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يناير- فيراير- مارس - أيريل ١٠٠٠م‏ 


مر هز صالح كامل للاقتصاد اذ سلامي 
ببجادعة الأزهر 
مجلة دورية علمية محكمة 


يصدرها 


مركز صالح عبد الله كامل 
للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر 


وتجبعر مجلسر الإدارة 
خم [9؟؟ 


ش مي 44 

فضيلة الأستاذ الدكتور/ أي يها .ب 8 لشو رئيس جامعة الأزهر 
رايس السدووه 
مخاحيت ]| فك 

الأستاذ الدكتور/ م) صا عبما 2 بيد مير سرعسن 
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الدكتور/ محمد عبد الحليم عمر 


تصدير 


بحمد الله وتوفيقه تبدأ المجلة فى ثوبها الجديد عامها الثالث بهذا العدد 
العاشر والتى تحددت ملامحها الأساسية في كونها مجلة علمية محكمة تصدر 
عن إحدى وحدات أقدم الجامعات وأكبرها وأشهرها وهى جامعة الأزهر:, 
واستقر تنظيم محتوياتها فى أربع بحوث متنوعة بين فروع الدراسات التجارية 
من اقتصاد ومحاسبة وإدارة وتأمين؛ ثم قسم المقالات وعرض الرسائل 
العلمية؛ وذلك كله فى دراسات علمية تبرز جوهر الإسلام وعلاقته بالقضايا 
والأفكار الاقتصادية المعاصرة؛ وكالهادة فإن المجلة وقد اكتسبت مصداقية 
لدى الباحثين والجهات الأكاديمية؛ تفتح أبوابها للجميع وينتشر توزيعها على 
نطاق العالم وهذا ما يظهر فى أنه لا يخلوا عدد منها إلا ويحتوى على بحث 
لأحد السادة الباحثين من العالم الإسلامي كما أنها تطلب من جهات عديدة 
داخل وخارج مصرء هذا إلى جانب الكم الكبير من البحوث المرسلة للمجلة 
والتى انتهى تحكيمها إلى القبول للنشر وتنتظر دورها فى الأعداد التالية»؛ وهذا 
ما جعلنا فى المركز نحاول تطوير المجلة باستمرار وتظهر بداية ذلك فى هذا 
العدد الذى حاولنا تحسينه من حيث الشكل ممثلاً فى نوعية الورق المطبوعة 
عليه المجلة وغلافها. 
وزيادة فى الفائدة نورد فى نهاية المجلة فهرساً متكاملاً لما نشر فيها 
منذ بداية إصدار المجلة عام ١945‏ سواء فى شكلها القديم أو شكلها الجديد» 
ومنها يتضح أن المجلة دائما كانت سباقة فى تناول الموضوعات العلمية 
الرصينة وفى تنوع يغطى كل فروع الدراسات التجارية وفى استمرار 
: 35 


ومتابعة لما يستجد من قضايا إلى جانب كشف عن الجوانب المختلفة للتاريخ 
الاقتصادى الإسلامي فكراً وأحداثاً وأعلاماً. 

وأسرة تحرير المجلة إذ تعتز بكتابها وقرائها فإنها توجه إليهم الدعوة 
لاستمرار التعاون بالاسهام فى المجلة ونشر التعريف بها لدى معارفهم 
لاكتساب أعضاء جدد خدمة للإسلام والمسلمين. 

نسأل اللّه أن يوفق الجميع وهو حسبنا ونعم الوكيل 
أ.د. محمد عبد الحليم: عمر 
مدير المركز 
ورئيس تحرير المجلة 


إدارة الأزمات ني الفقه الإدارى الإسلامي 


الدكتورة/ سوسن سالع الشيخ 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


المقدمه: 

إن القراءة الواعية للتاريخ تقدم لنا معياراً رشيداً يمكن ادرجوع إليد عند 
مواجهة الأزمات فى الحاضر والمستقبل؛ إن التجارب التاريخبة هى مادة 
إدارة الأزمات والاستفادة منها يخضع لمفهوم القياس لا التكرار لأن الأزمات 
لاتتكررء ولكن الوقوف على أسباب تفاقم الأزمات فى فترات تاريخية سابقة 
هو الخطوة الأولى نحو إمكانية علاج الأزمات الحالية والمستقبلية برؤية 
واضحة وفكر رشيد حكيم. 

إن التجارب التاريخية هى المادة الخام لإدارة الأزمات فهى تقدم لنا 
أزمات واقعية وحقائق تم اختبارها فى معمل التاريخ الضخم ورجحتها 
التجربة!", 

وهناك من يرى أن الأزمات مبادئ تمت وتطلورت تدريجيا على مر 
العصور بعد أن إكتسبت مصداقيتهاعلى محك التجربة والخطأء ومن ثم تكسب 
القراءة الواعية للإتاريخ أدمبتها وقدرتها على صقل بصيرة من يعالجون 
الأزمات. 


:)١997 العماوى. إدارة الأزمسات فى عالم متغير (القاهرة: الأهراب‎ )١( 
لل اه‎ 
ليل‎ 
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إن الأزمة ليست كيانا مستقلا قائما بذاته وإنما حلقة من حلقات صراع 
له جذوره البعيدة» فإن أسنباب الأزمة الاقتصادية فى مصر تضرب بجذورها 
فى التاريخ فإن الأزمات التى حدثت فى العصر المملوكى والتى تفاقمت عدة 
قرون خاصة فى القرن التاسع الهجرى كانت فاتحة التدهر الاقتصادى 
المصرى(". : 
إن القراءة التاريخية عن الأزمات فى العصر المملوكى تظهر لنا أن 
الأسباب الحقيقية كانت تكمن فى إهمال عناصر الإدارة كالتخطيط ووضع 
السياسات وسوء اختيار قيادات وأفراد الجهاز الإدارى؛ وانخفاض مستوى 
أدائهم» وإهمال التدريب والمتابعة والرقابة. 

وقد سجل المؤرخون وبعض المسئولين أزمات تلك الفترة وحللوا 
أسبابها وظواهرها ووضعوا منهجاً لعلاجها ومن هؤلاء المقريزى والأسدى 
وابن شاهين وسيفنصر البحث على الأول والثانى لأن كتبهم أعمق تحليلاً 
وأكثر تفصيلاً وأشمل علاجا. 

كتب المقريزى كتاب (إغاثة الأمة بكشف الغمة) ويعتبر من أوائل . 
الكتاب الذين كتبوا فى الأزمات فلقد عدد الأسباب وبحث فى الظواهر واقترح 
العلاج. 

وكان الأسدى من كبار مسئولى الدولة فقد كان يشغل منصب المحتسب 
وعاين الأزمة بنفسه وخاض التجربة واقعيأء فحلل أسبابها وعدد الظواهر 
وافترح العلاج فى كل مرحلة من مراحل الأزمة فى كتاب أرسله إلى 


زه قاسم سلاطين المماليك (القاهرة: الشروق» 65 ) ص4 !ا .١‏ 
1 


إدارة الأزمات في النقه الإدارى الاسلامي 


الدكتوره/ سوسس سالم الطسع 


المسئولين (التيسير والاعتبار والتحريروالاختبار) لعلهم يعتبروا ويشرعوا فى 
حلها. 
- أهمية الدراسة: 1 
- توضيح مساهمة الثقافة التنظيمية والفكر الإدارى الإسلامى 1 علم أإدارة 
الازمات وتحليل كتب التراث التى بحشت فى ذنك (التاريحية منها 
والاقتصادية . الأزموية) لنسترةد منها فى حل الأزمان .لمعاصرة. ' 
- إضافة رؤية جديدة فى الفكر الإدارى الإسلامى عن علم إارة الأزمات 
وهو علم لم يشر إليه أحد من قبل. وإثراء المكتية دعرببة به. 
- مشكلة البحث: 
تتفاقم الأزمات وتتعقد ويصعب علاجها لعدة أسباب: 
- سوء اختيار القيادات. 
-2 عدم وضع خطط وسياسات فعالة مبنية على التذبز الدفيق. 
- عدم تكوين فريق دائم للأزمات وعدم اختياره على أسمر. سليمة. 
- انفراد شخص بإصدار القرارات دون دراسة أو مشاركة. 
- نقص المعلومات. 
- عدم فعالية الاتصالات. 


0 


- عدم وجود مناب. دورية ورقابة جيدة. 


- هدف البحث: 
- الاسترشاد بدروس الناريخ فى حل الأزمات من الكتاب المسلمين 
الذين كتبوا عن الأزمات وحللوها واستنبطوا أسبابها وظواهرهاء 


ردلا 
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واقترحوا العلاج كالمقريزى والأسدى كالتخطيط ووضع السياسات 
واختيار القيادات الصالحة وتنمية مهارات الموارد البشرية 
وانسياب الاتصالات عبر القنوات الرسمية والمتابعة والرقابة. 

- التعريف بعلوم التراث أنها احتوت على ذلك الجانب من الفقه 
الإدارى؛ وأن علماء وفقهاء المسلمين قد أضافوا لكل العلوم' ومنها 
العلوم الإدارية بكل فروعها إضافات يمكن الاستفادة منها فى 
عصرنا الحديث فهم لم يقتصروا على جانب العبادات فقط بل 
أسهموا بنصيب وافر فى كل فروع العلم؛ فقد جمعوا بين علوم 
الدنيا وعلوم الآخرة؛ فهم يدعون بما دعى به الإسلام: إعمار 
الدنيا بمنهج الله. 


- الأسئلة التى يجيب عليها البحث: 

- السؤال الأول: هل بحث علماء وفقهاء المسلمين فى علم الأزمات 
وحللوا أسبابها ودرسوا ظواهرها واستنتجوا الحلول فى كل مرحلة 
من مراحلها؟ 

- السؤال الثانى: هل لاحظ العلماء أن هناك علاقة ارتباط بين تفاقم 
الأزمات وبين: 
أ - سوء التخطيط (التدبير) 
ب- سوء اختيار القيادات (غير الأكفاء). 
ح- الانفراد بالقرارات (عدم الشورى). 
د- الاتصال غير الفعال بين المستويات الإدارية. 
ه - عدم وجود نظام للمعلومات. 


إدارة الأزمات في الثقه الإدارى الإم الامي 
الدكورة ؛) سوسن ؟ سالم الشيخ 

و-.ضعف المتائعة والرقابة (عدم التفقد). 

ز - عدم الاهتمام 0 
السؤال الشالث: هل استطاع المسئولون التغدب على الأزمات عندما 
تنبهوا لأهمية التخطيط وضرورة ة اختياز الفيادات على تعر سد اأيهاة 
وإصدار ال رارات بناء عذى الدر اسة والشورى ووجود قنوات مخترحة 
بين المستويات الإدارية تسبب ندفق المعلومات وأهمي التفقد والرقابة؟ 


- منهجية البحث: 


- دراسة نظرية متعمقة فى كتب التار يخ والتراث كانتب إداره الأزمات 
الإسلامية وتحليلها. 


- دراسة نظرية متعمقة فى كتب ومراجع إدارة الأعمال الحديثة والأبحاث 


المنشورة العربية والأجنبية. 


وينقسم البحث إلى مقدمة وثلاثة مباحث: 


المقدمة. 

١‏ إدارة الأزمة عند المقريزى. 

0 إدارة الأزمة عند الأسدى 

الصيغة الإسلامية لإدارة الأزمة. 

١/؛‏ النتائج والتوصيات. 

المراجع والأبحاث المنشورة فى ا!دوريات العربية. 
المراجع والأبحاث المنشورة فى الدوريات الأجنبية. 
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تقديم: 
إدارة الأزمات 
تعريف الأزمة لغوياً: 
أزم: عض عليه وأزم أزما: أمسك عن المطعم والمأكلء أزم الزمان: 
اشتد بالقحط؛ والأزمة اسم منه؛ والمأزم: الطريق الضيق بين الجبلين ومنه 
قيل: لموضع الحرب مأزم لضيق المجال وعسر الخلاص(". 


تعريف الغمة لغوياً: 

غم عليه الشىء أى خفى أو سترت رؤيته وغمه الأمر أى كربه؛ ويقال: 
غم وغمة أى كرب وكربة(") وقد سمى المقريزى الأزمة غمة لأنها تجعل من 
داهمته فى ظروف غير مؤكدة يصعب الخروج منها فهى تخفى نتائجها 
وتخفى أسلوب الخروج منهاء لذا ترى الباحثة أن ذلك الاسم أكثر واقعية 
وملاءمة فهو أكثر مطابقة للمعنى. 


تعريف الأزمة: 
هى حدث يسبب تغيرا فى الحياة العادية للمجتمع؛ والوقت الذى يستغرق 
حدوث الأزمة إلى عودة الحياة الطبيءية يسمى وقت الاسترجاع". 


.5/صء)١441.نانبل الفيومى المقرئ, المصباح المنير (بيروت: مكتبة‎ )١( 


(؟) الأصفهانى, المفردات (التاهرة: الحلبى» 1556)ءص/58١..‏ - 
.ه011 خ.ك.تاءتيم كذا) أقنسرماعت2 كيك وعاكسسل« .© عاعلملعم5 ,رمس (3) 
.7 .7 ,(1983 
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إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سزدن سالم الشيخ 


كما تعرف: خالل يؤثر ماديا على النظام كله كما أنه يهدد الافتراضات 
الرئيسية التى يقوم عليها هذا النظام". 

كما تعرف: الازمة لحظة حرجة وحاسمة تتعلق بمصير الكيان الإدارى 
الذى أصيب بها مشكلة بذلك صعوبة حادة أمام متخذ القرار تجعله فى جيرة 
بالغة فى ظل مساحة من عدم التأكد وقصور المعرفة واختلاط الأسباب 
بالنتائج وتداعى كل منها فى شكل متلاحق ليزيد من درجة المجهولٍ من 
تطورات قد تحدث مستقبلاً من الأزمة وفى الأزمة ذاتها"). 


تعريف الكارثة: 
التغير المفاجئ حاد الأثر الذق يحدث تغدرات متصدلة فى القوى ويكرن 
من نتانجها انهيار التوازن7". 


إدارة الكارثة: 

يقول (1985 13506500 .1) عن الكارثة أنها نشاط هادف يقوم به 
المجتمع لتفهم طبيعة المخاطر المماثلة كى يحدد ما «نبغى عمله إزائها واتخاذ 
وتنفيذ التدابيرفى مواجهة الكوارث وتخفيف حدة وآثار ما يترتب عليها وهذا 
النشاط يتصل بوظيفتى الإد اك والتحكم9). 


.١79/ص‎ :)14517“ الحملاوى. إدارة الأزمات (القاهرة: عين شمسء‎ )١( 
.5 (؟) الخضيرىء إدارة الأزمات (القاهرة: عدبولى» بدون تاريخ)» ص/4/37‎ 
إدارة الكوارث. الإدارة العامة. العدد /". ص/"ه.‎ )١48 ٠( حسن أبشر الطيب‎ )( 


ندا «مزدلا ع انمد ةا 10 عوممررقع" لممأعأء50 (1985) المكمعرفم1 .815 (4) 
.8 و45 مكمكو لاع ممتاهاوتمتتسلة عاألطسظ كامعي 
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أما الإدراك فيبنى على استيفاء المعلومات لتحديد حجم المشكلة أو 
الخطر واكتشاف البدائل للمواجهة وتقييم الموقف لتحديد قدر النجاح الذئ 

أما جانب التحكم فيتصل بتصميم وتنفيذ التدابير الهادفة لدرء أو تخفيف 
هذه المخاطر وما يترتب عليها من آثار. 

ويرى (1984 17أ0معع)]ع.آ .0).5) أن نظام المصفوفة ويعرف أحيانا 
بتنظيم الشبكة يمثل النموذج التنظيمى الأفضل لإدارة الأزمات وأهم مكوناته: 
- القدرة على بناء وتنمية فرق العمل التى تمثل المكون الرئيسى للمصفوفة 
- درجة عالية من التنسيق بين التخصصات المختلفة 
- تجاوز العلاقات الرسمية ش 


- المعلومات هى الجهاز العصبى لنظام المصفوفة 


إن المحور الرئيسى الذى يبنى عليه نظام المصفوفة التنظيمية هو الجمع 
بين النموذج الوظيفى ونموذج التنظيم على أساس المنتج أو الخدمة؛ إن نسق 
نظام المصفوفة يبنى على توافن السلطات التنفيذية التى تمارس من القمة إلى 
القاعدة والسلطات الفنية التى تمارس أفقيا من مدير المشروع إلى كافة 
النشاطات الفنية اللازمة لتحقيق” نتائج نهائية معينة!). 


نع “لصم .نم خسان 1 اللعللع م انفده كتد(1984) ملاميعاما الم (1) 
.13:19/ن ,المأ لعمكقة أعلعع انام 


(؟) محمود توفيق الريس )١444(‏ دور جهاز شكون البيئة فى حماية البيية فى 
المحلينات. المجلة العلمية لتجارة الأزهر فرع الببات. العدد/ااء 
ايه 3 


إدارة الأزمات في المقه الإدارى الإسلامي 
الدكت رة/ سوسن سالم الشبخ 


ا 


إدارة الطوارئ: 
هى عمليات تطوير وإنجاز سياسات وبرامج لتجنب ومكافحة الأخضار 
الطبيعية التى يتسبب فيها الإنسان للأفراد وللمجتمع؛ وهى جانب من دراسة 
الإدارة العامة والحكومية. 1 
وتسترشد إدارة الطوارى الناجحة بالمعارنف العلمية المنضبطلة 
والتكنولوجيا المتقدمة لتخطيط وإصدار القرارات الإدارية وإعداد الكوادر (, 
وتحتاج إلى خطط طويلة الأجا. والتدريب على التحرك السريع والتعلم ف 
الأخطاء7". 
خصائص الأزمسة7: 
1 50 5 ام ام >3 خم رعاو 
- المفاجأة العنيفة يقول الحق: هل تأتيهم بغئة فتبهتهم فلا 
يَسْتَطِيعُونَ رَذهاع0. 
- التعةيه. والتشابك. 
زيادة حالة الخوف #9 ولد من الخوافع©. 
رد وَلنب م بشيء من 
- العمل فى ظروف عدم التأكدل). 


لع سسحت بى.ك.نا ,.أد2) عاموظ عجوعمة كن طعبرجصه1! علدت" روعاتسلت أعوؤعلقة (1) 
.5/13 (1988 ركائهه 0-1 

05 عتتسمو جل جزسترممطك عنا؛ مامه سنو لأ كرس دلت -؟؟ (1996) رععسد لاما يمه (2) 

.3له ككل؟ا تعتلم مولكد ا وتستسله عتاطنطدعنويوطس ععتاممر يعمعومعض ع 


000 
(9) الخضيرى» مرجع سابق. ص/3 5 
(4) سورة الأنياء الآية ٠غ‏ 
(ه) سورة البقرة الآية ١55‏ 
الأعأعمد ىق وتات اوأمتسلة ورمتطنهه «متواععل وزواون) )01993 11 ابوط (6) 
.13 ,17.25 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


001 ونه 6ع هك يع ضة 2ه 
- انهيار الكيان الإدارى «إفمًا استطاغوا مُضَيِيًا ولا يَرْجعُون0". 
- ضغط الوقت. 
- الخدمة تحت التهديد. 
- انهيار سمعة متخذ القرار التى حدثت بسببه الأزمة. 
- اشتداد جبهة المواجهة. 
- الدخول فى دائرة من المجاهيل. 


مراحل معالجة الأزمة(): 


- التلطيف . 
- الاستعداد والتحضير. 
-العمابهةز 


- إعادة التوازن. 
- التعلم. 


- مرحلة مابعد الأزمة). 


النشاطات المتعلقة بالتلطيف7؟) «مناوع::311 
- تحديد المخاطر. 
. تقدير الإمكانات. 

(1) سورة يس الآية /51. 


أ جلن م20 الع الله ازع لمعم عدك أن عأمدطلمدةة طعسه18 هل سردالاللا (2) 
.2 (1990 ,لصو رمعم نانة. .نا .تيم ر.ان1) معتعتامدر 


(*) الخضيرى» مرجع سابق: ص/5 4 ؟. 
(4) حسن أبشر الطيب, مرجع سابق» ص/417. 
"1٠‏ 


إدارة الأزدات؛ في الفقه الإدارى الإسنامي 


الدكتررة/ سوسن سالم الشيخ 


- وضع النظم والإجراءات للحد من الأزمة. 

- متابعة الإجراءات. 

- الاستفادة من التجارب. 

- المراجعة وزيادة الدعم. 

- توحيد الجهود ووضع البرامج وتكاملها!©. 

- التدابير والوقاية للحيلولة دون حدوث أزمة غيرها. 


الاستعداد والتحضير 0 ين 
- عمل بحث سريع وتحديد الأهداف(). 
- تحديد الاستراتيجية فى ظل عدم التأكد). 
- وضع خطط الطوارئ وثظام الإنذار الإرشاد””. 
- اختبار الخطط. 
- إعداد الآلات الضرورية. 
- تطوير الآلات والوثائق الرسمية. 
- تحديد المصادر والمواد. 
- تحليل المخاطر(). 


9م .أأع,.تزه زعاوسأالا جه (1) 

0 اأع,.تره ودس (2) 

كار لأعألم” مأك اكأسمتسلكن عتاطسظ مامعتمع تائم يفعي عدمع (1985)عماء" ‏ (3) 

10 الع لمعم لص وعميضعص )0 وأطممماتييك د عط (1985)مدسععسصسمت (4) 
عتاطسط سعامدوتل انعئدأممطعن) عاسنسمم مه تعتذتامم لمت سمعحويم 
35/ن. الناألع" لتك كتمتصله 

انع قن ببانللائت عه مومعل وءنغتلائعهه ننعددته “15 ومأسبرعمهط (1997)ممعمصعط ‏ (5) 
.3 1.16 

أعء نم8 0113:171١‏ أعن زم دل وأوتى “,10 عسأصمواط (1997) عدائدةة (6) 
١.28/2.18.‏ ماد عم تار 


"١ 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


- إعداد فريق الطوارئ. 
- اختيار وسائل الوقاية. 
- استخلاص المعلومات وتحديد الوسائل التكنولوجية. 
- الاهتمام بالمخرجات. 
- توفير المخزون الاحتياطى. 
- تحجيم الآز 0 
- شبكة قوية من الاتصالات الفعالة. 
- تدريثٍ الفريق الأزموى. 
المجابهة!' أووررودرىءم 
- تحديد المعلومات الدقيقة والمتكاملة عن الأثار. 
- القدرة على تحديد الأولويات وزيادة قدرة التنظيم التكنولوجى. 
- تحديد التدابير الوقائية أو العلاجية. 
- كفاءة عالية لمركز التحكم والحكم وجودة الرقابة. 
- التمازج العضوى والتفاعل الحى بين المؤسسات ذات العلاقة. 
- الاهتمام بالبيئة خارج إطار الرسمية ومحاولة تخفيض التكاليف7. 
استعادة النشاط: 
- التأكد من إنقاذ الجميع. 
- تحديد دور كل من المؤسسات فى إعادة التوازن. 
- الاتفاق على أولويات مرحلة التوازن. 


.9ل/مملتطا (1) 
.36/دلنط1 2) 
0) حسن أبشر الطيب» مرجع سابق» ص/50/88.. 


323ى> 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 


8 : الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


- تحديد سلطات مركز التحكم والمتابعة. 
- تقييم مرحلة المجابهة لاتخاذ التدابير التى تمنع تكرارها. 
- إزالة ملوثات البيئة التى تؤثر على المخرجات7". 
التعلم: 
- التعرف على أسباب الأزمة. 
- معرفة طرق ووسائل العلاج المختلفة. 
- محاولة الوقاية من الأزمات بالبعد عن الأسباب. 
- أخذ العبرة من السلبيات. 
مرحلة ما بعد الآزمة("): 
- مرحلة العلاج والإصلاح واقتناص الجانب الإيجابى. 
- مرحلة التجديد واستعادة القدرة على الاستمرار والرغبة فى 
الانطلاق. 
- مرحلة التطوير( مرحلة التحول الكبير). 
- مرحلة الإتقان والإضافة والتنمية والنمو. 
- مرحلة جنى ثمار النجاح. 


كه وأوزلهسة ععمداتلته لعتداع عطتند 0 كاممتصمععط (1993) مملعلعع31 


1( 
.ذأأناعد؟ راوع لمن 
.71ك/ج 6.5/3 .؟ رعلع مولغماء» مطداع ادتؤوسلم1 
111 نوع لافلوعم معامركأل عطغ عمنأغدع© (1997) ععآة قعصيول ,ألا (2) 


.3نامع يق أزأك لممع معدم 
: را 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


سمات إدارة الطوارئ أو الأزمات(): 
- عملية مستمرة. 
- تقليل عدم التأكد. 
- قائمة على الاحتمالات. 
- لها نشاط تعليمى للأفراد. 
- تهتم بالتجارب. 
- تنظم برامج البيئة لتناسب وجه الطوارئن7". 
- التكامل بين التخطِيط للبيئة والتخطيط للطوارئ7”. 
- تحديد المواقف ومصادرها حتى نتلافى الإسراف والتخبط؟). 


- يجب أن تطورالبرامج الطويلة الأجل لتناسب الأحداث الطارئة!. 


الأزمات فى حالة الركود(): 
- أزمات البطالة المدمر 52 
- أزمات التوتر الاجتماعى. 
- أزمات انتشار الأمراض الاجتماعية. 
- أزمات القلاقل والثورات. 
- أزمات الثفة فى الحكومات. 
- أزمات عدم الولاء وعدم الانتماء. 


51 الخضيرى. مرجع سابق.ص/9‎ )١( 

1 23/24/ن],.. نع .تزو .اتنثا 

ل ل 
1 

4 /, .أع,زم ردك اط 


(") الخضيرى, مرجع سابقءص/0/4. 
35> 
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إدارة الأزمات في الفتته الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن مالم الشيخ 


وللأزمات عدة مكونات أيكلوجية(": 
- المكون الطبيعى: الأرض والزراعة والبترول والمعادن والمياه والنظم 
العضو ية (كالإبادة) والحيوانات. 
- المكون البشرى: النشاط الاجتماعى والاقتصادى والسياسى والتعليمى 
والدينى. 
- المكون الصناعى: التكنولوجيا والإنشاءات والتطور الصناعى. 
وتظهر الأزمات داخل المكون الواحد نتيجة لاختلاف أو صراعات أو 
كوارث طبيعية أو بفعل المكون نفسه نتيجة أخطاء أو سوء تفدير وتوقع 
وتنبوء وعند مزج العناصر المختلفة المكونة للنظام الأيكلوجى مع بعضها 
وتحويلها إلى فعل يكون ذلك الأساس فى اتخاذ القرارات لتفادى الأزمات 
ومواجهتها بصورة شاملة تمكننا من السيطرة على نسبة أكبرعند الاعتماد 
على عنصر واحد فى دراسة الأزمات2. 


- تكوين فريق إدارة الأزمات: 

فريق الأزمات هو مجموعة من الأفراد يتم اختيارهم بعناية ولديهم 
إمكانات وخبرات تؤهلهم للتعامل مع الأزمات ومهمتهم إستشعار إشارات 
الإنذار والتخطيط لمواجهمة “زمات المتوقعة وتتبع آثار الأزمة وعادة لايزيد 


:»)1555 محمد عبد الغنى حسن هلالء مهارات إدارة الأزمات (القاهرة: المؤلف.‎ )1١( 
ص/55.‎ 
٠74/ص (؟) المرجع السابقء‎ 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


العدد عن ١5:17‏ فردا ويمكن جعل 0:5 منهم دائمين والباقى حسب نوع 
الأزمة يكون أثنائها(') ففريق الأزمة فريق وجد لأداء مهمة محددة طمل 
7 351 ويختلف تشكيل فريق إدارة الأزمات من أزمة إلى أخرىء ويتم 
إعداده وتدريبه وإسناد المهمة إليه وتكليفه بمعالجتها وتحديد المدى الزمنى 
والإطار العام للحركة والحقوق والسلطات. 
ويجب توافر خصائص معينة لأفراد الفريق الفعال!): 

- المهارة ودرجة عالية من الكفاءة. 

- مهارة الاتصال فى كل الإتجاهات. 

- المشاركة فى وضع الأهداف. 

- تنوع التخصصات فى أفراد الفريق. 

- رباطة الجأش وعدم الإنفعال السريع. 

- إنكارالذات ودرجة عالية من التفويض لكل أعضاء الفريق. 

- يحقق المصداقية مع العاملين. 
كما ينبغى الاهتمام عند اختيار قائد الفريق الأزموى أن تكون لديه الخصائص 
التالية: ١‏ 

- خصائص شخصية كالشجاعة والتفاؤل والقدرة على المشاركة 
والاتصال والقدرة على إصدار القرارات المناسبة مع عامل الوقت الضيق 
والقدرة على التخيل. 1 


 )1١(‏ منى شريفء إدارة الأزمات (القاهرة: بدون ناشرء 1534)» ص/778. 
(؟) المرجع السابقء» ص/ 437١‏ 
33> 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سرسن سالم الشيخ 


- خصائص موضوعية كالقدرة على جمع المعلومات وتحليلها 
والتعامل معها بسرعة والاتصال السريع مع الفريق والقدرة على شرح 
المهمة لهم. 
وأبعاد الفريق المتمكن 1686ه018م ددر هى(): 
- النفوذ /إ00]616. 
- المشاركة 1/1©211117]111117655. 
- الاستقلال /[10110171الم. 
- التأثير 11021 حتى يحدث التجانس بين معارف وخبرات أعضاء 
الفريق. 
وتؤثرإدارة الفريق على الفعالية التنظيمية ومهام الفريق. هى("): 
- حل المشكلات. 
- زيادة مسئوليات الإنتاج والخدمات للفريق. 
- التدريب على الاستماع والتعاون بين أفراد الفريق. 
- التدريب على زيادة فعالية الاتصال. 
أنواع المخاطر فى الأعمال70): 
- مخاطر سياسية (تغير نظام الحكم /تحول فلسفة الحكم). 
ل 1ضتنن لللتزاللك للع ع كالع لمعن امد الع وانسجل هنك (1999) منسيكز ‏ (1) 


.59 ,1لا ١١.42.‏ .اننامز امعمعع مله أو العلعم4 
اك .ره (2) 


(9؟) فريد النجارء التحالفئات الاسعراتيجية من المنافسة إلى التعاون خيارات القرن 
الواحد والعشرين (القاهرة: إيتراك. 01956)» ص/ 50/95. 
يف 


ترتب 


هبجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


- مخاطر تجارية (حرب الأسعار). 

- مخاطر مالية (أسعار الفائدة/ أسعار الصرف/الائتمان). 

- مخاطر فنية (تعديل الشروط/تعديل التصميمات). 

-مخاطر بشرية (الإصابات والحوادث والأمراض). 

-مخاطر بيئية (التلوث والضجيج). 

وتعتبر الأزمات فى العصر المملوكى أزمات طبيعية (ندرة الأمطار) 
عليها أزمات اقتصادية (الاحتكار والتضخم) ومخاطر بشرية (الجوع 


والمرض والموت) وسياسية (خروج العامة على الحكام) وبيئية (التلوث). 
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إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


إدارة الأزمات فى مصر فى العصر المملوكى 


أزمات مصر فى القرن السابع والثامن والتاسع الهجرى: 

شهدت مصر أزمات متوالية فى هذه العصور يسبب انخفاض منسوب 
مياه النيل وتراكم المشكلات دون حلها جذريا من قبل المسئولين؛ وقد عدد 
الباحثون الأزمات فى ذلك العصر(". 


مظاهر الأزمات: 
- موت كثير من الناس. 
- قلة المحصولات الزراعية. 
- ارتفاع الأسعار والتضخم. 
- المجاعة. 
- هلاك الدواب جوعا. 
- التعامل بالفلوس المغشوشة. 
- انتشار الأوبئه والتلوث. 
. - فساد البيئة. 


الاحتواء: 
ألزم السلطان بيبرس الأمراء بإطعام النثراء وهذا حل مؤقت؛ كما ألزم 
أحد السلاطين بعد ذلك بتوزيع الغلال من الشون السلطانية وهذا أيضا حل 


(1) قاسمء سلاطين المماليك (القاهرة: الشروق» 54 195): ص/7١.‏ 
حرا 


محلة مر كز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


مؤقتء وكان ينبغى على الحكام وضع حلولاً جذرية تعالج المشاكل 


المتراكمة المتكررة كالآتى: 
- اختيار القيادات الصالحة لدراسة وتنفيذ الحلول الجذرية. 
- ترشيد الاستهلاك. 


- تشديد الرقابة على دار السكة. 

- وضع نظام للعقوبة على المحتكرين. 

- إقامة مستشفيات للحجر الطبى. 

- إعداد فرق للأزمات يحدد لكل منها مهام محددة. 
- الاهتمام بنظافة البيئة. 

- وجود نظام فعال للاتصالات. 

- وجود نظام فعال للمتابعة والرقابة. 


وفى الفقه الإسلامى يرى النقهاء ضرورة تدبير وتخصيص جزء من 
الميزانية العامة للأزمات مثل الماوردى فقد أورد رأيين فى ذلك يقول فى 
الأحكام السلطانية!": 
إذا زاد ما فى بيت المال عن الحاجة بعد إعطاء الرواتب للجند 
والموظفين وأثمان السلاح والكراع أوالإنفاق على المرافق كالمساجد والطرق 
والمياه أوغيرها فإن: 
- الفانض يدخر للنوائب ( الأزمات والكوارث ) وهذا رأى أيو حنيفة. 
- لا يدخر الفائض وهذا رأى الشافعى لأن النوائب تعين فرضها عليهم إذا 


35 
حدتت. 


(1) الماوردى. الأحكام السلطانية( بيروت:دار الكتب العلمية» :)١9/88‏ ص//7517. 
١ 5‏ 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
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د ل سم بت 7 سس لدع 


كان الخليفة العباسى المنصو, يقول: ليس العاقل الذى يحتال للامر الذى 
وقع فيه وإنما الذى يحتال للأمر الذى غشيه حتى لا يقع فيه فرغ بيت المال 
من المال فأمر الخليفة بجمع الأموال وتلقاها الخازن وضبطها لمدة ثلانة أيام 
ثم قال للخليفة: إن الحادثة إذا حدثت لم تنتظرك فى استخراج الأموال 
وحملها!') ومعني ذلك أن بعض الفقهاء وكثير من المسئولين درى الخابرة 
نصحوا بتخصيص جزء من الميزانيب” العامة للأزمات بدلا مسن جع 
التبرعات أو زيادة الضرائب أثناء الأزمة. وبعتبر ذلك اهنمام بالتخطيط 
للأزمة قبل وقوعها. 


يقول ابن الربيع') أركان المملكة أربعة: 
- الملك - الرعية - العال 


- التدبير (وهو إجراء أمور الإنسان على الصواب)(2. 


ويقول عن التخطيط المالى: (تقدير الأموال ويعتبر من وجيتين): 
-تقدير الدخل - تقدير الخرج 
ولا يخلو حال الدخل إذا قوبل بالخرج من أحوال ثلاثة9). 


(1) أحمد شلبىء الموسوعة ١‏ ملامية ( القاهرة: السهضة العربية.191/4)؛ ص/1١١.‏ 
(؟) ابن أبى الربيعء سلرك المالك فى تدبير الممالك ج/ ؟ (القاهرة: الشسعب» 
مل ص/ 586 ْ 

(9) المرجع السابق ج ١/‏ , ص 1/5" 
(4) المرجع السابق جلك ص ١؟؛.‏ 
لضن 
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- أحدهما أن يفضل الدخل على الخرج:ء وذلك الملك المستقيم والتدبير 
السليم ليكون فاضل الدخل معرضا لوجوه النوائب (الأزمات) معدا. 

- الحالة الثانية أن يقل الدخل عن الخرج وذلك هو الملك المختل 
والتدبير المعتل (التخطيط المعيب) فيئول إلى العطب (الانهيار). 

- الحالة الثالثة أن يتكافى الدخل والخرج حتى يعتدل وذلك يكون فى 
زمن السلامة مستقيما وعند الحوادث معتلاء فإذا تحركت النوائب (الأزمات) 
كده الاجتهاد وثلمه الإخوان"). 

مما سبق يتبين لنا أن فقهاء الإسلام قد نبهوا على حدوث الأزمات 
ونصحوا المسئولين أن يخططوا للأزمات قبل وقوعها بتدبير المال اللازم لهاء 
كما يفيم من كتاب ابن الربيع أن الفتهاء قد ميزوا بين البيئة العادية (زمن 
السلامة) والبيئة المضطربة (الحوادث) وظروف عدم التأكد لأنه قد يصعب 
التنبؤ بهاء وأن محاولة الحركة أثناء الأزمة سيكون صعبا (كده الاجتهاد) 
وهذا ماقاله (1993 1316] .1 5101)؛ كما أن المستويات الإدارية التى تليه 
ستبتعد عنه ولا تعينه؛ لذا رأى الفقهاء والعلماء ضرورة التخطيط والإعداد 
المسبق للأزمات والاستعداد لها وإعداد المال والرجال لها. 

ومن أهم من كتب عن الأزمات المقريزى فى كتابه القيم: إغاثة الأمة 

بكشف الغمة الذى نبه فيه على ضرورة اهتمام المسئولين بوضع الحلول 
المبنية على الدراسة للأزمة قبل حدوثها وتؤفير المال وإعداد الأفراد. 


(*) ثلمه الإخوان: إبتعدوا عنه وإنقلبوا عليه. 
نهنا 


' :إدارة الأزمات في الفته الإدارى الإسلامي‎ ٠ 
الدكورة] سوسن سالم الشيخ‎ 


0ك 


١‏ إدارة الأزمة عند المقريزى0! 55 ه / 845 ها 
يسمى المقريزى الأزمة أو الكارثة الغمة وهى الكربة ويرى أن من 

ار ع الله قال صلى الله عليه وسلم: الما نقض قوم عهدا إلا 
راط 0 عتيهم لدوم وما دترا :ارو ما لزن وله اونا فل ار 
وما ظهرت فيهم الفاحشة إلا فشى فيهم الموت» ولا طففوا الكيل والميزان 
إلا منعوا نبات الأرض وأخذوا بالسنين7”! ولا منعوا الزكاة إلا حبس عنهم 
القطرا!(") كما قال صلى الله عليه وسلم: الما من قوم يظهر فيهم الربا إلا 
أخذوا بالسنين» وما من قوم يظهر فيهم الرشا إلا أخذوا بالرعب))(). 

ومعنى الأحاديث أن الأزمات والكوارث يسلطها الله جل وع للا على من 
يخالف أوامره وأن من يطيعه فهو فى مأمن منهاء يقول الحق: ما يَفْعَلٌ 


الله بعَذَابَكُمْ إنا شكرئم و م وَءَامَ منتم1. 
يقول المقريزى: الأمور قلها وجلها إذا عرفت أسبابها سهل على الخبير 
إصلاحها2). 


)١(‏ المقريزي. إغاثة الأمة بكذفى الغمة ( القاهرة: الهلال. 1457). ص/5؟/15. 
9) السنين: الفقر والجدب 
(1) ابن ماجة والبزاره عن ابن عمرء صحيح. 
() أحمد. عن عمرو بن العاص. حسن. 
(4) سورة النساء ١41‏ 
(5) المقريزى. مرجع سابق ص/ 78. 
رذن 
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الإنذار: 
حدوث المجاعة وانتشار الأوبئة وموت كثير من الناس وإنتشار 
السرقة والنهب وخروج العامة على الحكام. 


0١‏ أسباب الأرمات فى رأى المقريزى: 
- سوء الاختيار فى كل المستويات الإدارية. 
- القيادات لا تختار من ذوى المكنة والأمانة. 
- الأفراد من غير ذوى القوة والأمانة. 
- سوء التخطيط. 
- عدم تحديد الأهداف. 
- سوء استخدام وتوزيع الموارد وعدم ترشيدها. 
- الاحتكار. 
- تخزين السلع الغذائية (الأقوات) مما يرفع أسعارها. 
- كنز النقدين الذهب والفضة مما سبب إستخدام الفلوس المغشوشة. 
- احتكار كبار التجار للأراضى الزراعية. 
- عدم اهتمام الأمراء بمصالح الرعية. 
- تفضيل المصلحة الشخصية على المصلحة العامة. 
- ضعف الاتصالات بين الراعى والرعية. 
- ضعف المتابعة والرقابة. 
- عدم وجود معايير لقياس الأداء. 
- عدم تطبيق نظام الثواب والعقاب. 


انا 
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يركز نظام اختيار القيادات فى الإسلام على اختيارهم من أهل التمكن 
والأمانة يقول الحق: نك الْيَْمَ ينا مَكِين أمِينُ4!" والمكنة القدرة على 
القيادة» والتمكن من التخصص وإلا.كيف يمكن للقائد تقييم أداء مرعوسيه وهم 
أعلى علما أو أعمق تخصصا؟ إن الله اصْطَفَا عَلَيْكُمْ وَرَادَهُ بَسْطَةَ في 
العِلم وَالجسلم4" والركن الثانى:هو الأمانة وتشير إلى جماع القيم أى 
أن القيادة فى الإسلام هى حاصل ضرب المكنة * القهم. 1 
أما الأفراذ فإن ركنى الوظيفة لديهم هما القوة والأمانة أى القدرات 
والقيم قال تعالى: إن حير من استَأجرت الْقَوِي الأِين16 فالوظيفة فى 
الإسلام هى حاصل عر القوة * القيم 1 
ونلاحظ أن الأمانة هى الركن الثانى فيهما معا لأن القيم لا تتغير 
باختلاف المستوى الإدارى أو المكان أو الزمان؛ يقول صلى اللّه عليه وسلم: 
الأيما زجل استعمل رجلا على عشرة أنفس علم أن فى العشرة أفضل ممن 
استعمل فقد غش الله ورسوله وغش جماعة المسلمين!؟. 
فالإسلام يحض على حسن اختيار الموارد البشرية وعلى اختبارهم؛ 
حبس عمر ذفن الأحنف بن قيس سنه ثم قال له: قد بلوتك وخبرتك فرأيت 
علانيتك حسنه؛ وأنا أرجو أن تكون سريرتك على مثل علانيتك؛ وإننا كنا 


(1) سورة يوسف 4ه 
(؟) سورة البقرة 1 ؟ 
(*) سورة القصص 55 
(4) الحاكم عن ابن عباس. صحيح. 
دان 
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لنحدث إنما يهلك هذه الأمة كل منافق عليم اللسان'!» كما يحث على تدريبهم 
وتنمية مداركهم ومعارفهم وارتفاع مستوى مهاراتهم؛ يقول صلى اللّه عليه 
وسلم إرموا وإركبوا”). ستفتح عليكم أرضون ويكفيكهم الله فلا يعجز 
أحدكم أن يلهو بأننهمه)7) وذلك ليضمن استمرار التدريب والاستعداد 
المستمرء ويقول عمر َف "تعلموا المهنة فإن يوشك أن يحتناج أحدكم إلى 
مهنة". وتحث الهندرة على تحول التركيز من مفهوم التدريب إلى مفهوم. 
التعلم فبينما يساعد التدريب على رفع القدرات والمهارات فإن التعلم يؤدى 
إلى زيادة مداركهم وإلمامهم بمحيط العمل كما تمكن عملية التعلم من إكتساب.. 
مهار ات أو مفاهيم أو اتجاهات أو معارف جديدة تساعدهم على تحقيق 
أهدافهم!؟). 

ويهتم الإسلام بإعطاء الأجور على قدر الكفاية”) فالقاعدة هى جزل 
العطاء والرزق حتى يشبع العاملون الحاجات الضرورية والحاجية وإذا إتسع . 
المال للتحسينية فيعطوا بقدرها ليشبعوا كل مستويات الحاجات؛ فلا يحتاجون 


أو يرتشون أو يسرقون. 


)١(‏ ابن الجوزى. سيرة ومناقب عمر بن الخطاب (القاهرة: الفكر العربى. بدون 
تاريخ)» ص/1١١‏ 

زفقة أحمد. عن عقبة. حسن 

(9) همسلم. عن عقبة بن نافع. صحيح 

(4) هامر. إعادة هندسة نظم العمل (القاهرة: الأهرام. .)١162©‏ ص/43. 

(ت) الماوردى. مرجع سابق. ص/55؟. 
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فالإسلام يهتم بالعنصر البشرى ويكرمه ويعتبره أغلى العناصر 
والموارد يقول أحد الباحثين: إن المنظمة التى تمتلك عناصر بشرية مدربة 
ومؤهلة هى المنظمات التى يتوفر لها الفرصة القوية للنجاح والاستمرار!» 
كما يهتم الإسلام بالتخطيط المسبق لكل عمل قبل القيام به يقول العامرى: . . 
الحزم قاعدة السياسة ومبناه على التنبيه للواقع بحسن التفقد والتعهد وعلى. 
استخراج ما لم يقع (التنبؤ) مما يجوز أن يقع باستقباله بالفكر وبالتكهن من 
الواقع وبالتفرس والتثبت فيما بلغه» والروية فيما يجب أن يعملء وبالمبادرة 
إلى تنفيد ما استبان وظهر وترك التأخيرء ومن الحزم أن يعمل على الأشد 
فيما يحذر وعلى الإيسر والأخف فيما يؤمل وأن من الأمور الضارة إذا لم 
يتقدم بالاستعداد فوردت بغتة وفجأة لا تمهل لإقتناء ما يتوقى به من شرها 
فتضر لذلك الضرر العظيم وربما أبادت وأتلفت" ويقصد بذلك أن التخطيط 
المبنى على غير تنب خاصة فى الأزمات يؤدى إلى الضررء وأن التخطيط 
للأعمال ضرورى حتى لا تباغت المنظمات أو الدول بالأزمات فيقع الضرره 
وأن الخطة ينبغى فيها أخذ جائب الحذر ووضع أسوأ الاحتمالات حتي يكون 
التخطيط واقعيا لأن الأزمة قد تكون شديدة فيقع الهلاك والإبادة فلو خطط , 
على أسوآأ الإحتمالات حتى نحمى المنظمة من الخسائر. 


)١(‏ نعيم نصير )١9417(‏ المنظور الإسلامي لإدارة الموارد البشرية, الإدارة العامة 
العدد/د 5 ص/1817 
(؟) العامرى. السعادة والإسعاد فى السيرة الإنسانية (القاهرة:دار الثقافة والنشر. 
ص/ 71/4 ١‏ 
يذ 
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يقول أحد الباحثين!") والتخطيط فى الإسلام يشمل على كافة مستلزمات 
الخطة الجيدة كما هو متعارف عليه حديثا: ” ' 
- ضرورة وجود هدف محدد. 
- جمع البيانات والمعلومات والاستعانة بها فى التنبو لوضع الخطة. 
- توفير المقومات المادية والبشرية اللازمة لتنفيذ الخطة. 
- الحيطة والحذر من 'الظروف المستقبلية::- 

أما الاحتكار فإنه لغة يعنئ الظلم والالتواء والعسر واصطلاحا: حبس 
الأقوات للغلاء وقد نهى الإسلام عنه المن احتكر حكرة يريد أن يفلى بها 
على المسلمين فهو خاطئ:وقد برئت منه ذمة الله ورسوله)7) وللاحتكار 
عدة مساوئ: ١ ١‏ : 
- حرمان الناس من القوت والضروريات. 
- ارتفاع الأسعار. 
- التضخم. 
- الحد من زيادة الإنتاج. 
- إثراء المحتكر على حساب المستهلكين. 
- لا يؤدى إلى التقدم التكنولوجى حيث لا يوجد منافس. 

يجب على ولى الأمر اتخاذ كل الإجراءات الوقائية ضمانا للناس من 
الاحتكار ووضع نظام للعقوبات للمخالفين كجبرهم على البيع؛ وقد إتفقت 


(1) أنس المخصار )١948(‏ التطبيقات الإدارية فى الإسلام التخطيط فى الإسلام. 
المجلة العلمية لتجارة الأزهر. ص/54 .1548/١9‏ 

(1) أحمد والحاكم.عن أبى هريرة. خسن. ' 

لذن 
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المذاهب الأربعة على ذلك7)؛ أو فرض التسعير على المحتكرين حتى لا 
يضروا بالناس. 
' يحض الإسلام الزاعى على الاهتمام بالرعية يقول صلى اللّه عليه 
وسلم (أيما وال ولى شينا من أمر أمتى فلم ينصح لهم ويجتهد لهم 
كنصيحته وجهده لنفسه كبه الله تعالمغلى وجهه يوم القيامة فى النار)!", 
اأكلكم راع وكلكم مسئول عن رعيته فالإمام راع ومسئول عن رعيته..)/7, 
ونلاحظ فى الحديث الأول كلمة (شيئا من أمر أمتى) ويقصد بها أى مستوى 
إدارى فئ الدولة أو فى المنظمات أو غيرهما فكل قائد فى أى مستوى إدارى 
مسئول مسنولية محددة عن رعاياه أو مزعوسيه ينبغى أن يجتهد لمصالحهم 
ولا يترك أمرهم لغيره؛ وينبغى أن يفضل مصالحهم عن مصلحته الشخصية 
ويتفرغ لهم.'فحين تولى الصديق الخلافة رآه عمر ذاهبا إلى السوق للتجارة 
أرجعه واستشار المسلمين فى فرض أجر له ولمن بعده حتى يتفرغ للخلافة 
ولاايشغله العمل الشخصى عن مهام الخلافة!). 
وينبغى للقأند أن يجعل الاتصالات فعالة ومستمرة بينه وبين مرعوسيه 
فالاتصال الفعال يؤثر على تنمية قدرات العاملين وقد عنى الإسلام بالشورى 
لتكون أداة الاتصال المستمرة رأسيا بين المستويأت الإدارية وأفقية بين 


)١(‏ قحطان الدورى )١4410(‏ الاحتكار واثاره فى الفقه الإسلامى. الحضارة الإسلامية. 
الأردف. ص/155/84. 
(9) الطبرانى. عن معقل بن يسار. حسن. 
زفة متفق عليه. عن إبن عمر. صحيح. 
(4) السيوطى. تاريخ الخلفاء ربدون بيانات ).ص/8/. 
١‏ هنا 
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آذآ 


المستوى الإدارى الواحد(') وأنه ينبغى أن يكون القائد فى مركز الدائرة دائم 
التواجد بين مرءوسيه وهم كمحيطات الدوائر حوله؛ وأنه “ينبغى للرئيس أن 
يطلع على غوامض الأمور ودقائقها وتجب عليه اليقظة والتصفح7" وذلك 
. تاسيا برسول الله فقد كان دائم التواجد بين صحابته'يتفقدهم ويعلمهم أمور 
دينهم ويوجههم ويهديهم إلى الصراط المستقيم. 
أمر الإسلام بمتابعة ورقابة المرعوسين ووضع القواعد والمعايير الى 
سيقيموا الأداء على أساسهاء وما الأوامر والنواهى إلا معايير لتقييم الأداء 
البشرى فالقائد يضع الأهداف لمرعوسيه ويبذل أقصى جهده لدفعهم إلى 
الإنجاز ويقيم مستويات الأداء وهى فى الإسلام ثلاثة مستويات(". 
- الإتقان وهو إحكام الأمر ومعرفة تفاصيله. 
- الإصلاح وهو معرفة أسباب الإنحرافات ومحاولة إصلاحها. 
- الإحسان وهو أعلى در جات الأداع فى الإسلام. 
فالقائد يقيم الأداء فيكافئ المتقن والمصلح والمحسن كل على قدره حتّنى 
يدفع كل فرد منهم لتحسين مستواهءأما المستويات الأقل فينبغى تحفيزهم 
ودفعهم إلى الإتقان فإذا كانت قدرات الفرد محدودة أعطى على قدرهء وإذا 
أهمل وجبت محاسبته وعقابه على قدره؛ فالإسلام يأمر باتباع نظام الشواب 


(1) الباحثة رت )١48‏ أبعاد الثقافة التنظيمية فى الفنه الإدارى الإسلامى. المجلة العلمية 
لعجارة الأزهر فرغ البنات. العدد 17. ص/50/448. 

(؟) ابن طبا طبا. الفخرى فى الأداب السلطانية (القاهرة: المعارف. .)١1587‏ 
ص50/16. , 

() الباحثة. المرجع السابق. ص/ 5/7/4لا. 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن مالم الشيخ 


والعقاب حتى يدفع المجد للتحسين المستمر ويدفع الأقل مستوى للإتقان 
ويعاقب المهمل حتى يرجع فيكافئ كغيره إن هو أتقن. 
مظاهر الأزمة عند المقريزى: 
70١‏ المظاهر الاقتصادية 
- الزراعة 1 
-هجرة الفلاحين للأراضى ولمهنة الزراعة وعدم زراعة 
مساحات كبيرة لعدم وجود ماء الرى. 
-الصناعة 
-توقفت صناعات المنتجات الزراعية كعصر الزيت 
ومنتجات الألبان. 
- توقفت الصناعات الأخرى لانعدام الدخول وعدم وجود 


قوى شرانية. 


-الثروة الحيوانية 
-نفقت الماشية لعدم وجود الأعلاف لها. 
-التجارة 
-ندرة السلع. 
- ارتفاع الأسعار. 
-الغلاء. 
- التضخم. 
-النقد 


-عدم التعامل بالنقدين الذهب والفضة. 


4١ 


محلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


-التعامل بالفلوس المصنوعة من المعادن الأخرى. 
-اختلاف قيم النقود لعدم ضبطها. 
"0١‏ المظاهر الاجتماعية 
- المجاعة. 
- موت العامة. 
- الهجرة إلى المدن. 
"""]١‏ المظاهر الصحية 
- انتشار المرض. 
- انتشار الأويئة نتيجة عدم العلاج أو الوقاية. 
3 التلوث خاصة فى مياه النيل. 
"0١‏ /؛ المظاهر القيمية. 
1 - أكل ما حرم كالميتة. 
- النهب والسرقة. 
- انتشار الرشوة. ٠‏ 
- انعدام الأمن على النفس والمال. 
- التدهور الأخلاقى. 
”6 المظاهر السياسية 
- خروج العامة على الأمراء . 
- انتشار الفوضى. 
- انعدام الأمن السياسى. 
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إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
١‏ ش الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


4/1 الاحتواء: 
لم يحدث احتواء للأزمة لتراكم الأسباب وعدم تمكن الأمراء من التحكم 
فى الأزمة لعدم وجود خطة لذلك وعدم اهتمامهم بالرعية أو لجهلهم رغم 
تكرار الأزمة بنفس الأسباب والمظاهر وهو قلة الأمطار وإنخفاض منسوب. 
مياه النيل. 1 
ولديال : الاحتواء فى رأى المقريزى: 
يرى المقريزء ى أن احتواء الأزمات فى مصر يكمن فى: 
-التحكم فى مياه نهر النيل بعمل المشروعات العظيمة كالقناطر والسدود 
- عمل خطة لترشيد الاستهلاك فى السنوات الرائجة 
-تخزين فائض المحصولات فى سنوات الفيضان للسنوات القليلة المطر 
- تعيين الأكفاء من القادة. 
- تعيين المتخصصين من الأفراد على أسس سليمة. 
وقد نبه القران الكريم على ذلك فى سورة يوسفء يقول المقريزى: قد كانت 
القناطر والسدود تبنى فى عصر الفراعنة بتقدير وتدبير حتى أن الماء يجرى 
من تحت منازلها وأفنيتها فيحبسونه كيف شاءوا(". 
ويقال أن ملوك مصر كانوا يقسمون الخراج أربعة أقسام"). 
- قسم لخاصة الملك. 
- قسم لأرزاق الجند (المكون البشرى). 
- قسم لمصالح الأرض ( المكون الطبيعى وبناء القناطر (المكون الصناعى). 


.5 (القاهرة: مكتبة الأداب. بدون تاريخ ). ص/‎ ١/ المقريزى. الخطط ج‎ )١( 
.1؟١ (؟) المرجع السابق. ص/‎ 
1 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


- قسم يدخر لحادثة تحدث فينفق فيها (احتياطى الأزمات والكوارث). 
فالفراعنة كانوا يدبرون لإصلاح المكونات الثلاثة» ثم يدخرون الباقى 
لما قد يحدث ولما فتح عمرو بن العاص مصر فى عصر الخليفة عمر بن 
الخطاب ديه أنفق عمر ومائة وعشرون ألف دينارا على حفر الخلجان وإقامة 
الجسور وبناء القناطر وتقوية أهلها على العمار!"؛ وفى الشريعة فإن بناء 
القناطر والمسجد الجامع واجبء وعمارة المساجد مندوبة وبناء المساكن 
مباحة!") " ولكن الأمراء لم ينتبهوا لذلك فحدثت الأزمات المتوالية بسبب تألف 
فى المكون الطبيعى (ألمياه) والبشرى (سوء التدبير) والصناعى (بناء 
ا والجسور أو صيانة الموجود منها)". 
وقد تنبه العالم العربى الحسن بن الهيثم عندما ذهب إلى أسوان إلى 
إمكانية بناء مشروع لحجز مياه النيل وحماية مصر من الفيضان أو الجفئاف 
وهو فكرة بناء السد العالى وقد نبه العلماء الى الاستفادة من التجارب كما 
ينادى به الآن (1996 111510 /الا). : 
أباح الإسلام فى الأزمة مما كان محرما فى الظروف العادية فإنه قد أباح . 
أكل مال الغيرء قال رجل أصابتنا مخمصة وأتيت حائطا (بستانا) بالمدينة 
فأخذت سنبلا ففركته وأكلته وجعلته فى كسائى فجاء صاحبْ الحائط فضربنى 
وأخذ ثوبى؛ فاتى رسول الله يي فأخبرته فقال للرجل: ما أطعمته إذ كان 
)١(‏ المرجع السابق. ص/ .١77‏ 
(5) الرمانى )١5441/(‏ مفهرم العمارة فى الاقتصاد الإملامى. المجلة العربية للعلوم 
الإنسانية. العدد /لاشخ.ءص/ .74٠‏ 


زفية هلال. مهارات إدارة الأزمات. مرجع سابق. ص/4 7 
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إدارة الأزمات في الفقه الإدار 7 الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


جائعا أو ساغبا”"! ولا علمته إذ كان جاهلا (". فأمره النبى ينك فرد إليه ثوبه 
وأمر له بوسق من طعام أو نصف وسقء وسئل صلى الله عليه وسلم عن 
الثمر المعلق فقال: ما أصاب فيه من ذى حاجة غير متخذ خبنةا””) فلا شيء 


عليه(" 
قال عمر بن الخطاب ذن: إذا مر أحدكم بحائط فيأكل منه ولا يتخذ 
7< 


كانت عند رجل فقير ناقة فنفقت ثم ذهب الرجل فسأل رسول الله : 
فقال له “هل عندك شيء يغنيك قال الرجل: لا. قال: فكلوها"2. 

قال الإمام الشافعى/*! إذا كان مقيما يأكل بقدر ما يسد حاجته؛ والمسافر 
يتضلع7”*'') ويتزود فإذا وجد غنى طرحهاء وإن وجد مضطرا أعطاه إياها 
ولا ياخذ عنه عوضا. 


6 السغب: شدة الجوع. 
(1) ابن هاجة, عن أبى هريرة. حسن. 
(**) الخبنة: ما يحمله من الثمر. 
(؟) الترمذى. عن عمرو بن شعيب. حسن. 
(**” الثبان: الإناء 
(*) القرطبى. تفسير القرطبى (القاهرة: الشعب. 1558). ص/ة 5٠١‏ 
)2 اواذازوة عد مرف" 
(5) القرطبى. مرجع سابق. ص" َّ 
(****) يتضلع: يمتلئ شعباً وريا. 
ه: 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


كما يرى الشافعى أن المضطر إن لم يجد شيئاً أن يأكل الميتة ويأكل 
الحم بنى آدم؛ ولا يجوز له أن يقتل ذمياً لأنه محرم الدم ولا مسلمأً ولا أسيرا 
لأنه مال ألغير» فإن كان حربيا أو زانيا محصنا جاز ق قتله والأكل منه؛ ولا 
ياكل من الميتة إلا قدر ما يمسك رمقه. 

قال الإمام مالك" يأكل من كل شيء وجده ما يرد جوعه ولا يحمل منه 
شيئاء وذلك أحب إلى من أن يأكل الميتة» وإذا لم يجد غيرها يأكل منها ولا 
يشبع ولا يتزودء فإن وجد غنى طرحها. 

وقال الإمام أحمد بسن حنبل27: إن الميتة لا تحل لمن يقدر على دفع 
ضرورته بالمسألة؛ وقال إن أكل الميتة إنما يكون في السفر لأنه فى الحضر 
يُمكن أن يمنال :الناسن. ١‏ 

وقال الأمام بو حنيفة وأصحابه لا يأكل المضطر من الميتة إلا بقدر ما 
يمسك رمقه والمضطر له رخصة:؛ والاهتناع عن الأكل سعى فى قتل النفس 
وإلقاء النفس إلى التهلكة. 

مما سبق يتبين لنا أن الأئمة الأربعة قد أجمعوا على أكل وشرب ما يسد 
الرمق ورأوا أن الميتة أفضل من لحم الخنزير وشرب الخمر اباحه بعضهم 
فى المخمصة خلافا للشافعى الذى قال: إن الخمر لا تزيد الإنسان إلا 
عطشا©. 


)١(‏ الفخر الرازى. التفسير الكبير (القاهرة: دار الغد العربى. .)١4517‏ ص//ا8" 
(؟) ابن قدامة. المغنى (القاهرة: دار الغد العربى. .)١948‏ ص/51764. 

() الفخر الرازى. مرجع سابق. ص/5831. 
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إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


التعلم 
0١‏ النواحى الاقتصادية 
0 الزراعية 
- أعمروا الأرض ببناء القناطر والسدود لتقى مصر من الأزمات 
الاقتصادية. 
- أجرت الأراضى الزراعية بإيجارات عادلة. 
- أعطوا عمال الأرض أجورا عادلة. 
70 الصناعية 
-اهتموا بالصناعات والحرف. 
0١‏ الثروة الحيوانية 
-اهتموا بالثروة السمكية كمصدر للقوت. 
-اهتموا بالثروة الحيوانية وتوفير علفها والعناية بصحتها. 
010١‏ التجارية 
-اشتروا الغلال من التجار وخزنوها فى المخازن السلطانية فانخفض 
السعر. 
-ختموا على غلال التجار حتى موعد الحصاد إلا من باع ثم باعها 
التجار خوفا من التسوس لما قرب موسم الحصاد. 
- سنت التشريعات لحماية التجارة. 
- سعروا السلع حتى يقضوا على الغلاء وعاقبوا الممتدعين. 


407 


مجلة مر كز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


: النقد‎ 0/1١ 
-خصصت دار مركزية لضرب النقود وشددوا الرقابة” عليها‎ 
ووضعوا معايير دقيقة.‎ 
بحيث لا يمكن تزييف النقودل").‎ 
أغرقوا السوق بالنقد الصحيح حتى يمتنع المزيفون.‎ - 
سنة التشريعات لحماية النقد.‎ - 
الالاجتماعية ش‎ 0١ 
وزعت الغلال على العامة بأسعار عادلة للقضاء على المجاعة.‎ - 
عاد الفلاحون الى أراضيهم فانخفضت نسبة البطالة.‎ - 
-اصبح الإنفاق فى الضرورات شم الحاجات ثم التحسينات9)‎ 
وقضى على السلوك الاستهلاكى الترفى الذى ينتج عن‎ 
التضخه!).‎ 
الإدارية‎ 
-حددت الأهداف بدقة وحددت المخاطر للحد منها.‎ 
-وضعت النظم والإجراءات للحد من الأزمة.‎ 


)١(‏ المقريزى. النقّود ( القاهرة: العصرية. 1959). ص//51. 

(؟) الباحثة (4 )١114‏ الضوابط السلوكية للتعظيم الإسلامى. المجلة العلمية لتجارة 
الأزهر فرع البنات. العدد /11, ص/977/909/1. 7 

(*) شوقى دنيا )١451(‏ التضخم مدخل نظرى لمفهومه وأسبابه وأثاره. مجلة مركز 
صالح للاقتصاد الاسلامى. جامعة الأزهر العددالثانيءص١11717/117‏ .. 
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' إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإمسلامي.: 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


-وضع المسئولون خطة متوسطة الأجل لمدة عشرين شهرا فزال 
الغلاء. 2 
- وضعؤا أسس أشليمة لاختيار القادةوالأفزاد. 
- كونوا فرقا للطوارئ على استعداد مستمر لقياس منسوب النيل. - 
-زادت قنوات الاتصال بين المستويات الإدارية بالشورى وغيرها؛ ' 
- شددوا المتابعة والرقابة خاصة للمحتسبين فهم مراقبو الأسواقة 
- وضع المسئولون أسس نظام الثواب والعقاب ونفذوه. 
4/0/1/١‏ الصحية 
-اهتموا بصحة الرعية فوفروا الدواء والمارستانات (المستشفيات). 
-اهتموا بنظافة نهر النيل. 
0 القيم 
- أصبح- ح الحكام 3 قدوة حسنة. 
- نفذت أحكام الشريعة فى النهب والسرقة والرشوة 
- عاد الشعور بالأمن فالأمن مرتبط بالعدل!". 
0١‏ السياسية 
-انضبطت الأمور ولم تعد الفوضى منتشرة. 
-عودة الثقة فى الحكام. 


-رجوع الأمن إلى الشوارع. 


للق الباحثة 141 ١)قيم‏ وسلوك المرؤوسين كمتغير وسيط بين قيم وسلوك الرؤساء 
والفعالية التنظيمية المجلة العلمية لكلية التجارة فرع البدات. العدد /4 ١.ص/4‏ 3. 
5184 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


. ٠ التشريعية‎ 0١ 


سنة التشريعات لعقاب: 
-المحتكرين بإرغامهم على البيع أو التسعيرء فعقوبة الاحتكار 
- تعزيرية يقدرها الحاكم. 
-المرتشين وهى 'أيضا عقوبة تعزيرية كان يقوم بها المحتسب. 
“السارقين بقطع اليد كما فى نص القرآن. 
-تخويف.المخالفين بعقوبة الإعدام حتى يرتدعوا. 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 1 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 
اروس طاسس ست 
إدارة الأزمة عند المقزيزى 
:| مظاهر 


الإظارر ا 


الأزمات 
حدوث قلة الناتج 
المجاعة ' الزراعيى 
انتشار الأوبئة التضخم ' 
وموت كثير , >] اخجتلاف القيم 
من الناس المجاعة 


وخروج 
العامة. على 
الحكام 


وانتشار 
السنرقة 
انتشار الأؤبة 
لفرت 

هوت الناس 


إن 
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/١‏ ' إدارة الأزمة عند الأسدى(ه 85 ه) 
شغلت الأزمة الاقتصادية فى العصر المملوكى عدة كتاب من بينهم 
الأسدى الذى حاول تحليل الأزمة واستنباط أسبابها واستقراء مظاهرها 
والتفكير فى اجتوانها وضع الحلول للخروج منهاء ويعرف الأسدى الأزمة: 
بحادث يسبب الفساد المؤدى إلى الخلل فى أحوال الخاص والعام وأن استمرار 
الخطا فى التدبير يسبب تغيرا كليا بحادث عظيم يحدث بغتة!') وهذا التعريف 
يتفق مع التعريف الحديث للأزمة؛ كما يرى الأسدى إنه لا يكن نقل الشئ إلى 
ضده من أول وهلة لكن يمكن ذلك بالتدريج لأن الحق قوى والقائم به معان 
إذا سلك التحقيق والتحرير والتلطيف والتمزيج”". ١‏ 
ويمتاز الأسدى أنه لم يقتصر على عرض الأزمة وتحليل أسبابها 
ونتانجها ولكنه وضع حلا لكل سبب من أسبابهاء كما أشار الى مراحل الأزمة 
وأنها يمكن علاجها خطوة خطوة أو على مراحل وهو ما يشار به فى الفكر 
الأزموى الحديث. 
وقد كان الأسدى يتولى وظيفة الحسبة لذا فهو يتكلم عن علم وخبرة؛ 
ويرى الأسدى أن أسباب الأزمات ليس هو ندرة المتاح ولكن سوء استخدام 
الموارد7). 
(1) الأسدى. التيسير والاعتبار والتحرير والاختبار فيما يجب من حسن التدبسير 
والتصرف والاختيار (القاهرة: دار الفكر العربي. .)١9548‏ ص/ 1١39.31"‏ 
(؟) المرجع السابق.ص/؟5. ١‏ 
(*“) شوقى دنيار١ )١1554‏ قراءة اقتصادية فى كتاب التيسير والاعتبار للأسدى مجلة 
جامعة الإمام محمد بن سعود. العدد الخامس.ص/ 75/7١7‏ 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


الإنذار: 

خروج العامة على الحكام نتيجة لعدم إشباع الحاجات الضرورية 
وانتشار الفوضى والنهب والسرقة وانعدام الأمن والقيم» وخروج الأعداء. 
وتهديدهم للسواحل. 


١‏ أسباب الأرمات عموما فى رأى الأسدى: 
-المال. 
-عدم الدقة فى الدخل والخرج. 
- خلط المال الحرام بالمال الحلال فى ميزانية الدولة. 
- صرف أموال الأوقاف فى غير جهاتها. 
- الاهمال فى قبض العوائد المتعلقة بالتجار. 
- قلة العشور ( الجمارك) لعدم الإقبال على الاستيراد 
والتصدير. 
- نقص مال الزكاة نتيجة لقلة الناتج بسبب الأزمة. 
- الأراضى. 
- توزيع الأراضى الزراعية على غير المستحقين لقرابة أو لصلة 
- عدم خدمة الزرع كما ينبغى. 
- العمارة. 
- اهمال العمائر الضرورية. 
- عدم صيانة الموجود منها. 


لذن 
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- النقد. 
- عدم ضبط النقد. 
- عدم الرقابة على دار السكة. 
- التجارة. 
- الاحتكار. 
- قلة الإقدام علىالاستيراد والتصدير لزيادة العوائد دون وجود 
خدمات مقابلة. 
- نقص الربح لزيادة النفقات. 
- التحجير”! على السلع والمحاصيل والحمايات”). 
- التفريط فى إصلاح الموازين والمكاييل!". 
- الأمن. 
-نقص الطمأنينة على النفس والمال. 
- القيم. 
-نقص العدل. 
-انتشار الظلم. 
-انتشار الرشوة. 
-انتشار الفساد. 


(*) التحجير: التحريم والتضييق. 
(**) الحمايات: تقريرعوائد ظالمة من غير تحرير ولا تعلمل. 
(1) الأسدى. مرجع سابق. ص/86/لا8. 


ذبن 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


- الإدارة. 
-عدم التنبو. 
-عدم تحديد الأهداف. 
-سوء التدبير( التخطيط ). 
-تعيين والى الحسبة (مراقب الأسواق) من الجائرين( الظالمين). 
-عدم تعيين الثقات والعدول وتعيين غير المناسبين. 
-الاهمال فى تفقد الأراضى والبلاد أى سوء المتابعة. 
-الاستهانة بالشورى. 
- عدم عقاب المهملين. 
- الاتكال على البخت وعدم محاولة تحليل الأسباب لوضع الحلول 
- عدم إصلاح ما يقع من خلل (عدم الصيانة). 
- عدم الاستعداد للحوادث (الأزمات). 

ويرى الأسدى أن سبب الأزمات فى مصر ينحصر فى: 
- اهمال العمارة فى نهر النيل. 

-عدم استنباط أراضى زراعية جديدة. 

-عدم حفر الخلجان والترع. 

-عدم إصلاح الجسور والقناطر. 

- عدم تعديل مصارف المياه ومسيلاته. 

-عدم تحديد وتوزيع العمل على العاملين فى عمارة نهر النيل. 

-عدم انضباط سلوكيات العمل. 

-هروب كثير من الفلاحين إلى البادية بسبب: 
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-الظلم. 

-خروجهم على الطاعة. 

-السرقة والقتل. 

-مخالفة الجماعة. 

-تسليط الكشاف”") والولاه وأصحاب الجباية والخراج بالظلم على 
الرعية. 

- زيادة الخراج والجبايات دون حق. 

- انتشار الرشوة. 

- تناول البدل على ولاية الأعمال. 

- انتماء كل ظالم إلى ركن من الأركان. 

- عدم قدرتهم على الشكوى. 


0 مظاهرالازمة عند الأسدى: 
0 المظاهر الاقتصادية 
الزراعة 
- ترك كثير من الفلاحين مهنة الزراعة. 
الصناعة ٠‏ 
ترك المهن الصناعية المترتبة على الزراعة كعمصر 
الزيوت والنسيج. 


(*) الكشاف: المهندسون الزراعيون وتابعيهم 
4 : 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


العمارة 

-إهمال العمارة خاصة عمارة نهر النيل. 

-عدم صيانة الموجود منها كمقاييس مستوى ماء النهر. 
التجار 0 

-الاحتكار. 

-الغلاء. 

-التضخد. 


-اختلال التوازن والقيم النقدية نتيجة غش العملة. 
0 المظاهر الاجتماعية 
-المجاعة . 
-الهجرة إلى المدن. 
-زيادة الفروق الاجتماعية بين الحكام والعامة. 
0١‏ المظاهر الصحية 
-انتشار الأوبئة. 
-تلوث ماء النيل. 
-موت كثير من الناس والماشية. 
المظاهر القيمية 
- انتشار الظلم. 
- انتشار الرشوة. 
- انتشار السرقة. 


لاه 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


- التدهور الأخلاقى. 
- أكل الناس بعضهم بعضا من شدة المجاعة. 
01 المظاهر الإدارية 
-استبداد المسئولين وانفرادهم بإصدار القرارات. 
-انعدام الشورى رغم عدم أهليتهم. 
-تعيين قادة غير مؤهلين لحمل الأمانة. 
-إهمال مسئولياتهم وتكالبهم على مصالحهم الذاتية. 
-ضعف الاتصالات بينهم وبين المستويات الأدنى. 
-عدم تحديد الأهداف. 
-عدم وضع خطط وسياسات وإجراءات للحد من الأزمة. 
-عدم تفقد الأعمال مما سبب استهتار المستويات الأدنى. 
1 المظاهر السياسية 
-خروج العامة على الحكام. 
-تهديد الأعداء واعتدائهم على الثغور. 
-انعدام الأمن. 
:*/١‏ الإنذار: 
خروج العامة على الحكام نتيجة لعدم إشباع الحاجات الضرورية 
وانتشار الفوضى والنهب والسرقة وانعدام الأمن والقيم؛ وخروج الأعداء 
وتهديدهم للسواحل!". 


(1) الأسدى. مرجع سابق. ص/3١١.‏ 
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إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة]/ سوسن سالم الشيخ 


١‏ الاحتواء: 
اجتمعت أسباب الأزمات كلها فى أزمات مصر فى ذلك العصر() وقد 
نتج عنها مخاطر كثيرة سياسية وتجارية ومالية وإدارية وفنية وبشرية 
وبينية') ويرى الأسدى أن احتواء تلك الأزمات يكون على مراحل فنقل 
الشيء إلى ضده يكون صعبا من أول وهلة ولكن يمكن ذلك بالتدريج7) ويرى 

الأسدى أن صلاح الدنيا يكون بصلاح خمس3'): 

-علم العلماء. 

-عدل الأمراء. 

-عبادة العباد. 

-أمانة التجار. 

-نصيحة المجربين ( ذوى الخبرة). 
مما سبق يتبين أن الأسدى يرى إصلاح الدنيا يتم إذا أتقن العلماء العلم 
وتفرغوا له؛ وتحلى أولو الأمر بالعدل فالعدل قيمة كبرئ وهى إسم من أسماء ' 
الله الحسنىءوأحسن العباد العبادة وهم قدوة لغيرهم؛ وتخلق التجار وهم 
عصب الاقتصاد بجماع القيم الأمانة» وإنتصح الكل بمشورة الخبراء 
المجربين فى كل مجال وهذا يتفق مع ماقاله. (1996 /6ا35:ذ/لا بز27)0:2. 
(1) محمد عبد الغنى حسنء مرجع سابقء ص/٠5.‏ 
(؟) فريد النجارء مرجع سابقء ص/ 0 ". 
(*) الأسدى, مرجع سابق» ص/537. 
(4) المرجع السابق. ص/51١.‏ 
(*) راجع ص5١‏ بالبحث. 

لحن 
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00١‏ الإصلاح الإدارى: 


-حسن اختيار القادة من ذوى المكنة والأمانة 
-القوامة بالقسط (العدالة بين المرعوسين). 
-اختيارالمستويات الإدارية على أسس سليمة كالقوة والأمانة. 
-إصدار القرارات بعد المشورة . 
-تحديد الأهداف بدقة. 
-عمل الخطط والسياسات والإجراءات التى تقى من الأزمات(". 
- التفقد المستمر للمرعوسين. 
-وضع سياسة الثواب والعقاب. 
-الاهتمام بالعقل والرأى وعدم الركون للبخت والعشوائية9". 
-اختيار المرعوسين بعد الاختبار. 
-إصلاح سياسات الأجور. 
-الاهتمام بالعمل الجماعى لسد حاجات البشر(). 
-القضاء على الرشوة بزيادة الأجور وتشديد الرقابة وعقاب 
-إعفاء أولى الأمرالذين لم يعالجوا الأزمة لغفاتهم وهممهم القاصرة 
واختلاقهه). 


الأسدى. مرجع سابق. ص/ .1١841١‏ 
المرجع سابق. ص/5" .٠١‏ 
المرجع السابق. ص/45. 
المرجع السابق.ص/؟4 . 


إدارة الأز هات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


-تفسيم العمل بين كشتاف الأرض فى الوجهين البحرى والقبلى خاصة 
قبل الفيضان. 


0١‏ الإصلاح الاقتصادى: 


0١‏ الإصلاح المالى: 
- تحديد الأهداف بدقة. 
- المحافظة على الموارد المالي. 
- وضع خطط وسياسات مالية هادفة. 
-اختبار ذوى الأمانة والكفاءة لوضع السياسات ومتابعتها. 
-تقدير الخراج بعد قياس الأرض (روكها)!". 
-جمع الزكاة من الأموال المحددة فى الشريعة وانفاقها كنص القرأن. 
0١‏ الإصلاح الزراعى: 
-الاهتمام بالزراعة. 
-استصلاح أراضى جديدة (استنباط الأراضى). 
-الاهتمام بالآلات الزراعية والمؤن والبذور. 
-الاهتمام بالثروة الحيوانية. 
-إعطاء الفلاحون أجور غادلة: 
1 الإصلاح التجارى: 
-تخفيض الجمارك (الغشور) حتى يقبل الأجانب على أسواق 
مصرولا يبحثوا عن أسواق أخرى تكون الجمارك فيها منخفضة. 
-منع الاحتكار ومعاقبة المخالقين. 


الروك: مسح الأراضى الزراعية لتقدير الخراج المستحق لبيت المال. 
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-مراقبة الأسواق وتعيين المحتسبين من المقسطين. 
-تشديد الرقابة على الموازين والمكاييل. 
١‏ الإصلاح الصناعى 
-الاهتمام بالصناعات والحرف. 
-تشجيع الصناع بإعطائهم أجورا عادلة. 
0١‏ الإصلاح النقدى 
- ضبط النقد شكلا ووزناء 
-الرجوع إلىالذهب والفضة فى التعامل. 
-ضرب الفلوس (العملات المساعدة) من النحاس الأحمر 
وضبطها. 
-متابعة ورقابة دار السكة. 
-تعيين موظفى دار السكة من الأمناء. 
ويرى الأسدى أن ضبط النقد سينتج عنه/"). 
-سهولة التعامل وسرعته؛, . 
-حصول التمدن والاجتماع. 
-ضبط مال الزكاة. 
-جباية الخراج كاملة. 
-دفع أجور العمال بالحق. 
-عدم الاختلاف بين المتعاملين: 
-عدم تسلط الغلاء (التضخم). ' 


.,١؟١/صض.قباسلا المرجع‎ )١( 
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إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


-ثبات الأسعار. 
-قلة الغارمين 
-عدم خراب البلدان (الكوارث). 
-عدم فساد الأحوال (الأزمات). 
١‏ العمارة: 
-الاهتمام بعمارة الأراضى ونهر النيل بإنشاء القناطر والسدود. 
-الاهتمام بالطرق وتمهيدها (تمهيد السبل والمسالك). 
-إصلاح الجسور وحفر الخلجان والترع. 
0١‏ الصحة: 
-الاهتمام بصحة الرعية. 
-الاهتمام بالدواء. 
- ازالة ملوثات ماء النييل أيضلج التسرب واستخدامات البشر 
(1903 صمل ان تعن ل/ة). 
١‏ استعادة النشاط: 
حين يتم الإصلاح يعود الناس إلى أعمالهم ويمارسون أنشطتهم فى 
الزراعة والصناعة والعمارة فيشبعون حاجاتهم ويتبادلون سلعهم بالنقد 
المنضبط وتثبت الأسعار ويستتب الأمن. ' 
1/1١‏ التعلم: 
0١‏ النواحى الاقتصادية: 
01١‏ الزراعة 
-استنبطت الأراضى الجديدة واستصلحت. 


مجلة مر كز صالح عبد اللّه كام ل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهرٌ العدد العاشر 


ص 


-اهتموا بالألآت الزراعية والبذور. 
-أعطوا العمال أجورا عادلة. 
-اعتنوا بالثروة الحيوانية فهى مصدر للأكل والشرب 
والعمل فى الحقول. 

0 الصناعة: 
-اهتغ المسئولون بالصناعات المختلفة والحرف . 
-أمروا بإعطاء الصناع أجورا عادلة. 

التجارة: 

-منع الاحتكار وعوقب فاعلوه. 
-خفضت الجمارك لتشجيع الجلب (الاستيراد) والتصدير. 
- عين المحتسبون من المقسطين. 
- راقب المحتسب ومساعدوه الأسواق لحمايتها من المفسدين 
- راقب المحتسب صناعة الموازين والمكاييل وشددوا على 

-  :دقنلا‎ 5/5/١ 
شذدوا الرقابة على دار السكة.‎ - 
عين ولاه وموظفى دار السكة من المتخصصين الأمناء.‎ - 
ضبط الصناع النقد شكلا ووزناء.‎ - 
ضبطت العملات المساعدة المصنوعة من النحاس.‎ - 
قدرت نسب الخراج والزكاة بالعدل:‎ - 
00 دفعت الأجور بالحق.‎ - 
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إدارة الأز هات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن مالم الشيخ 


- قل الاختلاف على قيم النقود. 
العمارة: 
- بنوا القناطر والسدود واهتموا بعمارة نهر النيل ومقياسه 
-عبدت الطرق ومهدت السبل. 
- أصلحوا الجسور وحفروا الترع لتوصيل مياه النيل 
للأراضى. 
0١‏ الصحة: 
- راقبوا صناع الدواء. 
- بنوا المستشفيات. 
-أزالوا المخلفات والجثث التى لوثت ماء النيل. 
1 الإدارة: 
- اختير القادة من ذوى المكنة والأمانة. 
- عدل القادة بين المرعوسين. 
- اختيرت المستويات الإدارية من أهل القوة والأمانة بعد 
اختبارهم. 
- اهتموا بالعقل والرأى ولم يتكلوا على البخت. 
- أصدروا القرارات بعد مشاورة الخبراء والمرعوسين. 


- حدد القادة الأهداف بدقة. 


-خططوا للأعمال قبل قيامها. 
- وضعوا سياسة الثواب والعقاب ليحسن المجد ويتقن 
المهمل. 
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اسل سب بحبح 


- وضعوا سياسات واضحة للأجور. 
- راقبوا الأعمال والأسواق. 
- اهتموا بالعمل الجماعى لتتكامل الأعمال وتحقق الأهداف. 
-أعفوا من الخدمة من تسبب فيها بالإهمال. 
-عاقبوا المرتشين وشددوا عليهم ليعتبر غيرهم. 
-حددوا الأعمال لمهندسى الرى قبل وبعد الفيضان. 
- دربوا فرق الأزمات على المهارات المناسبة 
- زادوا قنوات الاتصال بين المستويات الإدارية ليزداد 
التماسك. 
- حجزوا جزء من المال العام للأزمات (احتياطى الأزمة). 
- اهتموا بالمعلومات ونظموها خاصة فى مقياس النيل. 
لزه القيم: 

2 أصبح القادة أسوة حسنة للعامة. 

- اهتموا بالقيم كالعدل والأمانة والصدق. 

- نفذت أحكام الشريعة فى السرقة. 

- تعاونت المستويات الإدارية على اجتياز الأزمة. 

0 السياسة: 

- انضبطت الأمور. 

- اهتموا بحماية الثغور من الأعداء. 

- علموا أن حماية الدولة من أعدائها يبدأ من الإصلاح الداخلى. 

- فى إصلاح الاقتصاد والإدارة والقيم إصلاح للدولة وحماية لأمنها. 
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إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


"١‏ الصيغة الإسلامية لإدارة الأرمات: 

الإسلام دين ونظام وقائى أى أنه لو طبقت الأوامر والنواهمى فى 
الشريعة الإسلامية لسلم الناس من الأزمات الاقتصادية أو الإدارية أو 
الاجتماعية أوالقيمية» وتأتى الأزمة عندما يتغافل الناس عن بعض الأوامر أو 
كلها؛ وفى تلك الظروف أيضا يوجهنا الإسلام إلى السلوك الرشيد أثناء الأزمة 
لنحتويها ونتعلم منها ما ينفعنا لأزمات قادمة؛ فالإسلام شفاء ورحمة فهو شفاء 
إذا حدثت الأزمة فهو يعالجهاء وهو رحمة أى يقى من الأزمة والنظام الوقائى 
أقل تكلفة ويساعد على استمرار التوازن وعمارة الأرض بمنهج الله قال 
تعلى: لوول ِنَ لقان ما هُوَ شِفَاء وَرَحْمَة للْمُؤِِنَ وَلا يِه 
الظالِمِين إلا خَسَارا ه00 


)١(‏ سورة الإسراء : الآية 1/ك 
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مجلة مركز صالح عبد اللّهِ كامل للإقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


إدارة الأزمة عند الأسدى 


الإنذار الاحتواء 
الدع 

١‏ الإدارى 

فساد السياسة لتض* الإصلاح 
خروج العامة ٠|‏ | الزراعية جاعة الاقتصادى 
على الحكام فساد السياسة والأوبنة الإصلاح 

إ 

هك لعدم إشاع 0 المالية انعشار السرقة النقدى 

الحاجات ا أ فساد الإدارة انتشار الرشوة الاهتمام 

الضرورية | الاحتكار القرارت غير بالعمارة 

أ فساد القد سديدة الاهتمام 

| عدم الأمن بالصحة 

ا الاهتمام 
5 يها حساك 


التعليم 
استصلحت الأراضي 
اهتموا بالحرف 
منعوا الاحتكار 
اختاروا الكفاءة 


خططوا للأزمات 


شكل (؟) 


38 


عند ند الأصادى: 
| - فساد أولى الأمر 


| - عدم الاهتمام'بالعمارة 
| - سوء استخدام الموارد 
ا المتاحة 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 


- ارتفاع الأسعار 
- المجاعة . 
- موت الماشية 
اح اعفد 


- انتشار الأرينة. , 


- انتشار الرشوة ”” 
رح خروج العامة 


- عدم الأمن 
- العلوث 
- انتشار الفوضى 


-إصدار قرارات سيئة 
- التعضخم 

- موت العامة 

- مرض العامة 
-تفاوت قيم الفلوس 
- عدم انضباط 
الوزن والكيل 

- احتكار الحبوب 


الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


- تحديد الأهداف 

- وضع الخطط 
والسياسيات والإجراءات 
- اختيار القادة على 
أسس سليمة 

- عقوبة المحتكرين 


- الإصلاح النقدى 


| - إقاية القنإطر. على بالنيل 


- عمارة البلاد 


--إزالة' ملوثات ماء الديل 


- اخجيار القادة من الأكفاء 


- العدريت 


- قبوات اتصال مستمرة 


- ضبط النقد 

- منع الاحتكار 

- تشديد الرقابة 

- الاهتمام بالصحة 


- حددوا ١‏ الأهداف يدقة | 
- وضعوا الخطط 1 
- اختاروا القادة الأكفاء | 
- استشاروا ذوى الخبرة ] 
- اهتمؤا بالاتصالات “ 

- عاقبوا المحتكرين... 
- ضبطوا النقد” 


,> اهتموا بالزراعة 


- اهتموا بالحرف 

- ازالوا الملوثات 

33 وعرا التشريعات .. 
لضبط القيم الأخلاقية 


- حدود الأهداف 
- وضعوا الخطط 
- عينوا الأكفاء 


|. - دربوا الموظفين . 


- استشاروا الخبراء 
- وضعو التشريعات " 
لعقاب المخالفين 


..] - معنوا الاحتكار 


- راقبوا الأسواق , 
- عينوا المحتسبين 8 
الأمناخ الأقوياء في الدين ' 


54 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


قبل الأزمة: 

0 اعداد فرق مدربة تدريبا عاليا على حل الأزمات»- واستمرار 
تدريبها حتى تكون على أهبة الاستعداد وقد درب الله موسى عليه السلام 
على تحويل العصا إلى حيه قبل الذهاب إلى فرعون ليتقن الأداء أمام فرعون 
أن ألق عَصاكَ فَلَمَا رآها تَهترٌ كأنهَا جَانّ وَلَّى مُدْبرًا وَلْمْ يُعَقَبْ 
يَامُوسى قن ولا نَحْف إنكَ من الآمبين:ة اس سُلك يَدَكَ في جيك 
َخْرَج بَيْصَاء من غَيْرٍ سُوء وَاضْمُم ِلك جناحَك من ارب فَذَانِكَ 
بُرقانان مِنْ رَبك إلى فِرْعَوْن وَمَلئِهِ نهم كانوا قَومًا فامقِينَ4!" كما 
يقول رب العزة: «دوَِذٍ ابْتلَى إِبرَاهمَ ربُهُ بِكَلِمَاتَ فَأْتَمَهنْ قَالَ إني 
جَاعِلكَ للناس إِمَاهَا قَالَ وم يي قَال لا ينال عفدي الظَالِدِينَ!" 
أى أن ابراهيم عليه السلام قد اختبره اللّه ودربه قبل اختياره للإمامة فالتدريب 
لازم قبل القيام بالمهمات الملقاه عليه. 

يقول صلى الله عليه وسلم: /ارموا واركبوا)!". 'لألا إن القوة الرمى 
قالها ثلاثاا!') الخيل معقود فى نواصيها الخير إلى يوم القيامة)). وذلك 
أنها كانت القوات الراكبة أو المحمولة السريعة» كما أعفى رسول اللّه يق 
(1) سورة القصص :1١‏ 7م 
(؟) سورة البقرة 978 

(5) أحمد والترمذى. عن عتبة بن عامر. حسن. 
(4) همسلم. عن عقبة بن عامر. حسن. 
(ت) متفق عليه. عن عروة البارقى. صحيح. 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي ٠‏ 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


الخيل التى تعد للجهاد من الزذكاة ختئ يشجع:المسلم على اقتناثها وتدريبها 
للجهاد فى سبيل الله 'اليمن على المسلم فى فرسه صدقة)1", وقد كانت 
الفرق الاتزيد 0 فردا كما كان فى نيعة العتبلة الثانينة تسبغة من 
الخزر ج وثلاثة من الأوس(". 

وكانت النساء تدربن على التمريض قبل المعارك "كان رسول الله يقد 
فى المعارك يغزو بأم: سليم ونسوة من الأنضار معه إذا غزا فيسقين الماء 
ويداوين الجرحى)7" فالنساء كن يدربن على التمريض قبل المعارك لَيَشَاركن ' 

:'/1١//1‏ إعداد الخطط'أمئر الإسلام بالتخطيط والتدبير قبل القيام 
بالأغمال ولنا فى سورة يوسف الأسوة فى ذلك فقد خطط للأزمة لمدة خمس' 
عشرة عاما وقد كان رسول الله يخطط لكل عمل وتبعه الخلفاء الراشدينء' 
ونادى علماء الفكر الإدارى الإسلامى بالتدبيرمثل الماوردى والنارابى وابن 
الربيع وابن 0-6 وابن طبا طبا والقادي 'والطرطوشى والمقريزى 
والأسدى وغيرهم؛) 1 
وكان رواد الفقه الإدازى الإسلامى يحثون الولاة والمسئولين على التدبير 
والتخطيط كالاتى: 

- تحديد الأهداف الرنيسية والفرعية بوضوح 

- وضع الإستراتيجية وتحديد الرسالة والخطوط العريضة للخطة .. 
(1) البخارى. عن أبى هريرة صحيح 
(؟) الغزالى. فقه السيرة (القاهرة: : الكتب الإسلامية). ص/1517. 
(9) مسلم عن أنس. صحيح. 
(5) الباحثة. أبعاد الثقافة. . مرجع سابق. : 

لف 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


- رسم السياسات والسيناريوهات وتحديد الإجراءات. ٠‏ 
- اختيار الأفرادٍ وتحديد مهامهم وتكليفهم بالتنفيذ. 
-المحافظة على الموارد البشرية وإعطائهم المرتبات على أساس الكفاية ' 
- التفقد والرقابة ووضع نظام للثواب والعقاب وتطبيقه بالعدل. 
"١‏ الاقتصاد: 
-الزراعة: جث الإسلام على الزراعة ليشيع الإنسان حاجاته 
المادية» يقول صلى الله عليه وسلم: 'لمن أحيا أرضا فله فيها أجر))!". 
- الصناعة: قال الفقهاء مالا يتم الواجب إلا به فهو واجب فلكى 
يستر الإنسان جسده ينبغى زراعة القطن والكتان لصناعة الغزل والنسيج» 
وصناعة الدواء ضرورية لحماية الإنسإن من الأمراضء؛ وصناعءة السلاح 
واجبة لحمايته من الأعداء. ١ 1 ١‏ 
كما حث الإسلام على العلم والبحث وإبداع المخترعات الجديدة التى 
تساعد الإنسان فى عمله كوسائل الاتصالات الجديدة والآلات التى يلقى عليها 
الإنسان أعبانه العضلية والذهنية الرتيبة» كما حث الإسلام على معرفة علوم 
الفضاء عل انظُرُوا مَاذًا فِي السَمْوَاتَ وَالأررْضٍ وَمَا تُغبِي الآيات 
وَالنذ عَنْ قوم لا ينو ن©0")؛ فالله سبحانه قد أمرنا بالبحث فى السماوات 
السبع ولا يمكننا ذلك الا بسفن الفضاء أو وسائل الاتصالات المرئية الحديثة 
فعلوم الفضاء يحث الإسلام المسلمين على تعلمها كالعلوم الأخرى التى 
عرفناها بالعلم والتجربة. 
)١(‏ أحمد والنسائى. عن جابر. صحيح. ٌْ 
(؟) سورة يونس .١٠١١‏ 
لا 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


-المال: و الإسلام المسلمين إلى: 
-الوسطية فى الإنفاق (إوَالْذِنَ ذا أنفقُوالَمْ مُسرقُوا ولَمْ يَفْسمرُوا 
وكان بَيّنَ ذلك قوَامًا4", 
-الادخار "كلوا وادخرّو0)01". 
-ترشيد الاستهلاك الطعام الإثنين كافى الثلاثة وطعام الثلاثة كافى 
الأربعة7. ْ 
-وجوب زيادة الدل'عن الخزيٌ حتى نكون احتياطى أزمات. 
-دفع الزكاة فهى أحد أركان الإسلام الخمسة. ' 
- النقد: ١‏ 
-ضبط النقدين الذهب والفضة. 
-ضبط العملات المساعدة. 
-تشديد الرقابة على دار المسكوكات. 
الموازين والمكاييل: 
-ضبط المكاييل والموازين وول للْمُطَفَفِينَ الِْينَ ذا الوا 
على النساس يَسْستَؤُْو» وَإِذَاكسالْوهمْ أؤ وَونُوفمْ 


سورة الفرقان/1> 

متفق عليه. عن أبى هريرة. صحيح. 
متفق عليه. عن أبى هريرة. صحيح. 
سورة المطففين : الآيات 8-1١‏ 


؟اء 


مجلة مر كز صالح عبد. الله “كامل للاقتصاد الإسلامي خافعة الأزهر العدد العاشر 


-التجسارة: 
-ضبط المعاملات. 
- منع الاحتكار "الجالب فى سوقنا كالمجاهد فى سسبيل النّه 
والمحتكر فى سوقنا كالملحد فى سبيل اللّه"©, 
-تحريم الربا ((لعن الله الربا واكله ....))0". 
-تحريم الغش ((من غشنا فليس منا))”". 
-تحريم الرشوة ((لعن.اللَّه الراشى والمرتشى والرائش الذى 
يمشى بينهما))".. 
7/1 العمارة: 
-حث الإسلام المسلمين على العمارة فى كل مجال واغتيرها من 
الواجبات كالمساكن والمساجد والقناطر والسدود التى تقى من 
الأزمات أو تحد منها. 
- إهتم المسلمون بشق الطرق ووسائل المواصلات حتى يقضى 
الناس حاجاتهم بيسر قال عمر: لوعثرت ناقة بالعراق لسألنى اللّه 
عنها لم لم أمهد لها الطريق؟ ؟ والناس أولى بذلك. 
0١‏ ١/ه-المعلومات: ‏ 
-ينبغى معرفة كافة المعلومات التى لها علاقة بالأزمة ولنا فى 
رسول الله الأسوة الحسنة فى ذلك فقد أرسل سرية بقيادة عبداللّه 


زبلة) الحاكم. عن اليسع بن المغيرة. مرسلاء صحيح. 
(؟) الطبراني. عن ابن مسعود. صحيح 

2 الطبراني. عن ابن همسعود. ضعيف. 

(4) أحمد., عن ثوبان. صحهح 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


ابن جحش وقال ((إمض حتى تنزل نخلة بين مكة والطائف 
فترصد بها قريشا وتعلم لنا من أخبارهم))7) وكان يعد لمعركة 
بدر الكبرى فارسل السرية لمده بالمعلومات عنهم. 
1/١/١‏ -التفقد والرقابة: 
-تقييم الأداء باستمرار. 
-معرفة أسباب الانحرافات. 
-معالجتها فورا قبل تفاقمها. 
يقول صلي اللّه عليه وسلم: المثل القائم فى حدود اللّه والواقع فيها 
كمثل قوم إستهموا على سفينة فأصاب بعضهم أعلاها وأصاب بعضهم 
أسفلها فكان الذين فى أسفلها إذا إستقوا من الماء مروا على من فوقهم 
فقالوا: لو أنا خرقنا فى نصيبنا خرقا.ولم نؤذ من فوقنا فإن تركوهم وما 
أرادوا هلكوا جميعا وإن أخذوا على أيديهم نجوا ونجونا جميعا!)!". 
١‏ أثناء الأزمة: 
0 محاولة حل الأزمات على مراحل واتفق الأسدى مع الفكر 
الحديث فى ذلك 
,/١‏ القدوة الحسنة من القادة فالقائد فى الإسلام أسوة حسنة 
يشعر بما يشعرون به ويسلك سلوكهم فقد كان الرسول ينه يأكل مما يأكلون 
ولا يتميز عليهم وكذلك فعل عمر فى عام الرمادة فقد اصفر وخهه من أكل 


)١(‏ الغزالى: فقه السيرة. مرجع سابق. .ص/515؟. 
(؟) البخارى. عن النعمان بن يشير. صحيح. 


فا 


عجلة م ركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامغة الأزاهر العدد العاشر 


الزيت وكان يقول: كيف يعنينى شأن الرعية إذا لم يصيبنى ما أصابهم وكان 
الناس يقولون أن عمر سيموت همأ بأمر المسلمين!". 

١‏ التوزيع بالسوية قال صلى الله عليه وسام 'لإن الأثشسعريين 
إذا أرملوا فى الغزو أو قل طعام عيالهم فى المدينة جمعوا .ما كان عندهم ' 
فى ثوب واحد ثم اقتسموه بينهم فى إناء واحد بالسوية فهم-منئ:وأنا 
منهم)»". 

١5م‏ تشجيع التبرع ينبيغى على المسلمين أن يتبرعوا لمن 
أصابتهم الأزمة؛ فالتكافل أحد مبادئ الإسلام وللحاكم إرغامهم على ذلك وفى 
المؤاخاه بين 0 والعقل فى الديات التى .تجب على العاقلة ٠"‏ 
وليس على الفردء دليل على ذلك : 

0/1١‏ : التحرك ترب ا الإنقاذ فقى أحد الغزوات كانت النساء 
ومنهم نساء الرسول يَعوٌ يداوون الجرحى ويسقون العطشى. لولقد رأيمت 
عانشة بنت أبى بكر وأم سليم وإنهما لمشمرتان أرى خدم سوقهما تنقلان 
القرب على متونهما ثم تفرغانه فى أفواههم ثم ترجعان تملأنها شم تجيئا 
تفرغانه فى أفواه القوم/(). 

0 فرض ضرائب جديدة؛ من حق الحاكم فرض ضرائب جديدة 
إذا حدثت أزمة وقد كان هذا هو رأى الخليفة عمر بن الخطاب عندما قيل له: 
لو تركت فى بيوت الأموال عدة لكون إن كان؛ ققال عمر كلمة ألقاها الشيطان 
)١(‏ ابن الأثير. الكامل فى التاريخ ج 4 ربيروت: دار صادر, 1.458)»ص/8ه. 
(؟) هتفق عليه. عن أبى موسى الأشعرى. صحيح. 

(9) مسلمء عن أنس» صحيح. 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
' الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


على فيك وقانى الله شرها وهى فتنة لمن بعدى بل أعد لهم ما أمرنا الله 
ورسوله طاعة لله ورسوله فهما عدتنا التى بها أقفينا إلى ما ترون!؛ وكان 
يقصد أنه ما دام المسلمون يطبقون شرع الله فلن تحدث لهم أزمات وأنه إذا 
حدثت فإنه يتعين عليه فرض ضرائب. 

:»/١ 0‏ تحديد المهام أثناء الأزمة فقد حدد الرسول يله مهام كل 
فرد فى فريق الأزمة فى الهجرة عبد الله بن أبى بكر وأسماء أخته يأتيان إليه 
بلمعلومات فيوجههم إلى تحقيق الهدف. 

0١‏ الاتصال الفعال كان صلى اللّه عليه وسلم على اتصال دائم 
بأفراد فريق الأزمة فى الهجرة وغيرهاء وكان عمر بن الخطاب على اتصال 
دائم بمرعءوسيه فى عام الرمادة فكان يرسل الرسائل لولاة الأمصار ليمدوه 
بالطعام والكساء لاحتواء الأزمة كما إن الشورى . وهى أداة الاتصال الفعال 
بين المستويات الإدارية ينبغى العمل بها خاصة فى الأزمات ففى الأزمة 
نحتاج إلى كل رأى خبير لنجتازها بفعالية. 

0١‏ التصرف الاقتصادى الرشيد آثناء الأزمة ولنا فى أزمة 
مصر فى عصر يوسف الأسوة الحسنة من تخزين الفائض لمدة سبع سنوات 
ثم توزيعه فى السنوات العجاف كما فى المؤاخاة بين المهاجرين والأنصار 
فى المدينة الأسوة كذلك. 

0١‏ الضرورات تبيح المحظورات؛ أباح الإسلام بعض 
سلوكيات كان يحرمها فى الظروف العادية كأكل الميثة وأكل ما لا يملك. 


(1) الطبرىء تاريخ الرسل والملوك ج ؛ (القاهرة: المعارف, :)١94517‏ ص8 53. 


/ا/ا 


مجلة م ركز صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


0 ا االاهتمام بالبيئة اهتدم الإسلام بالبيئة ونظافتها وطهارتها 
ففى الأوبئة أمر الإسلام بعدم التحرك من أو إلى المكان الموبوء يقول صلى 
اللّه عليه وسام: 'لإذا سمعتم بالطاعون بأرض فلا تدخلوا عليه وإذا وقع 
وأنتم بأرض فلا تخرجوا منها فرارا منه)7') كما أمر بنظافة الأمكنة وإزالة 
مخلفات الإنسان لإماطة الأذى عن الطريق صدقة)7) وكان المحتسبون 
يراقبون الأسواق ويمنعون أصحاب الحرف التى تؤذى المارة أن يكونوا داخل 
المدينة وكانوا يمنعون مرور الإبل وهى محملة بالحطب حتى لا يتأذى الناس 
منها وكانوا يمنعون الاحتكار والربا والغش7. 

وقد كان المحتسب يحتاط جهده فى الطهارة فى المأكل والمشرب 
والملبس وقد أبقى الصليبيون على نظام الحسبة أثناء إحتلالهم لدور 
المحتسبين الفعال فى توفير الأمن البيئى9). 

كما منع الإسلام التلوث السمعى وَاغضّض مِن صوتك إن أنكر 
الأصرات لْصواتُ الْحَمِير4() ونلاحظ أن الصلوات التى تؤدى فى النهار 
صامتة كى لا يزداد الضجيج نهارا أما فى الليل والضجيج أقل فإن الصلاة 
الجماعية تكون مسموعة. 
زيف متفق عليه عن أسامة بن زيدء صحيح. 

(؟1) مسلم. عن أبى هريرة» صحيح. 
(؟) ابن عبدونء ثلاث رسائل أندلسية فى اداب الحسبة والمحتسب (القاهرة: المعهد 

الفرنسى)ص/ 5" 1 

(4) محمد محمود محمدين )١64344(‏ الأمن البيئى فى تراثنا الإسلامى. الدارة. العدد 


الثاني. ص/174. 
(ه) سورة لقمانة١‏ 
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0 ا المرونة فى اتخاذ القرارات ينبغى على رؤساء فرق 
الإنقاذ إصدار قرارات مرنة فالسلوك فى الأزمة غيره فى الظروف الطبيعية» 
وما شرعت الرخص فى الإسلام إلا للطوارئ فصلاة المسافر قصرا ويجوز 
الإفطار فى رمضان فى السفر أو المرضء كما أن أكل الميتة وعدم قطع يد 
السارق فى المخمصة من الرخص وتأجيل الزكاة فى المخمصة جائز فقد أجل 
عمر ينه الزكاة عام الرمادة. 

70 التماسك والتعاون على المسلمين أن يتماسكوا ويتكافلوا 
ويتعاونوا فى الظروف العادية وهم أولى بذلك فى الأزمات (المسلم أخو 
المسلم)7, «المسلمون شركاء فى الكلأً والماء والنار”") وقال صلى الله 
عليه وسلم: (أمثل المؤمنين فى توادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل الجسد إذا 
اشتكى منه عضو تداعى له سائر الجسد بالسهر والحمى)(". 

١‏ : نظم معلومات واعية يأمر الإسلام المسلمين بضرورة 
وجود نظم معلومات تمتاز بالدقة والشمول كما يأمر جامعى المعلومات 
بتبليغها فورا للقادة حتى يحللوها ويقيموها ويستنبطوا الحلول 'طْوَِذًا جَاءَهُمْ 
أَْرٌ مِنَ الأمن أو الْحَوْف أَذَاعُوا به وَلَوْ رَدُوهُ إِلَى الرّسُول وَإلَى أولي 
الأثر نهم ليم اين سمطو نهم ولا فطل الله عليكُمْ 


)١(‏ أبو داوودء عن سويد بن حنظلةحسن. 
(؟1) أحمد. عن رجل. حسن 
(*) مسلمء عن النعمان بن بشيرء صحيح 
ل 
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وَرَحْمَعهُ ابم اليْطَان إلا قليلا4!) فإفشاء المعلومات فى الأزمة يؤدى 
إلى تفاقمها. 1 

0 << االمتابعة المستمرة أمر الإسلام القادة بالمتابعة المستمرة 
وتقييم الأداء أولا بأول فقد كان الرسول يُته يتابع بنفسه مراحل الأزمات 
ويشرف على احتوائها كما حدث فى الإخاء بين المهاجرين والأنصار 
وغزوة الخندق وفى توزيع الغنائم كما أشرف عمر بنفسه على توزيع الطعام 
والكساء فى عام الرمادة. 

"١‏ بعد الأزمة: 

١/0١‏ -تقييم مدى فعالية الخطط والأداء”) كان الرسول يك يقيم 
الأداء أولا بأول ويطور على أساسها الخطط الجديدة مثلما فعل بعد الخندق 
عندما قررالهجوم بدلا من الدفاع فالخطة أصبحت غير فعالة لذا إستبدلها. 

- عمل نظام وقائى ضد الأزمات:‎ ١/5/١ 

- انضباط السلوك وتطبيق الشريعة » فالتطبيق يقى من الأزمات 

بانواعها المختلفة «وَلَوْ أَنّ أَهْلَ الْقُرَى عَامَنُوا وَاتقَوًا لَفْتَحْنَا عَلَيِهِمْ 
بَرَكَاتٍ مِنَ السّمّاء وَالأرض وَلَكِنْ كَدْبُوا فَأَحَدْناهُمْ بمًا كَانوا 
يَكُبُون1". ّ 1 1 


(1) سورة النساء م 


(؟) منى صلاح الدين شريفء إدارة الأزمات ( القاهرة: بدون ناشرء 19448): 
ص |7 

(*) سورة الأعراف 45ى 
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7/6/١‏ التعلم: 
خلق الله الإنسان وجعله قابلا تلم من التجارب يكتسب الإنسان 
الخبرة فيبتعد عن الوقوع فيها مرة أخرىء وإذا حدثشت بسبب خارج عن 
إرادته أمكنه التصرف السريع لما تراكم لديه من التجربة السابقة 'أكل ابن آدم 

خطاء وخير الخطانين التوابين)!". 
١‏ استمرار تدريب الفرق الأزموية!'):' 
-تأكيد القدرة على التغلب على الأزمة بزيادة تدريبهم على التوقع وحل 
المشكلات. 
- تأكيد القدرة على مواجهة أى أزمة قادمة بتمثيل الأدوار والعصف 
الذهنى. ْ ٌّ : 
كان رسول الله يوجه المسلمين إلى الاستمرار فى التدريب على 
الرمى وركوب الخيل والتمريض حتى يكونوا على استعداد كامل لأى أزمة. 
١/؟/"/ه‏ ينبغى الاهتمام بالبيئة وإزالة آثار الأرمات: 2 7 
ينبغى إزالة آثار الهدم والمخلفات حماية للبيئة فور الانتهماء من الأزمة 
وقد كا كان الشهداء يدفنون فورا دون غسل إكراما لهم من تعفن الجثث وانتشار 
الأوبئة. 
7/0/١‏ وضع الخطط: 
دراسة مدى النقص فى الإمكانيات ومحاولة تعويضها بوضع الخطط 
ورسم السيناريوهات المفصلة للأزمات القادمة بعد أخذ العبرة والتعلم من 
الأخطاء السابقة. 


)١(‏ أحمد والترمذى. عن أنس, ٠‏ صحيح. 
1د.م ,1994 ,|انلة-مسموعء831 َ 5.لا ..)ن1) ومتلانبظ س1 مل الها (2) 
4١‏ 
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"١‏ // القيام بالمشروعات التى تقى من الأزمة:, 
7/١‏ الاهتمام بتنمية الموارد البشرية 
-تدريبهم لزيادة مداركهم ومهاراتهم. 
-التتعليم المستمر. 
-إعطائهم أجور! عادلة. 
-التفييم المستمر للأداء. 
استصلاج أر اضى جديدة. 
- المشروعات الصناعية التى تحد من الإستيراد. 
- عمل برامج تنمية شاملة للنمو إلسريع: ‏ 
- تشجيع الإبداع ونقل التكنولوجيا المتقدمة 
- إعطانهم أجورا عادلة. 
- تحفيزهم بإثابة المحسن وعقاب المفسد. 
"١‏ / / الاهتمام بتنمية الموارد البشرية: 


-تدريبهم لزيادة مداركهم. ومهاراتهم. 
- التعليم المستمر. 
1 -تحفيز هم بعمل مسابقات. 
0١‏ عمل دراسات للاكتشاف المبكر للأزمة: 
-جهاز معلومات فعال. 


-الاتصال الفورى بالقيادات. 
-متابعة التنبؤات أولا بأول وتقييمها. 


لذن 
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٠/١‏ الاهتمام بالشورى: 
-مشورة الخبراء. 
-مشاورة الفرق الأزموية التى خاضت التجربة. 
١" /*/١‏ التوعية!'): 
-عمل برامج توعية للتغلب على الأزمات. 
-التدريب على التمريض. 
التدري يب على عمل الإسعافات الأولية. 
-- استصلاح أر اضى جديدة. 
- إقامة المشروعات الصناعية التى تحد من الإستيراد. ' 
-عمل برامج تنمية شاملة للنمو السريع. 
: -تشجيع الإبداع ونقل التكنولوجيا المتقدمة. 
-إعطائهم أجورا عادلة. 
٠‏ -تحفيزهم بإثابة المحسن وعقاب المفسد. 
1" الاهتمام بالقيم:” 
: - تعليم الدين فى كل مراحل التعليم. 
-القيم الاجتماعية فى الأسرة. 
-القيم التنظيمية الإسلامية فى الأعمال. 


١1 الطيب. إدارة الكوارث. (القاهرة: ميدلايت. ؟1461). ص/؟‎ )١( 
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النتائج والبوصيات 
١‏ النتائج: ْ 

0١‏ بحث العلماء والفقهاء فى علم .إدارة الأزمات فهو ليس علما 
حديثا بالنسبة للعلوم الإسلامية فقد ألفت فيه الكتب. وقد حلل فيها العلماء 
الأسباب وعددوا الظواهر وحاولوا احتواء مراحل الأزمات المختلفة 
ووضعوا العلاج ووجهوا الكتب إلى المسنولين لأنهم أصحاب القِرارات التى 
توجه سلوك المرءوسين إلى طرق الحل وأساليب الاحتواء» وبذلك نكون قد 
أجبنا على السؤال الأول 

0١‏ نبه العلماء والفقهاء إلى عدم تكرار الأزمات بعدم الوقوع فى 
نفس الأخطاء من سوء اختيار الجهاز الإدارى وسوء التدبير والتوزيع غير 
العادل للثروة والاهتمام بالقيم والإصلاح الاقتصادى والاجتماعى والإدارى. 

0 لاحظ العلماء أن هناك ارتباط بين تفاقم الأزمات وسوء 
التخطيط؛ وأن التخطيط الرشيد يقى من الأزمات أو يحد منها وأنه ينبغى 
الاهتمام بالتنبؤ المدروس وتحديد الأهداف ووضع الخطط والسياسات ورسم 
السيناريوهات وأن ذلك بيسر معالجة الأزمة أو يقى منها وبذلك نكون قد أجبنا 
على السؤال الثانى (1). 

0١‏ اختيار القيادات الصالحة عنصر هام يسبب الوقاية من 
الأزمات أو علاجها بفعالية؛ لأن القيادات هى التى تضع الخطط وتصدز 
القرارات الرشيدة وتؤثر على المستويات الإدارية الأدنى ويمكنها بذلك من 
احتواء الأزمة بفعالية ورجوع المنظمات إلى حالتها الطبيعية بأسرع وقت 
ممكن والتعلم من الأخطاء وبذلك نكون قد أجبنا على السؤال الثانى (ب). 
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ان اختيار الفريق الأزموى بعد هام من أبعاد علاج الأزمة 
وينبغى أن يتصف هذا الفريق بالقيم الإسلامية الرفيعة كالصبر والحلم ؤحب 
التضحية ورباطة الجآش وعدم الانفعال السزيع والولاء والأمانة والقوة فى 
الحق. كما ينبغى تزويدهم بالمعارف الحديثة وتدريبهم باستمرار. 

0 أمر الإسلام القادة بالمشاورة فالشورى عماد الإدارة الإسلامية 
وبغض إليهم الانفراد بالقرار لأن اشتراك عدة عقول فى قرار غير انفراد 
عقل واحد وذلك أن كل فرد لديه تخصصا فى جانب فنجمع للقرار كل ' 
التخصصات وكل الآراء وهذا ما ينادى به الفكر الإدارى الحديث خاصة فى 
الإدارة الآسيوية» كما أشار العلماء إلى ضرورة إجراء التجارب ليكون القرار 
فعالاء وبذلك نكون قد أجبنا على السؤال الثانى (ج). 

ان الاتصال الفعال عنصر هام فى علاج الأزمة وقد أمر 
الإسلام القادة بضرورة تواجدهم بين المرءوسين باستمرار وتدعيم نظم 
الإتصال وزيادة قنواته وانسياب الاتصالات بين المستويات الإدارية؛ ويسبب 
ذلك تماسك التنظيم وسرعة الحركة خاصة فى الأزمات» وبذلك نكون قد اجبنا 
على السؤال الثانى ( د ). 

0١‏ تعتبر المعلومات ركن هام من أركان نجاح التغلدب على 
الأزمات فتوافر المعلومات تمكن القيادات من وضع الخطط على أساس 
واقعى ولذلك فإن التخطيط فى البينة المؤكدة أيسر من التخطيط فى البيئة غير 
المؤكدة وهناك ارتباط بين توافر المعلومات الصحيحة وحل الأزمة بفعالية» 
وبذلك نكون قد اجبنا على السؤال الثانى (ه). 
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اأثبت البحث أن.التفقد والرقابة ومتابعة الأداء. أولا بأول يقى 
من الأزمات وييسر احتوائها لو حدثت فالارتباط واضج بين التفقد وسرعة 
العلاج لأن الانحراف يعالج أولا بأول فلا يتفاقم.الضرر وقد نبه.العلماء على 
ذلك. وبذلك نكون قد اجبنا على السؤال الثانى (و)ء + 

١‏ : : نظام الثواب والعقاب عنصر جوهرى فعال فى ضبط ساوك 
الأفراد فالمتقن يحاول الإحسان حتى تزداد مكافاته والمسيئ يحاول تصليح 
الأخطاء حتى لا يستمرعقابه. 

0 :: يوجد ارتباط بين نقاء البيئة وبين سرعة حل'الأزمة فى 
مجال الصحة فإذا أزيلت المخلفات والملوثات وعولجت الأوبئة وحجز 
المرضى لايخرجون ولا يدخل عليهم ووجدت أماكن نظيفة للإيواء وقلل 
الزراع من استخدام المبيدات الحشرية نكون قد سرنا فى طريق حل الأزمة 
من حماية البيئة وحماية البشر فللبيئة ارتباط وثيق بعلاج الأزمة؛ وبذلك نكون 
قد أجبنا على السؤال الثانى (ز)- 

١‏ إ إن كثرة وجود السلبيات وتراكمها داخل المنظمات يسبب 
حدوث الأرمات وتعقدها كانتشار الرشوة والظلم والسرقة ويسبب عدم 
وصول الحقوق إلى أصحابها مما يسبب ثورتهم مما يؤدى إلى انهيار الكيان 
الإدارى إذا لم تعالج بحكمة؛ فالقيم التنظيمية هى روح المنظمة. 

0١‏ تمكن المسئولون من التغلب على الأزمة عندما تنيههوا إلى 
أهمية عناصر الإدارة وطبقوها كالتخطيط وحسبن اختيار القادة والأفراد» 
وإصدار القرارات الرشيدة بعد الشورى والاتصال الفعال والتفقد والرقابة 


كم 
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والتدريب وتطبيق نظام الثواب والعقاب وبذلك نكون قد أجبنا على السؤال 
الثالث. 

0 :( راعت الشزيعة وجود أزمات لذلك نادى الفقهاء بضرورة 
وجود بند فى الميزانية يسمئ احتياطى أزمات (بند النوائب) وذلك لعلاج ' 
الأزمات بفعالية. 

0 ببناء القناطر والسدود من الضرورات لحماية الدولة»كما فى" 
تدعيم المشروعات الاقتصادية حماية من الأزمات وتعجيل بحلها: 

“0١‏ تعتبر الأزمة ضرورة يباح فيها ما لا يباح فى الظشروف 

٠‏ العادية من أكل الميتة وتدخل الدولة فى التسعير وعقاب المخالفين بشدة 

وتحديد الإقامة فى حالة الأوبئنة حتى تحمى الأفراد من الهلاك. 


ام 
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١/ه‏ التوصيات: 

١ره/:‏ الاهتمام بدراسة التراث الإدارى الإسلامى فهو يحتوى على . 
كل مستحدث وكل ما سيستحدث وهو نبع لا ينفذ وهو أرض صلبة يمكننا 
الانطلاق منها دون. الاتكال. على الثقافبات الواردة فثفافتنا تناسب وتوافق 
عاداتنا وقيمنا وتستوعب بمرونتها كل جديد ومستحدث. 1 0 ش 

01 ضنرووة تدريس إدارة الأزمات من منظور إسلامى كما تدرس 
فى الثقافات الأخرى وأخذ العير .والدروس منها, .. . 1 

0 عم ل»ندوات ومؤتمرات لدراسبة أسباب الأزمات ومحاولة, 
تلافيها بالاسترشاد بالفقه الإدارى الإمبلامى. ...١‏ . . 0 

0١‏ ضرورة تشكيل فرق دائمة للإزمات مكون.من أفراد دائمين 
وأفراد يكونون أثناء الأزمة من المتخصصين كل فى مجاله. ‏ 

0١‏ ضرورة تدريب الفرق الأزموية باساليب التدريب الحديثئة 
واستمرار التدريب بعد انتهاء الأزمة ليكونوا مستعدين لاحتواء الأزمات 
القادمة. وتدريب العاملين على الأمن الصناعىء والإسعافات الأولية. 

:./5/١‏ ضرورة وضع الخطط والسياسات والسيناريوهات بدقة 
ومرونة واعداد أماكن الإيواء والخيام والمخزون السلعى؛ وإعداد المستشفيات 
للطوارئ. : 
0 الاهتمام بالصيانة الدورية على المعدات والمبانى لعلاج الخلل 


سريع. 
ضرورة تخصيص جزء من الميزانية للأزمات فى الدولة 
والمنظمات. 


لدلد 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
| الدكتورة/ سوسين سالم الشيخ 
0 ضرورة وجود وحدات إدارية مستقلة داخل المنظمات 
للتخطيط للأزمة وتشكيل فرق عمل دائمة للتعاملٍ بمع.الأزمات ويختارون من 
ذوى المهارات الخاصة والقيم الراسخة. 
0 الاهتمام بالبيئة عند مجابهة الأزمات التى تسبب التلوث 
كالأمراض والإشعاع والدخان والمبيدات والمخصبات0. . ش 
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المراجع العربية ' 
- القرآن الكريم 1 
كتب التفسير: 


- ابن كثير. تفسير ابن كثير. القاهرة: الشعب. ٠1917م.‏ 

- الفخر الرازى. التفسير الكبير. القاهرة: دار الغد العربى 9557١م.‏ 

- القرطبى . الجامع لأحكام القرآن. القاهرة: الشعب؛ 1959١م.‏ 

كتب الحديث: 

2 البخارى. صحيح البخارى. القاهرة: الشعب؛. 968١م.‏ 

2 . صحيح مسلم. القاهرة: الحليى. 154815ام. 

:- السيوطى. الجامع السغير لأحاديث البشير النذير. بيروت: العلمية؛ بدون 


تاريخ. 
كتب الفقه: 
- ابن تيمية. السياسة الشرعية لإصلاح الراعى والرعية. بيروت: العلمية» 
ام 


- ابن قدامة. المغنى. القاهرة: دار الغد العربى؛ ©539١م.‏ 

- الماوردى. الأحكام السلطانية. بيروت: الكتب العلمية» ©98١م.‏ 
- يحيى بن آدم القرشى. الخراج. القاهرة: السلفية» 19514١م.‏ 
كتب تاريخية: 

- ابن الأثير. الكامل في التاريخ. بيروت: دار صادرء 1915١م.‏ 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


ابن الجوزى. سيرة ومناقب أمير المؤمنين عمر بن الخطاب. القاهرة: 
دار الفكر العربي؛ بدون تاريخ. 

ابن إياسء بدائعا لزهور في وقائع الدهور. القاهرة: الهيئة العامة 
للكتاب؛ 1985١م.‏ 

ابن تغرى بردى. النجوم الزاهمرة في ملوك مصر والقاهرة. ج١٠»‏ 
القاهرة: دار الكتاب؛ بدون تاريخ. : 

ابن كثير . البداية والنهاية. القاهرة: دار الغد العربى. 1391١م.‏ 

الذهبى. تاريخ الإسلام؛ ج١.‏ القاهرة: دار الغد العربى؛ 9951١م.‏ 
السيوطى. تاريخ الخلفاء. بدون بيانات. 

الطبرى. تاريخ الرسل والملوك. ج؛. القاهرة: المعارف. 9917١م.‏ 

الغز الى. فقه السيرة. القاهرة: الكتب الإسلامية؛ 9/5ام. 

المجدلاوى. الإدارة الإسلامية في عهد عمر بن الخطاب. بيروت: 
النهضة؛ ١199١م.‏ ش 
المقريزى. الخططء ج١.‏ القاهرة: الآداب» بدون تاريخ. 

شلبى. أحمدء الموسوعة الإسلامية. القاهرة: النهضة؛ 5174١م.‏ 
عاشور. سعيد عبد الفتاح. العصر المملوكى. القاهرة: النهضة؛ 
ام. 1 
قاسم. عبده قاسم. سلاطين المماليك. القاهرة: الشروق؛ 9915١م.‏ 


كتب إدارة الأزمات الإسلامية: 


ابن شاهين..زبدة كشف الممالك وبيان الطرق والمسالك. القاهرة: دار 
العرب. 9/88 ام. 
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- الأسدى. محمد بن خليل. التيسير والاعتبار والتحرير والاختبار فيما 
يجب من حسن التدبير والتصرف والاختيار. القاهرة: دار الفكر 
العربى» 1958م. 

- المقريزى. إغاثة الأمة بكشف الغمة. القاهرة: الهلال؛» ٠199١م.‏ 

- المقريزى. الخطط. القاهرة: مكتبة الآداب. بدون تاريخ. 

كتب إدارة الأعمال الإسلامية: 

- ابن أبى الربيع. سلوك المالك في تدبير الممالك. القاهرة: الشعب. 
34 ام 

- ابن طبا طبا. الفخفرى في الأداب الإسلامية. القاهرة: المعارف» 
ام 

- ابن عبدون ل ان .القاهرة: 
المعهد الفرنسى؛ 135١م.‏ 

- الطرطوشى. سراج الملوك. بيروت: الدار اللبنانية» 9514١م.‏ 

- العامرى. السعادة والإسعاد في السيرة الإنسانية. القاهرة: دار الثفافة 
والنشر. ١1991١م.‏ 

- عاشور. دراسة في الفكر الاقتصادى العربى الدمشقى محاسن التجارة. 
القاهر د: دار الاتحاد. 11/1 ام. 

كتب إدارة الأزمات الجديثة: 

- الحملاوى. رشاد. إدارة الأزمات. القاهرة: عين شمسء: 19417م. 

- الخضيرىء محسن أحمد. ادارة الأزمات. القاهرة: مدبولىء. بدون 
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إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن مالم الشيخ 


الطيب؛ حسن أبشر. إدارة الكوارث. القاهرة: ميد لايت: 19517١م.‏ 
العماوى. عباس رشدى. إدارة الأزمات في عالم.متغير. القاهرة: 
الأهرامء 1991م ٠‏ 

النجار» فريد. التحالفات الاستراتيجية من المنافسة إلى التعاون. القاهرة: ' 
إيترالك؛ 3955١م.‏ 

شريف. منى صلاح الدين. إدارة الأزمات الومبيلة للبقاء. القاهرة: 


الناشر لم يذكرء 1994١م.‏ 


هامر مايكل. إعادة هندسة نظم العمل في المنظمات (الهندرة). .القاهرة: 


الأهرام؛ 995١م.‏ 1 
هلال. محمد حسن. مهارات إدارة الأزمات. القاهرة: المؤلف. 595١م.‏ 


المعاجم: 


ابن منظور . لسان العرب. القاهرة: المعارف؛ 995١م.‏ 
الأصفهانى. المفردات. القاهرة: الحلبى: ١9711١م.‏ 
الرازى. مختار الصحاء. القاهرة: الحلبى؛ ٠93١م.‏ 
الفيومى. المصباح المنير. بيروت: مكتبة لبنان» 9410١مء‏ 


المؤتمرات: 


المؤتمر السنوى الأول والثانى والثالث لإدارة الأزمات والكوارث. كلية 
التجارة جامعة عين شمسء. 31955 /ا199 5928١ام.‏ 

مؤتمر الاقتصاد المصرى. التحديات والسياسات من المنظورين 
الإسلامي والوضعى. كلية التجارة جامعة الأزهر فرع البنات؛ قسم 
الاقتصاد. ام. 
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٠ الندوات:‎ 

- اندوة الفكز-السياسئ:في التراث العربى والإسلامي. كلية الاقتصاد 
والعلوم السياسية؛ جامعة القاهرة» 11917م. 

- ندوة الأسنلوبٌ العلمى لإدارة الأزمات. الجهاز المركزى للتنظيم 
والإدارة: 1991م 0 

الأبحاث العربية المنشورة: 

- أحمد أحمد عامر )١193(‏ القاند في موقف الأزمة. المؤتمر الأول 
لإدارة الأزمات. كلية التجارة؛ جامعة عين شمسء ص ١9-1‏ 

- أمانى مسعود الحدينى )١1317(‏ قراءة في نصين تراثيين سياسيين 
التيسير والاغتبار للأسدى وإغاثة الأمة للمقريزى. ندوة الفكر السياسى 
في التراث العربي والإسلامي. كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة 
القاهرة.» ص١‏ -41. ١ ١‏ 1 

- انس المختار )١113(‏ التطبيقات الإدارية فني الإسلام التخطيط في 
الإسلام. المجلة العلمية لكلية التجارة جامعة الأزهز. ض89١-7178.‏ 

- السالوس )١943(‏ التضخم والكساد وكيف عالجها الإسلام. الاقتصاد 
الإسلامي. العدد 17١‏ ص59-835. : 

- السنيد عبد المحسن سليمة )١597(‏ التخطيط لمواجهة الكوارث في 
مصر . المؤتمر الأول لإدارة الأزمات. كلية التجارنة جامعة غين شمس: 
صب لل ١‏ : 

- حسن أبشر الطيب )١99٠0(‏ إدارة الكوارث. الإدارة العامة. العدد 55 


.11١١-ةادص‎ 


51: 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


زد خجمعة محمد الرمانى )١3117(‏ مفهوم العمارة في الاقتصاد 
الإسلامي. المجلة العربية للعلوم الإنسانية. العدد /ات» ص-345-175, 
مبوسن سالم الشيخ )١194(‏ الضوابط السلوكية للتنظيم الإسلامي. 
المجلة العلمية لكلية التجارةء فرع جامعة الأزهر للبنات. العدد 21١‏ 
صاء 158357 

)١5916(‏ أبعاد الثقافة التنظيمية في الفقه الإدارى 
الإسلامي. المجلة العلمية لكلية التجارة فرع جامعة الأزهر للبنات. العدد 


1١ لصا‎ 


)١591(‏ قيم وسلوك المرءوسين كمتغير وسيط بين 
قيم وسلوؤك الزؤساء والفعالية التنظيمية. المجلة لعددية اكلية التجارة 


فراع جامعة الأزهر للبنات. العدد 5١؛.‏ ص .324-١‏ 

شوقى دنيا )١1911(‏ قراءة اقتصادية في كتاب اتيز والاعتبار 
للأسدى. مجلة جامعة محمد بن سعود الإسلامية. العدد الخامس. 
ص4ة9 5175-1 1 

ل )١19979(‏ التضخم مدخل نظرى لمفهومه وأسبابه وأثاره. 
مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي؛ العدد الثانى؛ ص/ا١١-‏ 
حيدلة 

ضيف اللّه يحيى الزهرانى )١1155(‏ دار السكة نشأتها أعمالها إدارتها. 
الدارة. العدد الثاني. صلا-537. 

قحطان الدورى )١9807(‏ الاحتكار وأثاره في الفقه الإسلامي. الحضارة 


الإسلامية؛ الأردن: ص 55-4 .1١‏ 
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45 


محمد عبد القادر الفقى )١931(‏ عمارة المدن في الإسلام. مجلة الوعى 
الإسلاميء؛ العدد 25:25.ص1/ا-/80. . 

محمد محمود محمذين )١1114(‏ الأمن البيئى في تراثنا الإسلامي. 
الدارة. العدد الثانى» ص ؟ ة -١‏ ه18 

محمود توفيق الريس )١5154(‏ دور جهاز شئون البيئة في حماية البيئة 
وإدارة الكوارث في المحليات. المجلة العلمية لكلية التجارة فرع جامعة 
الأزهر للبنات. العدد ١١‏ ص١594-7,‏ 

نعيم نصير )١198(‏ بناء الفريق: دراسة ميدانية لأراء المديرين حول 
مدى توفر سمات العمل كفريق في الأجهزة الحكؤمية لمحافظات الشمال 
في الأردن. الإدارة العامة. ج8 "2 العدد الثانى. صه؟571-55. 

نعيم نصير )١9817(‏ المنظور الإسلامي لإدارة الموارد البشرية. الإدارة 
العامة. العدد ل" ص ١؟ ١‏ -195, 


إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 


الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 
المراجع الأجنبية 
:1200 


,له .“2 مم8 عكمعة ‏ العلمعمقمة/1 ذأوم 0‏ اأعقطء 841 ,وء ابوط 
.8 ,5ةصمط1 .© دع ارو نةى.ذ.نا 


.م ,."1 .وعمنهم 15 علتبع لوءلاعورمق عمتلاتن8 صبمع1 .اأ21 بإموام” : 


1 


2 
4 ,1111]- جوع 1400 نى.د5.نا 

نة.5نا .قم ."1 امعمممماءبعل 2 يعأكووتط © علعترلع8 ,نزمي© ‏ -3 
1 لم0 

»عاط نة.د.نا ."1 .كلوى هملاوتاادم عدمعه ع1 .امول .مهصمعطوام 2 ع4 
0 رؤوع7م 

نة.ة.نا ١".‏ العتمعقةمهم أءوزممم لعوة8-توة1.م د5عديول ,واد ]1 -5 
7 1780م 

1142111611 لإعارعع7عتمع كه 8001 لمواطمز طوبهلا .] دمؤألائةا -م 
.0 معع01) نلى.5.نا ,.لرم ."1 بوعل امم ع مصسومعمءم 

دلق ألمقتعم 

أو كأوقء 11 الع العف ةتيدل8 طعاب!© (1988) 31 اأعطمظ ,يعمءز 8‏ -| 
.0 ماأأتدرق .أمعتع يمهمة1م 

1181124611121 لإعلاعه تداع لأنا10م1996([3) .عل يعولناما ,ارمأوه© ‏ -2 
5ه أقتترهل.أهصه أ أف لمعته تأعدمرممة العدعييوتته اتاحيو أؤامام 
.2139م ,7.19 .8008 اوتصتتصلخة عتاطيم 

لماوعل 165 1أااعة؟ .ع غكددأل 0؟ وممومع:2 (1997) لزوأامث ,مرعدلمع2 2 -3 
42/43:م ,7.16 .الع 7اع 0ق بع 

7عاذة! ممقعا 220005تهمقعره هقء تولاط (1993) «زتعطء5 .81 ,عولط -4 
2 ,ناف لاع 1لاع71اع 4م1308 5|100 

ع 71518)1011اللقيلت .مد ل1ةئه دنوأؤواععل 15و" (1993) أبنهم ,مء6ل ‏ -5 


.45 .1غ ,725 الإإعاعنو 
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1 2132819018 5أو0) (1994) 17م1ؤزل/1 .1 190 
3 برعالاع؟ امعتوع مه مهتم قتمءه !تاق .11 أمتبئقمة 


اك نااءع 2131018 لأكتكق8 مز ععمعلاعمز ععالىع1993(5)رعاء2 وعم[ 


65 نالعلرععددة11 اعد لدوب1..)1999(8 برعالمه8 ,مقممتكا 
1 !0 لزع لعف .1001611111 168121 01 60115601611065 © 
21.174 ,7.42 .لقكتامل 

.1-7 46,/ا. دع الاع2 00 أغواع؟ :1360 د لوتكؤدنالم1 
738511116 أعء ز10م ذأ 515 107 ومتممةام(1997) .فنص 3 .آ,علةالة11 
.14/20 :م,عتنال 28./ا.لاعالاع؟ 018024211 أعع ز10م 

لعنواء عاتماذ +0 08165ع72,ع]ع (1993) .ثى رناول ,مملمة1 140 
كمطوا عن أدتكاكنله1 .عاقد بكلبمعة) زوع امب 4ه ؤ5أوبإلهمقع عمعصقاتاتده 
.3 ,7.46 ,برع أباع؟ رو لغواء؟ 

1ك قتكء 01 ععمعمعتوط عطاعت ونور (1996) أمتلمدمزهظه ,تولائط 
.26 الإووأ0تاءنزومد50 لع ذأمجة ؤه لأقمعياه1 .د5مسمعع .مذ متطومعلمء] 
716١6‏ 

113[01 ع6ل:1223! 0غ عكممموع أواء1985(50 )و عادول ط,رمومعموق»1. 2.8 
.08 45 .بن باع ! م10أ ةر اوتصتتملى عتامبه .ذتمعبة لعمدها 
07م اتقعلكث ‏ 11823460671 5أ012)1984()5[ عاعما.ظ.] 
.9 :م,01 أ أهعمكقم 1308462161 8207611032 

.]284111611 أذ 1044أل5]32ع50ل] (1988) موط ‏ ,ولاقأكة/الصطك5 
١1.4303.‏ .7.25 .0165ناأة ألعتمء همقمة1/1 01 لومتناول 
11161846130 161011111115 11712 غ3 العطمعظ (1.)1994 لموطعنه ,وعانزة 
7 .1.3 .54./ا .ببعالاء؟ 781011 أوأمتصلخ عتامبظ .أمعدرعهةمدل1 
والأممقك ع1 عتتدهةنو ها وماتنقادءوع (1996) بقع ,لرءاوموثلآ 
عناطن ‏ .عا ةلإوطيد لإعنامم لإعمعبوعصط عط) 02 وعلتسوملال 
4 ,56 .لا .لعاباع؟ 8)100أكامتتملم 
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7 
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الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


لم6 1ط 8 اةالهممنوءظ (1994 ).ا سنوذااتللا ,طوسوللا -17 
.بلع ألات؟ 584100 1وتمتتملة عتاطناط .أمعتموعلامع أمدعمنا مهاد دعتاديمن 
.75458 

105 عومء الهاعة اقعتعه 8/1303 تإعمعورعسظ (1985) علقاءم .ل ,صدذاائ/لا -8! 
.7 فاع ألاع؟ 58)1017أواستولق عتلطن5 .موتتهموتمتصلج علطيام 

0101م الؤوأكاوع؟ 7ع]5ةؤأل عط انوع (1997) ععن] وعدرول ,11لا -19 
م ,7.112 لاأللامك على بك و6 0161م 

لإعمعيوإعدم5 كه متطاوممنقهواءع عط" (1985) عه ,القلمع م2 -20 
2032-1230 017 5عء امم 8 عطمععلامع ‏ مغ املعم ةمق]( 
9 لاع زلاع؟ قن للق 2)وامتتملة عتاطيط تعنكوؤتل لوعأوهامصلاءع) 
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من العطاء الحضاري لعلماء المسلمين 
كتاب "بغبة الفلاحين " للملك الأفضل العباسر بن على 
المتوافى 8 /ا/اه/107ام 
دراسة أعدها 
. على بن محمد سعيد الزهرانى7”) 


- 


مقدمه: 
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء 
والمرسلين. وبعد: 


فلقد ظهر الكثير من المبدعين في تاريخ الإسلام؛ وفي شتى ميادين 
الحياة» وأساليب الحضارة. ولعل أروع إسهاماتهم كانت في باب الفككر 
والعلوم؛ فقد برزوا على غيرهم؛ ونجحوا في إسعاد البشرية جمعاء بما 
أخرجوه لها من فنون العلوم المختلفة النظرية منها والتطبيقية» في العلوم 
الشرعية والاقتصادية والسياسية والإدارية والمعاملات والعبادات وخلاف 
ذلك. وفي العلوم التطبيقية» في الطب والهندسة والفلك والرياضيات والفيزياء 
والكيمياء وغير ذلك. 

وهذا التميّز لأمة الإسلام إنما هو نابع من تميّز دينها الذي يحث على 
العلم من أول أآية من آياته؛ ويمجّد العلماء» ويدعو إلى الإتقان والإخلاص في 
العمل. ولذلك نفخر عندما نرى مؤلفات أولئك العلماء الذين تمثلوا قيم ومبادئ 


(*) رئيس قسم الحضارة والنظم الإسلامية بجامعة أم القرى - مكة المكرمة 
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هذا الدين» - نفخر - بجذهم ونشاطهم وإتقانهم وسعة علومهم وتنوعها. حتى 
إن أحدنا ليسأل نفسه وهو يرى مؤلفات أحدهم العظام وكثرتهاء عن الوقت 
الذي لديه حتى يؤلف ذلك كله. ا 

والفكر الزراعي عند المسلمين نال حظه من الاهتمام؛ فقد كان ميدانا 
رحباً لعلماء الإسلام؛ قدموا فيه للحضارة الإنسانية فكرا استنارت به الأمم إلى 
عهد قريب. فقد قدم علماء الإسلام مصنفات عدّة في علم الفلاحة؛ ضمّنوها 
كثيرا من التجارب الزراعية» وصنفوا فيها النباتات؛ وذكروا طرق استصلاح 
الأراضيء ووسائل الري وتنظيمها. 

وأشهر تلك المصنفات المتخصصة كتاب "الفلاحة النبطية" لابن وخشيه 
المتوفى في وسط القرن الرابع الهجريء العاشر الميلادي. 

وفي الأندلس نجد كتاب "المقنع في الفلاحة” لابن حجاج الاشبيلي وهو 
من أهل القرن الخامس الهجريء وكتاب “الفلاحة" لاين العوام 
(ت١٠6مده/؛‏ ما ١م‏ وكتاب "الفلاحة” لابن بصال الطليطي وهو من علماء 
القرن الخامس الهجري. 

وفي اليمن نجد كتاب "ملح الملاحة في علم الفلاحة" للسلطان الأشرف 
حاكم دولة بني رسول المتوفى سنة (157ه/535١م).‏ وكذلك كتاب "الإشارة 
في العمارة" للسلطان الرسولي :المجاهد علي بن داود المتوفى سنة 
(:الاه/1"؟(م). 

وفي الشام يقدم لنا شيخ الربوة الدمشقي (ت 17؟/اه/7717١م)‏ كتاب 
"الدر الملتقط في فلاحة الروم والنبط". 

وما سبق ليس كل شيء فيما يتعلق بعلم الزراعة عند المسلمين» ولكن 
المجال مجال تقديم ليس إلاء ولو كان الحديث في غير هذه المقدمة لتحدشت 
ل[ 
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عن مصنفات أخرى كثيرة» وأبواب من كتب وفصول أفردت للحديث عن 
الفلاحة. 

والحديث في هذه المقدمة عن الفكر الزراعي عند المسلمين حديث 
ذو شجون؛ نختمه بإحدى شهادات المستشرقين حيث يقول “لاندو' في كتابه 
"الإسلام والعرب": "إن المسلمين كانوا أشهر الأمم التي واجهت مشكلات 
الزراعة وعقباتها بعقلية علمية وأنهم عنوا عناية كبيرة بمشاكل المياه والري". 
ويضيف قائلاً: 'وقد اثبت أهل العراق ومصر والأندلس ومراكش؛ أنهم أبرع 
الشعوب جميعا في فنون الري بالأحواض والقنوات... وعلى الرغم من أهمية 
الخدمة التي أسداها العرب للريء فإن أروع هدية قدموها إلى الزرراعة 
الأوربية» تمثلت في تنوع ما أدخلوه من النباتات الجديدة ووفرة عددها". 

أما الكتاب الذي هو موضوع هذه الدراسة فهو كتاب 'بغية الفلاحين في 
الأشجار المثمرة والرياحين" للملك الأفضل العباس بن علي الرسولي. والذى 
يحدثنا فيه مؤلفه عن الفكر الزراعي في اليمن وما تتمتع به تلك البلاد 
الإسلامية من خصوصية في مجال الزراعة. وخبرة أهلها في التعامل مع 
الأرض والزروع؛ حيث أملتها عليها طبيعة أرضها ومصادر مياهها. 

وبلا شك أن من يقلب أوراق هذا الكتاب؛ ولا سيما من المختصين بعلم 
الزراعة. أو بالتراث العلمي عند المسلمين؛: يدرك تماما أنه من المصادر 
المهمة في التراث العلمي الزراعي عند أهل اليمن» وذلك لما يحتويه بين 
أوراقه من دراسات مستفيضة؛ ومعلومات زراعية قيَمة» ستكشف عنها هذه 
الدراسة بمشيئة الله. 


ونظرا للأهمية السالفة الذكر فقد عقدت العزم مستعينا بالله على دراسة 
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الفكر الزراعي في اليمن من خلال هذا الكتاب. وقد قسمت دراستي هذه إلى 

قسمين رئيسيين هما: 

القسم الأول: دراسة عن المؤلفء اسمه؛ وحياته العلمية» ومؤلفاته ومصادر 
كتابه بغية الفلاحين وأهميته. 

القسم الثاني: دراسة لأهم ما أتى عليه المؤلف في كتابه من خلال أبوابه 
الستة عشر. 

وبعد: فهذا جهدي فإن وققت فهو من اللّه وللّهِ الحمد والشكرء وإن 
أخطات فمن نفسي وما أبرئ نفسي. 
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5 «عيه عي 1 
: تددس دسددهم مك سساو ٌْ 
علوت لخبزعر يام لا الا نول تتووماون | 
ا لوذه النبيه: اع سوم بلأفخامه ||" 
:وثوايه :”ليه مله. 1 ْ “تلاعت | . 
: | وصتتباوماستد لد لحيد: االبامااتاف هنا | : 
2 | مدا 0 0 لا 3 ومامتك || ' 
...بسلا الباد رلا ملي ات | . 
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0 ' اناس ١‏ 
3 8 ا ْ 
ذف اسان ,سد رظنا 
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القسم الأول 

دراسة عن المؤلف: 

ينتمي المؤلف إلى الأسرة الرسولية صاحبة الدور الرائع في تشجيع 
العلوم؛ والمشاركة في العلم والتأليف في الفنون المختلفة» في التاريخ والطب 
والصيدلة والزراعة والرياضيات والفلك وغير ذلك من العلوم المختلفة. 

والأسرة الرسولية هي التي حكمت بلاد اليمن من سنة 577ه/4؟7١م»‏ 
إلى سنة 4854ه/154١م.‏ وكانت من الأسر الحاكمة الفريدة في التاريخ 
الإسلامي التي كان لها نشاط علمي رائع؛ فمؤسسها عمر بن علي بن رسول 
(547-577ها/ 7779 --159١1م)‏ كان من أولئك السلاطين الذين تلقوا 
العلم على أشهر شيوخ بلده!”') كما حظي العلماء في عهده بمكانة عالية» حتى 
أنهم يدخلون عليه بغير استئذان7"). وما يدل على زيادة اهتمامه بالعلم والعلماء 
بناءه للمدارس والمساجد والاستكثار من ذلك. ليضع بذلك لبنات علمية مهمة 
في تاريخ التعليم في عصر الدولة الرسولية7». ومن تلك المدارس المدرسة 
الوزيرية: والمدرسة الغرابية» والمدرسة المنصورية9. 

أما السلطان المظفر شمس الدين يوسف بن عمر بن رسول (147 - 
5همة 14 - 12114م). فقد تلقى العلم كذلك على شيوخ بلده) وأصبح 


(1) الملك الأفضل. العطايا السنية مخطوط. ورقه 5" ب. الخزرجيء العقود اللؤلؤية, 
جاردص 5 

ني الخزرجيء المصدر السابق, ج ١‏ . ص 5٠9‏ -51. 

زفية 'بن الديبع. قرة العيون. باضه 

25 الخزرجي. العقود اللؤلؤية. ج ١‏ . ص. كم 

4 المصدر السابق: ١‏ اهار لرارية 
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فقيهاً نحويال”) ثم اهتم يبناء المدارس العلمية والجوامع كالمدرسة المظفرية 
بتعز0). 

وشارك بمؤلفات قيّمه في مجالات شت شتى ومن ذلك كتابه "العقد النفيس في 
مفاكهة الجليس"2©. . وهو في الأدب؛ وكتاب “تيسير المطالب في تسيير 
الكواكب7”) في علم الفلك. وله في الطب مشاركة حيث ألف كتابين هما: 
كتاب “البيان في كشف الطب للعيان"7”) وكتاب “المعتمد في الأدوية المفردة” 
وهو مرتب على حروف المعجم0). 

وإذا انتقلنا بالحديث إلى السلطان الأشرف عمر بن يوسف بن رسول 
(5915-3594هم/ 11946 -1515م) فهو يعد من العلماء البارزين» حيث 
تلقى العلم على يد شيوخ بلدهل"'» وله مؤلفات كشيرة في فنون شتى؛ ومن 
مؤلفاته تلك؛ كتاب “تحفة الآداب في التواريخ والأنساب7©» وكتاب “جواهر 
التيجان في الأنساب"7)؛ وكتاب "طرفة الأصحاب في معرفة الأنساب7:", 


.375 المصدر السابق. ج١3 . ص "الال‎ )١( 

زقة المصدر السابق» ج1١1‏ ا لرارفة 

(") ' الزركلي. الأعلامء ج لم ص 414؟ 

43 حاجي خليفة» كشف الظنون؛ ج ١‏ ص 816, 

(5) الزركلي. الأعلام» ج م, ص 4 4 ؟. وقد رآه الزركلي في إحدى مكتبات الطائف 
في مجلدين. 

(5) الملك المظفر يوسف. المعتمد في الأدوية المفرده. ص .١‏ 

ف الخزرجي. العقود اللؤلؤية. ج ١‏ .ص 188. 

(4) الجبدي. السلوك ج ؟. ص ا185. ١‏ 

(9) البغدادي. ايضاح المكنون. ج 5ءص 84. 

284 نفسف ج 4)اص‎ )٠١( 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


و"التبصره في علم النجوم"7') وكتاب "الدلائل في معرفة الأوقات والمنازل7", 
و'منهج الطلاب في عمل الاسطرلاب7) وكتاب “الاصطباح) وفي.مجال 
الزراعة الذي هو مجال بحثنا هذا فقد كتب كتابين هما: "التفاحة في معرفة 
الفلاحة"”) وكتاب “ملح الملاحة في معرفة الفلاحة7©. 

كما ألف السلطان الأشرف في الصيدلة والطب فله كتاب "الابدال لما 
علم في الحال" في الصيدلة7): و'شفاء العليل" و"الجامع في الطب وله 
كتاب في البيطره سمّاه "المغني في البيطره9). 

وللسلطان المؤيد داود بن يوسف بن عمر بن رسول (555 - ١1ل/اه/‏ 
5 -١157م)‏ مؤلفات أيضاً ومنها كتاب “الجمرة في الفلاحة('"). 

وكذلك بالنسبة للسلطان المجاهد علي بن داود /5١(‏ - 15لاها/ ١737١‏ 
- 1177م) يعد من الحكام العلماء؛ فقد ألف كتاباً في الفلاحة» وهو مصدر 
مهم من مصادر الكتاب الذي نحن بصدد در استه. وذلك هو كتاب “الإشارة 


)0 غلي بن علي: الحياة العلمية في تعزء ماجستير. ص 4510 : 
زقة ابن الديبع. قرة العيون. ص 7ا"ا. 

2 علي بن علي. الحياة العلمية في تعز.ء ص .47١‏ 

(4) ابن الديبع. قرة العيون, ص /ا"ا7. 

(5) نفسه ص 89" 

(5) الكتاب حتقه الدكتور عبدالله المجاهد ونشره عام 4١1/‏ اه, 
زقهة علي بن علي. الحياة العلمية في تعز. ص المة "* 

(4) نقسة ا ص 54986. ١‏ 1 

1ن الزركلي. الأعلاف جاص 55. 

.5 علي بن علي. الحياة العلمية في تعزن ص‎ )٠١( 


1١٠ 
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إلى العمارة”7') وسوف نرى لاحقاً مدى اعتماد صاحب كتاب "بغية الفلاحين” 
عليه. كما أن له كتاب آخر يتحدث عن الخيل سماه “الأقوال الكافية والفصول 
الشافية في الخيل7). 

وهذا السلطان الأشرف إسماعيل بن العباس بن علي (4//ا - 7٠/ه/‏ 
- .40 ام) من الحكام العلماء فقد ألف كتاب "العسجد المسبوك 
والجوهر المحكوك في أخبار الخلفاء والملوك7)؛ وكتاب 'فاكهة الزمن 
ومفاكهة الأدب والفنن في أخبار من ملك اليمن"9). 

وبعد: فهذه نبذة موجزة عن بعض حكام الدولة الرسولية التي ينتمي 
إليها المؤلف. وإنما قصدنا من هذه النبذة أن تتكونّ لدينا صورة واضحة عن 
الوسط العلمي الذي كان يعيش فيه الملك الأفضل العباس بن عليء وانعكاس 
ذلك الوضع على حياته العلمية وعلى وجه الخصوص على كتابه 'بغية 


الفلاحين”. 
التعريف بالملك الأفضل: 


هو العباس بن علي بن داود بن يوسف بن عمر بن علي بن رسول 
الغساني الجفني؛ الملقب ضرغام الدين. 
ويتصل نسبه بيشجب بن يعرب بن قحطان بن الأزد. وبناء على ذلك 


)١(‏ الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه 4 ب. 

(1) علي بن علي. الحياة العلمية في تعز. ص 4488. 

زفية السخاوى. الضوء اللامع» ج ؟"2 ص 5594؟. 

5( الملك الأشرف, العسجد المسبوك ج 1١‏ ص .١7"4‏ 
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فهو عربي الأصل باجماع المؤرخين وخاصبة اليمنيين منهم') 

ولم تذكر المصادر تاريخ.ولادته؛ وقد تولى حكم الدولة الرسولية بعد 
وفاة والده سنة 154ه/577١م؛‏ وكان ملكأ عاقلا رشيدا()؛ وبدأ حكمه 
بالإصلاح والقضاء على الاضطرابات التي كانت موجودة في عهد والده!", 
ثم اتجه إلى الاهتمام بالنواحي العمرانية؛ وفي ذلك يقول: 'وإنما كانت همم 
الملوك في العمارة لعلمهم أنه كلما كانت الولاية أعمرء كانت الولاية أوفر 
وأشكر”). كما أهتم بالعلم وأهله؛ ونستشهد على ذلك من أقواله حيث يقول: 
"يا بني خذ من كل علم طرفاء فإن من جهل شيئا عاداه. وأنا أكره أن تكون 
عدوا لشيء من العلوم7). ويقول أيضا: “ينبغي للملك أن يعتني بساتر العلوم 
دقيقها وجليلهاء ويعظم شأنها ويحث عليهاء فلم تزل الملوك تعتني بسائر 
العلوم: وتناظر بين أربابها مز كل فن من الفنون سواء كان متعلق به شسيء 
من الأحكام أم 9( 

ونتج عن اهتمامه بالعلم والعلماء» أن تلقى العلم 'على شيوخ بلده حتى 
أصبح عالماً فقيها نحوياء عارفاً بالأنساب والتواريخ والزراعة وغير ذلك١‏ ب 


(1) الملك الأشرف. العسجد المسبوك, مقدمة المحقق. ص 30. الزركلي. الأعلام: 
ج "اص 17 35, 

(5) ابن الديبع, قرة العيون. ص 58". 

(") الخزرجي. العقود اللؤلؤية. ج اء ص .5١١‏ 

(4) الملك الأفضل. العطايا السنية. ص .٠ت‏ 

(زه) المصدر السابق. ص 7ق. 

(5) تنقسةف ا ص 58. 

0) ابن الديبع. قرة العيون. ص دلالا, الخررجيء 55006 


من العطاء الحضارئ لعلفاء المسلمين.. كتاب “بغية الفلاحين" للملك الأفضل العباس بن على 
. د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


ولزيادة اهتمامه بالعلم والعلماء فقد أَنَئْآ المدارسء كالمدرسة التي أنشاهأ في 
مدينة تعز ووقف'عليه الوقوف الكُثيزةٌ حتى تؤدي زسالتها خدمة لطلاب 
الغلم!'). كما بنى مدرسة في مكة المكرمة؛ وخصص لوا لرنانا نو ليها 
:دخلا جيدا من أجل أن تقوم برمنالتها"). : ١‏ 

هذا وقد استمر الملك الأفضل في نشاطه العلميء وحاكما لدؤلة بني 


رسول إلى أن توفي في سنة 6/الثفا/7375ام. 


مؤلفاته: 

مما سبق يتضح لنا أن الملك الأفضل قد تأثر بالحياة العلمية السانذة في 
عصره. فأسرته أسرة حاكمة وفي ذات الوقت أسرة مهتمة بالعلم والغلماء؛ 
فكما سبق وأن ذكرنا في الموجز السابق عن ابانه وأجداده واهتمامهم بالعلم 
والعلماء؛ وإخراجهم لنا تلك المؤلفات العظام في شتى المجالات - أقول -: 
إن الملك الأفضل لم يكن بمعزل عن تلك الحياة العلمية لأسرة حاكمة لم 
تشغلها الأمور السياسية عن طلب العلم؛ والتي تعد من الأسر الحاكمة القليلة 
في تاريخ الإسلام التي كان لها نشاط علمي كبير. 

والملك الأفضل والحالة هذه أخر ج لنا عدة مؤلفات؛ ومؤلفائه تلك كانت 
متنوعة الاهتمامات. وقد اشارت إليها المصادر على النحو التالي: ‏ ' 

١‏ - كتاب "الدرر والعقيان من تاريخ:ابن خلكان” قال في وصفه: "اتبتنسا 


0 الخزرجي. العقود. ج ؟ ص ١5‏ 
(9) نه جح 5ا ص 2.1795 


0 


مجلة مركز صالج عبد الله كامل للاقتتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


فيه تاريخ جماعة من العلماء وكبار العظماء!". 

١‏ - كتاب: "العطايا السنية والمواهب الهنية في المناقب فض وهر 
كتاب يحتوي 8 طبقات فقهاء اليمن وكبرائها وملوكها ووزرانهال؟. حيث 
ذكر فيه: 'تواريخ أخبار الرجال والنساء وأسمائهم ومدد أعمارهم .من عصر 
آدم صلوات الله عليه"9). 0 

؟ - كتاب: 'نزهة الأبصار في اختصار كنز الأخيار". 

: - كتاب: “نزهة العيون في تاريخ طوائف القرون7) وهو ذيل لكتابه 
"العطايا السنية” حيث ذكر المؤلف أن في هذا الكتاب اشارة إلى ما أهمله 
وأغفله في كتابه “العطايا السنية" وأنه مرتب على حروف المعجء/". وقد 
امتدح الخزرجي هذا الكتاب بقوله: 'لم يحذ على مثاله؛ ولم ينسج على منواله؛» 
5 وهو كتاب نافع جدا”*). 1 

د - كتاب: “بغية ذوي زمه فلن نرف التفا قتزب وسور ةر 
5 - كتاب: "اللمعة الكافية في الأدوية الشافية7” ') وفيه ذكر للأدوية 


(1) الملك الأفضل. العطايا عطايا السنية. ورقة ودا. 

(؟) حاجي خليفه. كشف الظنون. ج اص 21147 

(*) الخزرجي. العقود اللؤلؤية. ج ؟. ص 378. 

(4) علي بن علي. الحياة العلمية في تعز. ص 43137. 

ره ابن الدييع. قرة'العيون. ص 5/ا. 

(6) الخزرجي. العقود اللؤلؤية. ج ”ا ص .١75‏ 

(/) الملك الأفضل. نرهة العيون. ورقه 1355 

(8) العقود اللؤلؤيه. ج ؟. ص ١5‏ 

(ة) المصدر السابق. اج اا صة”١‏ 

)٠١(‏ منه نسخة خطية بدار الكتب المصرية تحت رقم (885) طب. 


ل 


من العطاء الحضازىئ لعلمّاء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العبامن بن على 
.د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


التي نص عليها علماء الطبء كما أنه يحتوي على أقسام متعددة ذكر'فيها 
الأمراضٌ وغلاتجاتها!'):- 
:#07 رسالة في “علغ الأتساب07). 

_كتاب: "نزهة الظزفاء وتعفة“الخلفاء"9”) وهو كتاب يبحك في 
الرمنؤم والآداب السلطانية من خدمتهم والسلام عليهم. وغير ذلك من آداب 
مجالستهم وآدابهم في أنفسهم وبيان فا يجب عليهم"). 

1 - كتاب: “دلائل الفضل في علم الخط والرمل". 

٠‏ - كتاب: “في معرفة المتألم والأسقا في اليمن المحروسة” وهو 
' كتاب: يتحدث غن المناطق: الزراعيتة. ومواعيد زراعة المحاصيلء وتقديئر 
وتسليم الضرانب7). ١‏ 

-١‏ كتاب: “بغية الفلاحين في الأشجار المثمرة والرياحين". وهو 


الكتاب موضوع دراستنا هذه. 


)١(‏ حاجي خليفه. كشف الظنون. ج ؟. ص 1353., البغدادي. هدية العارفين. ج3. 
ص7”7 4 1 
زقة علي بن علي. الحياة العلمية في تعر. ص 43/8. 
(”*) البغدادي؛ ايضاح المكنون. ج 4. ص 576. هدية العارفين. ج3. ص 83737. 
٠‏ (4) الملك الأفضل: نزهة الظرفاء. تحقيق نبيله عبدالمنعم. ص .١5‏ 
(د) الملك الأشرف. العسجد المسبوك. مقدمه المحقق. ص 557. 
(5) المندعي. الزراعة في اليمن. ص 7. وقد قام الباحث الأمريكي دائيال مارتين 
فاريسكو. بنشر دراسة عن هذا الكتاب. وترجمه إلى اللغة الإنج ب 
1م ْ ١ ١‏ 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة'الأزهر العدد العاشر 


صفة الكتاب: 

الكتاب يقع في ١17‏ ورقه؛ وفي كل صفحة ثمانية عشر سطراء وهو 
مكتوب بخط مقروء. وعلى غلافه كتبت العبارة التالية: “كتاب بغية الفلاحين 
في الأشجارء المثمرة والرياحين تصنيف السلطان المعظم الجامع بين فضلي 
السيف والقلم العباس ابن علي بن داود الغساني رحمه الله وكافآه بما هو أهله 
وصلى الله على سيدنا محمد وآله وسلم ولا'حول ولا قوة إلا بالله العلي 
العظيم". 
والكتاب محفوظ في مكتبة الجامع الكبير بصنعاء تحت رقم (5895) 
زراعه. ولغتهجيده؛ ولا يوجد به سقط. ويقع الكتاب في مقدمة وستة عشر * 
باباء وسنشير اليها لاحقا. 

ؤلم يكن خلاف في المصادر الثي ترجمت للملك 'الأفضل في نسبة 
الكتاب إليه فكلها أجمعت على ذلك0". 


سبب تأليفه ومنهجه: 

من خلال مقدمة المؤلف يتضح لنا أن المؤلف إنما قصد من تأليفه لهذا 
الكتاب. زيادة المعرفة بهذا النوع من الدرابسات حتى يستفيد الإنسان منهاء 
وعلى وجه الخصوص المزارعين وعلماء الزراعة؛ وهو بذلك يرجو ثواب 
الله جزاء ما قذم في الكتاب من معلومات ذات علاقة مباشرة بنشاط حيوي 
يرتبط ارتباطا وثيقا بحياة الإنسان؛ فالزراعة هي سبيل توفر المأكل للبشرية 


)١(‏ على سبيل المثال انظر: الخزرجي. العقود اللؤلؤية. ج ؟. ص ١175‏ ابن الدييسع. 
قرة العيرن. ص ت/ا. الزركلي. الأعلا ج ".اص 7077. 
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من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كناب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


في الدرجة الأولى. والاهتمام بها يعد من أهم الأمور التي تشغل بال كشيرمن 
العلماءعبر العصور. ش 0 

فل المؤاف في مكدمنه بيد شكر ف حصو ل و 
رسوله محمد ي: "أما بعد : فإن قلم القدر إذا جرى بتأييد الله تعالى للعبد 
واسعاده؛ وخصه بتوفيقه وإرشاده. وألهمه اكتساب الأمور والسجايا الحميدة: 
وأ كرمه بالمزايا الشريفة المجيدة» فإنه لما تولاني الله بعين عنايته في . 
اصداره في ايراده؛ وحباني من خفي ألطافه ا طارق احسانه وتلاده. 
وأتاني زمام ذلك كله. 5 

والمطلب المطلوب من شكر سبيل احسانه السابغ؛ تاليف كتاب يكون 
جواهر معرفته أزين لعارفيه من حلاء العقود. ويزداد العالم به مهابة وجلالاهء . 
لاسيما يوم حضور الجمع ووفود الوفود. ويطلع مطالعه علي قيم الحاضرين 
من كل صدور وورود. فيدني العالم به ويقصي الجاهل. كما يختبر الصيرفي._ 
أنواع النقود. ويكون على الحقيقة خلاصة صفات أنواع معايش البشرية التي . 
عليها مدار قطب الإنسانية. م سار بمطالعته . 
العيون؛ وتصدق في إنتاجه الظنون"7". وقد ذكر الملك الأفضل تصنيفا 
للمؤلفين عموما مع الإشارة إلى موقعه وموقع كتابه من ذلك التصنيف. فقال: 
"والمصنفون أصناف: أما رجل سبق إلى مالم يكن مستخرجا قبله فورثه من 
بعده. وأما رجل شرح مما أبقى الألوان ماكان مستغلقا. فأوضح طريقه. 
وسهّل مسلكه؛ وقرب ماخذه. وآما رجل وجد فى بعض الكتب خللا فلم شعيه 
بجمع متفرقه؛ وأقام أوده» وأحسن الظن بصاحبه غير عانب عليه؛ ولا مفتخر 


57 الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه 64 أ. ب. 


يدلالا 


.. مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


بذلك من فعل نفسه. فمن طالع ماقد اشتمل عليه هذا المصنف من المقاصد. 
وأدمن الفكر فيما يتضمنه من الحكم الشوارد عن العلماء والحكماء والفضلاء 
الأماجد.ء حصل لنفسه زيادة مهابة؛ واستفاد شرفا ونباهة؛ وتحقق أنبه نال 
فضلا وعناية 7 

. ثم بعد ذلك يؤكد لنا الملك الأفضل أنه عرض كتابه هذا بعد تصنيفه 
على .علماء بلده في اليمنء وتباحث معهم في موضوعاته؛ وهذا يشبه إلى حد. 
كبير موضوع الإشراف العلمي في عصرنا الحاضر عندما يعمد أحدنا إلى 
عرض بحثه أو مقالته أو رسالته على أستاذ متخصص ليستفيد من أرانه 
وخبراته؛ ويثبت مارأه حسناء ويقصي مارآه مخالفا لطبيعة الموضوع. وفي 
المعنى السابق يقول الملك الأفضل: “ولما صنفته برسمي. ووسمته باسمي» 
وضعته على حكم اصطلاح أهل المعرفة في اليمنء بعد البحث معهم في كل: 
مافيه من صنف وفن""). ثم استقرت بعد ذلك تسميته!") حيث قال: "ووسمته: 
بغية الفلاحين للأشجارٍ المثمرة والريباجين”7). مذ كر. تقسيماته ومحتوياته 
بقوله: 'وجعلته مشتملا على مقدمة؛ وأبواب؛ وخاتمة محتوية على فوائد 
زاهرات؛ مما ستراها واضحات؛ وأفصل ما أجملود؛ وأذ كر ما أهملوهء وهذا 
وقت ابتدائي؛ وبعلى اللّه توفيقي واهتدي؛ مستعصما بحيل الله المتينء إنه -خير 
موفق ومعين(2. 

(1) بغية الفلاحين.ورقه 4 ب. 18 
(9) نشسه ورقه 5 أ 
(*) نفسه ورقه 5[ 
(4) نفسه ورقه 5 آ 
(د) نفسه ورقه د أ 


لمالا 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


مصادره: 

أشار الملك الأفضل إلى مصادره التي اعتمد عليها في كتابه “بغية 
الفلاحين" من.مؤلفات متخصصة مشرقية ومغربية؛ وذلك في ثنايا هذا الكتاب؛ 
ومؤلفات أخرى غير متخصصة استفاد منها فائدة جزئية لتوضيح معلومة 
وماشابه ذلك؛ كما استفاد من بعض الروانات الشفوية؛ والتجارب عند 


الآخرين: أو .التي أجراها بنفسه. 


وفيما يلي عرض موجز لأهم مصادره: 

وفي بدايتها نشير إلى أنه قد ذكر أن لديه مؤلفات عدة تتعلق بالفلاحة؛ 
إضافة إلى روايات عن ثفات؛ وأفعال مجربات؛. وكل ذلك كان من العوامل 
وات د "وقد شجعني ما تفضل الله به علي 

مطالعة الكتب المدونة في الفلاحات. والأفعال المجربة في الأوقات 
ا .عن الثفات. في معرفة زراعة الأشجار المثمرا ت. وغيرها من 
حبوب الأقوات والرياحين والبقول والقطنيات. فمخضت حيننذ زبدتهاء 
واستخرجت أطيبها وأحسنها”". 

١‏ - كتاب والده الملك المجاهد علي بن .داود بن رسولء المسمى 
"الإشارة في العمارة7) وقد استفاد منه في كثير من مواضع هذه الكتاب؛ بل 
لا يخلو باب من الاستفادة منه. 1 1 

ومن أمثلة ذلك قوله: "القول غي المقدمة: ولنذكر فيها ماقاله والدي في 


له الملك الأفضل . بغية الفلاحين. ورقه 4 ب,. 
(؟) نفسه. ورقه 4 ب. 


لحلل 


٠ ”‏ مجلة مرتكز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


كتابه من أقوال العلماء والحكماء والقدماء في الأشجار والنبات» وماجربوه 
وعلموه من اختلاف أخواله واثوأعه7" ومن ذلك أيضا قوله عند حديثشه عن 
الأراضي التي تصلح للزراغة: "وَقَالَ الوألد رحمه ا 
علامة الأرض الزاكية الحرّك إذا أصابهآ الُطز ونشف لم تنشف ومما 
اعتمد عليه من كتاب والده قوله: “وقال والدي رحمه الله في كتاب الإشارة 
يستحب 0 الذين يسوقونّ عوامل: الثثيران في سقي الأرض وإنارتها... 
تنثني ظهورهم إذا اعتمدوا على المحراث... . وأجود من حفر الأرض 

بالفاس ودبّر الكروم... ربع القامها"". . 

وتكثر استشهادات الإين بأقوال ال الأب من _خبلال كتاب "الإشارة فسي 
العمارة” ونختم بهذا الإستشهاد الذي يدور حول معرفة أوقات الغرس والزرع 
إذ يقول الملك الأفضل: “قال في الإشارة: اعلم أن أهم ماتحتاج إليه معرفة 
أوقات الزرع والغرس لتقصد ما يصلحها وتتجنب مايفسدها وهو ثلاثة 
أقسام"!:1. 

وبعد فإن هذا المصدر من أهم مصادر كتاب بغية الفلاحين فلا تكاد 
تخلو منه صفحة من صفحاته المخطوطة إلا فيما ندرا©. 

-١‏ كتاب "ملح الملاحة في معرفة الفلاحة 'للملك الأشرف عمر بن 
3 لقصل ورقة فيير 03 
'(؟) ننفسه. وزقد 9 أ 
(9) انفسه ورقه ١4‏ ب 
(4) نفسه ورقه م١‏ ب. 139. 


ره على سيل المعال: واب .19٠١‏ هلاب قكل ل ب لوال الاب 
لامكب 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل العباس بن على 
2 على بن محمد سعيد الزهرانى 


يوسف بن عمر بن رسول. وقد أشار إليه الملك الأفضل في بداية كتابه وعذه 

من ضمن مصادره الأسابدية إذ أشار اليه بعبارة" وكتاب أجدي الملك الأشرف 

الموسوم بملح الملاحة في معرفة الفلاحة7". 
وهذا المصدر يأتي في المرتبة الثانية بعد كتاب والده “الإشارة في 

العمارة” حيث أخذ عنه في مواضع كثيرة: بل إنه استوعب كثيرا مما فيه. 

ومن أمثلة.ذلك قوله “عند الحديث عن زراعة الكنب: 'وقال في ملح الملاحة 

تطيب له:الأرض.سحنين أو ثلاثة؛ وذلك قبل أن يسقىء. وتقطع الأرض 
أحواضا مربعة مثلا في مثل.. ويسفح الكنب كما يسفح الجلجلان؛ ويغطى عليه 
بمساحي جديد. ويسقى بعد السفح. ويترك أربعة أيام ويسقى؛ وإن تعذر الماء 
كان السقي إلى ثمانية أيام. فهو ينبت لأربعة أيام وبعد سقيتين يسقى في كل 

نصف شهر سقيه. ويقيم في الأرض 0 من ابتداء سفحه أربعة أشهر 7. 

وأمثلة استفادته من هذا المصدر كثيرة جدا نكتفي بما أشرنا إليه!"). 
" - كتاب: “الفلاحة" لابن بصال7©). وقد استفاد منه في مواضع شتى 

بلغت أكثر من ستة وستين موضعا!"). ومن ذلك قوله عند الحديث عن زراعة 

(1). بغية الفلاحين. ورقه 8 ب. 

(؟) نفسه ورقه 7" ب. الملك الأشرف. ملح الملاحة. ص 73 

() من ذلك ما نجمده في ورقه 96 أ. 20 فكأ الاب دل 
١ؤلل‏ لكاب. 

(4) أبو عبداللّه محمد بن ابراهيم بن 20 من أشهر علماء الفلاحة. طاف 
البلدان. وإستقر في اشبيلية لدى المعتمد بن ع عباد. حيث أنشأً فيها بستانا أجرى فيه 
تجارته الزراعية.. ٌْ 

سعد البشري. الحياة العلمية في عصر ملوك الطوائف. ص 3954. 

م : أبوالجاج . الفلاحة في الفكر العربي الإسلامي. ص الال 


لخدلا 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر الجدد,العاشر. 


نبات الحمص: “قال ابن بصال في صفة زراعته: أن تقام له الأرض أحواضا 
طول كل حوض اثني عشر ذراعا في عرض أربعة أذرع؛ ثم تسقي الأرض 
بعد الحرث؟ إذا كان غرس فيها الحب بالمناقشٍ يكون في عرض كل حوض 
خمسة صفوف. وفي طوله خمسة وعشرون حيه. ٠‏ ويكون التراب فبوق ذلك 
بمقدار الأنمله... “07 

ومن أمثلة أستفلاته من ابن بصنال قوله عنه وذلك عند حديقه عن 
البنفسج: أوقال ابن بصال: هو صنفان جبلي وبستافي فالجبلي دقيق الورق. 
وأزرق اللون والبستاني عريض الورق7. 

واعتماد الملك الافضل على كتاب ابن بصال يأتي في الدرجة الثانية بعد 
اعتماده على المصادر اليمنية» ؛ وتركزت افادته منه في الجوانب الفنية 
والأساليب التقنية؟) ومن ذلك اعتماده عليه عند الحديث جا يي اي 
التشمير والتركيب7)؛ وغير ذلك من طرق زراعة بعض المزروعات مما 
سيتضح لاحقا. على أنه قد استفاد منه في مواضع ولم يصر ح فيها باسمه!"). 

: - كتاب "الفلاحة الر ومية" و الذي يسمى أحيانا ب “الفلاحة اليونانية" أو . 
'كتاب فلاحة الروم". وينسب إلى قسطا بن لوقا البعلبكي”"). وقد ذكر الملك 
1) الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه 55 ب ابن بصال. الفلاحة. ص 104 
(؟) الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه 59 أ : ابن بصال. الفلاحة. ص 158 
رم) أبوالحاج. الفلاحة في الفكر العربي. ين 
(54) على سبيل المثال انظر: بغية الفلاحي. ن ورقه. ب«ال لعلرب. 
0 أبوالحاج. الفلاحة في الفكر العربي. ص 1١‏ 


(6) وقد قام عادل أبو النصر بدراسة لهذا الكتاب معتمدا على نسخة المطبعة الوهبية 
الفاهرة 137١ه.‏ والتي تسميه "الفلاحة اليونانية" 


لحرلا 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمينٍ 5 "بغية الفلاحين * للملك الأفتضل العبااى بن على 
د أد. على بن محمد سعيد الزهرانى 


الأفضل هذا الكتاب في مقدمته وعذه من ضمن مصادره التي اعتمد عليها في 
كتابه 'بغية الفلاحين"7". 

وقد كانت استفادته منه في أربعة وعشرين موضعاء ومن ذلك قوله: 
'وقال في الفلاحة الرومية: معرفة الأرض رذيها وجيّدها؛ يستدل على ذلك 
بنباتها إذا كان غليظا طويلا سمينا غليظ العروق فالأرض سمينه وإن كان 
النبت وسطا ليس بالدقيق ولا بالغليظ فالأآرض وسطا. وإن كان ذلك النبت 
دقيق القضبان والورق ضعيف النبات؛ فالأرض دون رقيقه7». 

ومما أخذه أيضا عن الفلاحة الرومية قوله: “ومن خط والدي رحمه الله 
عن الفلاحة الرومية؛ إذا أخذت من أرض حارة فازرعها في أرض باردةء 
وعلى هذا فقس تصب"7". 

ونكتفي بهذين المثالين لاستفادة الملك الأفضل من كتاب الفلاحة 
الرومية. مع الإشارة إلى أن أكثر استفادته منه كانت في باب الخواص/") 

ت - كتاب "الفلاحة النبطية” لمؤلفه ابن وحشية/”). وهو كتاب وضعه 


أبوالحاج. الفلاحة في الفكر العربي. ص٠‏ 4. 

)1١(‏ بغية الفلاحين. ورقه 4 ب. 

(؟) نفسى ورقه و ب. 

(”*) نفسه. ورقه 4 ب. 

(4) على سبيل المثال انظر: الورقات 118 1ز ب 1١5‏ ب 1115 14اسم 
55اأ/55اب. 

ره ترجم ابن النديم في الفهرست لابن وحشيه في موضعين في المقالة الثامنة والمقالبة 
العاشرة. نذكر أنه هو: أبوبكر أحمد بن علي بن المختار بن عبدالكريم: نبطي من 


1١1 


محلة مر كز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


مؤلفه في حدود سنة 751ه/307م. ولفظة النبطية ماخوذة من نسبة المؤلفٌ 
ابن وحشية النبطي» أو مأخوذة من موضوع الكتاب عن فلاحة سكان سواد” 
العراق من النبط("). ا 

وهذا الكتاب ذكره الملك الأفضل في مقدمته وأنه من ضمن مصادره إِذْ 
قال: "و الفلاحة النبطية باللسان القبطية"". 

- وقد كانت استفادته منه في مواضع عذه بلغت أكثر من ستة عشر 
موضعاء أغلبها في باب الخواص. ومن أمثلة ذلك قولة: "قال ابن وحشيه في 
كتابه الفلاحة: إذا كان ماء الطبيعة ثقيلا ردينا فينبغي أن يطبغ فإن رذاءته 
تذهب عند الطبخ. وطبخه إلى أن يذهب عنه القشر شم يبردء فهوحينئذ يسلم 
من المضرء ". 

ومنها قوله: ومما ذكره ابن وحشية في كتابه: أنه إذا أخذت قضبان 
التوت وغمست في ماء حار شديد الحراره قد أغلي فيه تمر حسا حتى اختلط 
بالماء اختلاطا جيداء ثم غرست تلك القضبان حملت وقت حملها توتا نبيلا 
لونه الى الحمرة؛ شديد الحلاوة7). والأمثلة على استفادة الملك الأفضل من 


ولد سنحاريب. لد مؤلفات عذه منها : كتاب الأصول الكبير في الكيمياء. وكتاب 
المدرجة. كتاب أسرار الكواكب : انظر: ص ص 4485. .33٠‏ 

.3٠ 045 ابو الحاج. الفلاحة في الفكر العربي. ص ص‎ )١( 

(؟1) بغية الفلاحين. ورقه 4 ب. 

(9) نفسه ورقد ص 1817 1. 

(54) نفسد. ورقه ١41‏ ب. 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
5 على بن محمد سعيد الزهرانى 


كتاب ابن وحشية كثيرة نكتفي منها بالمثالين السابقين0". 

5 -مصادر مختلفة: نجد أن الملك الأفضل في كتابه يعتمد على 
مصادر متنوعة في علوم مختلفة في التفسيرء والحديث واللغة والتاريخ والفلك 
والنبات والطب وغير ذلك. 

يستشهد بيات من القوان لكريم كقوله الى ف ساف إلى . 
طَعَامِهِ ٠‏ أنا صَبَيْنا الْمَاءَ صباء: م شقنا الأرْض شقاء :- فَأنْبَتنا فِيهًا حَباء: 
وَعِنبا وَقَضبّات- وَزيْتُونا وتخلا: وَحَدَائِقَ عُلْمَاء وَفَاكهَة وبا مَاعا 
لَكُمْ ولأنعايكمبه". 

ونجده أيضا يأتي بلفظ بض المفسرين دون ان أن يذكر أحدا بعينه". 
ومن ذلك قوله: “قال بعض المفسرين: ذكر النبات في مجلس عمر يد. فقال 
عبدالله بن عباس رضي الله عنهما: النبات سبعة أضربء فقال عمر: لم أفهم 

١‏ قلت. فقال: إن الله يقول: طفَليْنظر الإنسان إِلَى طعَامِه...» فقال عمر: 
من تكلم فليتكلم مثل هذا الفتى"9). ا 

ويستشهد بالأحاديث النبوية كالحديث الذي ذكره عمر : في طعام 

الفول7”). وقول الرسول يَيِ: "ما من مسلم يغرس غرسا إلا كان ما أكل 


3 وللزيادة أنظر على سبيل المقال :54 ب 7م كمأ د؟اب/.:1ا)/ 
0 لطم 

0( سورة عبس أآية (4 7 -375) وانظر بغية الفلاحين ورقد 5أ. 

(5) . نفسه ورقه دب . وانظر أيضا ورقه 5؟ ب / /الا ب / 8١‏ اب. 

(54) نفسه ورقه دب. 

ره نفسه ورقه 4" ب. 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


منه صدقة..:(0, 


ومن مصادره المتنوعة بعض أقوال الشافعية وهذا يرجح أنه من أتباع 
المذهب الشافعي. فقد أشار إلى الشافعي رحمه الله وكتابه " الام * 
مستشهدا بأقواله7. والماوردي وكتابه الأحكام السلطانية©, 

والبغوي!". والقلعيا*), والنووي!". 
.| وينقل الملك الأفضل عن اللغويين. ويشير إليهم أحيانا بالإسم مثشل 


)١(‏ نفه ورقهد ص 578 أ. نفسه ورقد ص 417 اب 

(؟) نفسه ورقه 98 أ. والشافعي هو الإمام محمد بن أدريس بن ن العبباس. إمام عصره. 
انظ ترجمته عند ابن خلكان. وفيات الأعيان. .٠ج‏ 4. ص 1517 الذهبي. سير 
اعلام النبلاء. جعكاصض5. 

ص نفسه ورقه 8؟ أ. والماوردي هو: أبوالحسن علي بن محمد بن حبيب. 5 
القضاة في أيام القائم بأمر الله العباسي. ومن مؤلفاته كاب “أدب الدنيا والدين 
توفي سنة 5٠.‏ 4ه:8 3 ١١م.‏ الزركلي. الأعلام. ج 4. ص 17؟”. 

(4) نفسه ورقه 56 ب. والبغوي هو: أبومحمد الحسين بن مسعود المعروف بالفرّاء. 

فنيد شافعي. ومحدث ومفسر. ينسب إلى بلدة بخراسان يقال لها "بغ". توفي مسنة 

٠ه‏ ابن خلكان. وفيات الأعيان. ج 37 ص 3175. 

رد) نفسه ورقه 4 ب. والقلعي هو: أبوعبداللّه محمد بن علي بن الحسن. وينسب الى 
قلعة حلب بالشام. كان فقيها عالما. من مؤلفاته "قواعد المهذب" و"أحكام القضاة 
' وغيرها. توفي سبند ٠517ه.‏ الخزرجي. العقود اللؤلؤية. ج 1١‏ .ص 55. 

(6) بفسه ورقه 794 ب. والنووي: هو أبوزكريا يحيى بسن شرف الحوراني الدووي. 
علامة الفقه والحديث. شارح صحيح مسلم. وله المؤلفات الكشيرة. توفي سنة 
“لاكه//7ا؟ ١م.‏ الزركلي. الأعلاى ج م. ص .١149‏ 


لكالا 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهراني 


: الخليل!')» وابن الاعرابي!")؛ والجاحظا)؛ والجوهري”*). وأحيانا يجمل كقوله: 
(وقال بعض أهل اللغة العربية في قوله تعالى: َال لدجم وَالشّجَر 
يَسجُدَان 01 فقال : النجم ماقام على ساقء والشجر ماثبتت أغصانها")؛ وفي 
أحيان أخرى يقول عن أهل اللغة: (ومنهم من قال) . 
'ؤنجد أيضا من بين مصادر الملك الأفضل المتنوعة بعض كتتدب 
)0 | بغية الفلاحين ورقه وب : والخليل هو : ابن أحمد بن ن عسرو بسن د تميم الفراهيدي 
الأزدي. إهام اللغة والأدب. ٠‏ وواضع علم العروض وأستاذ سيبويه في النحو. وهو 
صاحب كتاب "العين" في اللغةب توفي _سنة ١اله/‏ ملام ابسن خلكان. وفيات 
الأعيان. ج 7. ص 44 17ء الزركلي. الأعلام. ج 1 .ص 834 

'(1) نفسه ورقه 84 ب ؛ وابن الإعرابي هو : أبوعبداللّه محمد بن زياد الكوفي. 
صاحب اللغة. له مؤلفات كثيرة ومنها مايتعلق بالفلاحة مشل كتاب "صفة النخل" 
وكتاب "صفة الزرع" وكتاب "النبات" وكتاب "الأنواء" وغير ذلك. توفي سنة 
هات مم ابن النديم. النهرست. ص .١٠١1‏ !بن خلكان. وفيات الأعيان. ج 
لكي الللكرة 

(9) نفسه ورقه 4م ب0/ ١714/1488‏ ب) والجاحظ هو: أبوعثمان عمرو بن بحر 
الكساني الليشي. صاحب المؤلفات الغزيرة في الأدب مفل "البيان والتبيين" 
و"المحاسن والأضداد" وغيرها. توفي سنة وليه الزركلي. الأعلام. ج 
ددص 4ل. , 

(5) نفسه ورقه 4م ب-/88م4/1؟١‏ ب1؟:1!]/ اكاب 

والمجوهري هو: أبونصر اسماعيل بن حماد. من أئمة اللغة. وصاحب كتاب 
"'لصحاح". تؤفي في نيسابور اشر تجربته في الطيران سنة 841ه11؟ ٠‏ فقق 
الزركلي. الأعلام. جك ص .,”١*‏ 

(5) سورةالرحمن آية 5. 

(6) بغية الفلاحين ورقه دب. 

(7) نفسه ورقد وب. 
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مجلة مركز صالخ عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


"المورخين ولكنه لا يصرح بالإسم كأن يقول: (وقال أصحاب التواريخ) 2 ثم 

ذكر النض التالي: (إن أدم عليه السلام لما أهبط إلى الأرضء خرج من الجنة 

ومعه صرة من الحنطة؛ وزن كل حبة منها ثمانمانة درهم. وثلاثون. قضيبا 

من أصناف الثمر ...) ("). , 1 
وكذلك نجد أن من ضمن معصبادره التي أعتمد عليهاء الكتب الطبية؛ 

فنجده يقول عن نبات يدعى الحلف: (واسمه في كتب الطب حب الرشاد) (. 

ويقول .عن الحبة السوداء: (وهي الشونيز في كتب الطنب) ٠,14‏ 
وئجد أنه في بعض الأحيان يصرح باسم القتاب؛ الطبي ومؤلفه كقوله: 

(من أحسن ما سمعت في تعليل النبات جميعها ماقاله أبو الخير المغربي2 في 

كتابه الغريب الوجود المسمى أعمدة الطبيب وغاية الباحث اللبيب... وشو 
كتاب جامع مفيد) ”). كما أعتمد على.كتاب "الجامع لمفردات الأدوية 
والأغذية" لمؤلفه ابن البيطار”). وكتاب الغافقي "جامع المفردات في 

)١(‏ نفسه ورقد دب. 

(؟) نفسه ورقد دب. والسص موجود في كتاب مروج الذهب للمسعردي ج ,١‏ 
ص4”. 1 . . 

(19) نفسه ورقد 4٠‏ ب 

(14) نفسه ورقه ؟4 أ. 

(5) نفسه ورقه ١54‏ ب. وكتاب "عمدة الطبيب" حققه.وأخرجه محمد العربي 
الخطابي سنة 41٠١‏ ١ه‏ / ٠144م‏ وهو من.مطبوعات اكاديمية المملكة المغربية. 
وقد حاول المحقق اثبات نسب مؤلف الكتاب. ثم توصل إلى نتائج تبقى صحيحه 
الا أن ياتي دليل آخر فيبطلها. 
'نظر : عمدة الطبيب. مقدمة المحقق. ص ١5‏ . 

(56) نه ورقه ١584‏ ب. وابن البيطار هو: أبومحيد عبدالله بن أحمد المالني. إمام | 
النباتيين. وعلماء الأعشاب. توفي سنة 5145ه/ 44؟١م.‏ 


سيدلا 


مس العطاء الحضارى لعلماء المسلمين..كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
لماه د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


0# 


الأدوية"07. 

ومن أهم مصادر الملك الأفضل. كتاب “خواص الأشجار” لمؤلفه مفضل 
ابن علي الأزدي/". وذلك لكثرة استفادته منه وخاصة في باب "الخواص” 
حيث نجده يشير إلى ذلك بعبارة "ومن الخواص مانقله والدي عن مفضل بن 
علي الازدي7. 

ومن بين مصادر كتاب "بغية الفلاحين" الكتب الفلكية؛: وكتب الفلاسفة. 
وخاصة في الفصل الذي يتحدث فيه المؤلف عن الأقاليم السبض ومايتعاق بها 
من الفلاحة. حيث اشار إلى أهل علم الفلك والفلاسفة وأقوالهم فى هينة خلق 
الأرض وتدويرها وأقاليمها. 

وتتنوع مصادر الملك الأفضل فنجد أن منها 'روايات شفوية عبن والده 
السلطان المجاهد علي بن داوود. كما هو الحال عند حديثه عن الأرض 
الرملية وموافقة زبل الغنم لهاء حيث قال “كما قال والدي رحمه اللّه7*). 

واستئاد المؤلف على أقوال والده الشفوية نجدها في مواضع كثيرة من 


الزركلي. الأعلام. ج 4. ص /17". 

)١(‏ نفسه ورقد ١54‏ ب. والغافقي هو: أبوجعفر أحمد بن محمد بن أحمد. إمام فاضل 
من أهل الأندلس. كان أعرف أهل زمانه بالأدوية المفردة ومنافعها وخواصها. 
وكتابه في الأدوية المفردة لا نظير لد في الجردة. 
ابن أبي اصيبعه. عيون الأنباء في طبقات الأطاءى ص ٠ده.‏ 

(5) لم أعثر له على ترجمة. 

(9) بغية الفلاحين ورقه ١81١‏ ب/ "47١اب,‏ 

5) لشسه ورقه ١517‏ [. 

(ه) نفد ورقه ١٠5آ,‏ 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


الكتاب'')؛ وهذا فضلا عن استفادته من أمثاله المكتوبة مما سنشير إليه لاحقا 
بمشينة الله. 

ويتقل المؤلف روايات شفوية عن جده السلطان المؤيد داوود بن يوسف 
ابن رسول. فنجده يقول: (قال جدي الخليفة رحمه الله) (): ومن ذلك قوله 
عن زراعة الكرم: (المصلحة أن تحفر الأرض آخر الخريف لتخلخل التراب 
تحتها فتصل الأمطار التي تجيء بعد الخريف إلى أصل الكرم) (". 

ونجد أحيانا من بين مصادر المؤلف في كتابه عبارات عامة لا تحدد 
مصدرا بعينه. فمن ذلك قوله: (قالت الحكماء) 7*). وقوله: (وللحكماء 
القدماء)0”) وقوله: (وقد قال أصحاب الفلاحة) 7). وقد لا يقتنع بأقوال 
أصحاب الفلاحة فيقول: (وقد زعم بعض أهل الفلاحة) ). وأحيانا يقول: 
(وزعم أخرون)7". أو يقول: (وزعم قوم)7". أو يقول: (وزعموا)!:". 

وقد لا يعجبه كلام شخص معين كتوله بعد أن أورد كلاما لابن وحشيه: 


رن انظر معلا: ورقه 50/11٠‏ ب/١؟1/اك1ب/"155/15ل.‏ 
ةق نفسه ورقه ١؟‏ أ. 

(9) نه ورقه ١؟1آأ‏ 

يق نفسه ورقه ١‏ أ. 

ره نفسه ورقه لا .١‏ 

(5) نمه ورقه 5 1. 

(7) نفسه ورقه 5 أ 

(4) نفسه ورقه 7 .١‏ 

(8) انه ورقه 7 1. 

)٠١(‏ شد ورقه لااب. 


1 


من الجطاء الحضارى لعلماء المسلمين ..كتاب "بغية الفلاحين' " للملك الأفضل العباس و ن على 
د . على بن محمد سيد الزهرا 


(وزعم)!"). وقد يتعجب من القول أحيانا فيقول: (ومن عجيب ما حكاه < أي 
ابن وحشية - من التوليد)7). 

ويشير أحيانا إلى بعض الأمور الزراعية ثم يقول: (و ف دنا 
عند .الضنعفاء من أهل الفلاحة)7).. 

. وتجد أن.مؤلفنا يشير إلنى:أهل بلد معين كأن يقول: (وقمال أهل 
مصر)0). 

ونقل الملك إلأفضل. عن القدماء: وضفئّن.كتابه بعضا من معلؤساتهم 
الزراعينة؛ فنقيى.عن. لس بطو 7 وتأفلاط ون .و قنطوس:0: 
و'ديمقراطيس7). وقد لا يثق بقول أحدهم فيشكك فييه؛ كما هو الحال فني 


(2)4 انه 

فق د 

65 د 

'(4) نفسه ورقه 5١‏ أ. 

(ه) نفسه ورقه 7أ. وأرشطو هو : الفيلسوف اليوناني والمتكلم في الطب. وهو فعلم 
الاسكبدر. ومؤلفاته مسوعة منها كناب "النبات" توفي سنة مق 307 
ان ن جلجل. طبقات الأطباء والحكماء. ص 73. 

زلف نفسيه ورقه /ا . وافلاطون هو : فيلسوف يونائي عتألم بالطب وال 1 بيلة 5-56 ن أفثل 
مدينة اثينا ٠.‏ توفي صنق 78410 ق. م. 

بن جلجل. المصدر السابقء ص 717 

097 بغية الفلاحين ورقه /11١851١‏ 151 ب/؟5١|‏ ولم أغخر على ترجُمة طوس 
فيما اطلعت عليه من مصادر. 

(4) بغية الفلاحين. ورقه ١31‏ أ. وديمقراطيس هو: فيلسوف رومي اغريقبي. كان في 
أيام سقراط. وهو تلميذ ارسطو. عاش في حدود سنة 34 ؛ قم _ 
ابن جلجل. علبقات الأطباء والحكماء. ص و ةا 3 


١ 


1 مجلة مركز صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


قوله: (وَرّعم افلاطون)1". . 


أهمية الكتتاب: : 

إذا تجاوزنا أهمية المؤلفات عموما في الفكر الزراعيء فإن لهذا. الكتاب 
أهفية خاصة. فهو كتاب.حفظ لنا جزءا كبيراء.من كتاب مهم في الفكر 
الزراعي. وذلك أن لجذه الملك الأشرف عمر بن يوسف بن رسول كتتاب 
بعنوان ”ملح الملاحة في مغرفة الفلاحة".: ويقع.فئ سبعة أبواب حسب ماذكر 
مؤلفه في المقدمة). وقد فقد جزء كبير مق. الكتاب ويتمثل ذلك 'الجزء. المفقود 
في بعضض الباب الرابع.“وكامل ألباب الخاممن والسادش“ؤالسابع. . 

وإذا عرفنا أن الباب الرابع من هذا الكتاب يتحدث عن الأشجار المثمرة» 
والخامس. عن الرياحين. والسادس. عن البقولات والخضرؤات» والسائع. 
عن الأفات الزراعية. - إذا عرفنا ذلك - وعرفنا أن كتاب “بغية الفلاحين" قد 
حفظ لنا جزءا كبيرا من ذلك المفقودء أدركنا بدون شك أهمية كتاب الملك 
الأفضل 'بغية-الفلاحين” . وعلى وجه أخض فيما حفظه لنا من معلوهات مهمة 
عن مكافحة الآفات والقوارض الزراعية؛ أوكيفية حفظ الحبوب والبذور 
والثمار والدقيق من الآفات. 

وقد أشار الملك الأفضل إلى كتاب جذه في مقدمة كتابه وعده هن ضمن 
مصادره إذ قال: "ومن ذلك - أي مصادره - كناب جذي الملك الأشرف 


0 بغية الفلاحين . ورقه 37] ْ 
(؟) الملك الأشرف. ملح الملاخة في معزفة الزلاحة. تحقسيق عبد اللّه المجاهد. 
ص ص5 .١ 97.15.5١‏ 


سانا 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين..كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل العباس .بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


الموسوم بملح الملاحة؛ فئ معرفة الفلاحة!". 

وتزداد أهمية الكتاب إذا أدركنا أيضا أن كثيرا من معلوماته الزراعيتة 
كانت مبنيّة على تجارب قام بها بنفسه؛ ومثال ذلك قوله: “وزرعنا بطيخا 
سمرقنديا في..ثعبات والجاهلية» فمضى عليه ثلاثة أشهر هلالية ولعم هحمل إلا 
نعضه .“7 ١‏ 

. أو تجارب أخذها عن والده كقوله:.”وقال الوالد رحمه الله في كتاب 

الإشارة عن علامة الأرض الزاكية الحرث..” ومعرفة ردائتها: من جودتها: 
أن تحفر ذراعين أو ثلاثة ثم تأخذ مما حفرت طينا وتلقيه في إناء زجاج فيه 
ماء مطرء أو ماء واد عذب؛ وتخضه خضنا جيداء واتركه حتى يركد ثم ذقه 
وشمه. فإن كان الماء مالحا فالارض مالحة؛ وان كان عذب! فالأرض عذبه. 
وان كان منتن الريح فالارض ردينة. وإن كان فيها مرارة فيوافقها مسن 
الزبل..."9, : 

كما ضمن كتابه بعضا من تجارب جذه الملك المؤيد داود بن يوسف 
ت(١11ه/1؟177م)‏ ومثال ذلك تجربته في زراعة البنفسج إذ قال: 'وهو مما 
جاء به جدي الملك المؤيد إلى اليمن وغرسه؛ وأكثر منه في ثعبات المعمورة 
خاصة”*). وأضاف قانلا: "ونقل منه والدي إلى سائر البساتين ونبت 
وأزهر 0 
(1_بغية الفلاحين. ورقه 4 ب 
(؟) نفسه ورقه 487 أ. 
(*) نفسه ورقه 9 أ. 
(4) نمه ورقه 56). 
(5) نفسه ورقه 156. 


وخاكا 


مجلة مر كز صالح عبد الله كامل للاقتصاد.الإسلامي جامعة إلأزهر إلعدد العاشر 


كما أنه يشير إلى كثير من تجارب الآخرين كأن يقول: أوذكر من جرب 

من أهل الفلاحة7") أو قوله: "وقال اقسطوس مما جرّب7". أو 'مجرب لأهل 
الروم”7. وعبارة: أوقد جربوا ذلك وسنجربه عندنا باليمن7). 

وإذا كان كتاب أبغية الفلاحين” قد ظهرت أهميته في أنه يقوم على 

التجارب في مجال الزراعة» فإن من أهم أسباب ذلك أن هناك بساتين سلطانية 

تخص سلاطين دولة بني رسولء وتلك البساتين كانت المجال الواسمع لإجراء 
تلك التجارب. وعلى سبيل المثال البستان السلطاني في تعز7. 


)0 نفسه ورقه ١55‏ ب 

(؟) ننشسه ورقه ١١1١‏ اب, 

”*) نفه ورقه 17١‏ ]/ دكاب. 
(4) نفهد5ه١آ.‏ 

ره) نفسه ورقه م أ. 


1١5 


مس العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كباب "بغية الفلاحين” ,للملك. الأفضل العياس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


دراسة كتاب بغيية الفلاحين' . 


سبق أن أشرنا إلى أهمية كتاب, أبغية الفلاجين” دار ينين رق 
عصارة الفكر الزراعي عند المسلمين عامة. و< أهل اليمن خاصببة» والبذي 


أعتما على كثير من المصادر الزراعية مغربية ومشرقية. : 

والكتاب يتضمن معلومات زراعية قيّمة لاسيما فيما يخص كيفية التعامل 
مع الأرضء والزروع؛ صحتهاء وأمراضهاء وآفاتهاء وتدبيرهاء ومعالجتها؛ 
مع الأخذ في الاعتبار أهمية المكان؛ والهواء؛ والماء. 


قسّم المؤلف دراسته هذه إلى ستة عشرٍ باباآفي: , 

الباب الأول: في الأرضين وصفتهاء ٠‏ ومايستدل على . جيدها من ردينها. 
الباب الثاني: فيما نِسمّد به الأرضون. ف 

الباب الثالث: في ذكر المياه وما يستدل به ليها 

الباب الرابع: في اختبار الأرض وصلاحها, ش 

إلباب الخلمس: في أوقات الفلاحة ومايحتاج إليه من-أمورها: 
"٠الباب‏ السنادس: في 'الزراعات. 1 

ينب ايع في القطاني 0 


:3 القطاني: ا وفي الحبوب ادي تار كالحقص ٠.‏ والعدس . والترمس. 
والدخن والأرز. والجلبان,. 

وقيل: هي الحبوب البني تخرج من الأرض..وقيل : الخيف وَحضّر الصيف. وقيل: 
: ماكان.سوى الحبطة والشعير. والزبيب: والعمز. وقييل أن القطاني: اسم جنامع لهذه _ 
الحبوب التي تطبخ. 


1١ 


حججلة مزكز صالح عبد اللّه كامل للاقنضاد الإسلامي جافعة الأزهر العدد العاشر 


اهن الوصية 


الباب الثامن: في البقول. والخضروات: 
الباب التاسع: في .البزورات! 2 

الباب العاشر: : في الر 0 

البابٌ: الحادي عشر: في الأشجار المثمرة. 
اباب الثاني عشر: في تَشَمَيز الأشجار(") 
الباب الثالث عشر: في التركيبات29). 


ابن منظور. لمان العرب. ج لزلا ص 4.4 ب 888 . 
)1١(‏ البرورات: بالكسر أفصح. وهو كل حب يبذر للنبات. . 
<١‏ والبُدُور: الحيؤب الصقاز. مثل بدور فول وها أشبههاء 
وقيل البذر: الحب عامة. 
ابن منظور. لمات الفريه ع 4ن جه 
(9) التشمير: من ن معانيه في اللغة: تقليص الشيء. 
ابن منظور. المصدر السابق, +4 صة؟ة. ١‏ 
والتشمير فني الرزاعة: هو تقليم الأشجار وقطع غصونهاء بالتخلص من بعسض 
الأجزاء الحية, أو الميتة من أغصان الأشجار بغسرزض التحكم في البميزء أو زيادة 
الإنتاج من الثمار. 
الملك الأفضل. بغية الفلاحينء ورقة ١7.0‏ /, النابلسى. 0 
الفلاحة. ص4 3, الغزي: مختصر كتاب الفلاحة المسمّى مصباح الفلاح في الطب 
والزراعة. ص 57. أبو الحاج. الفلاحة في الفكر العربي. ص47 .١‏ 
(*) التركيب: هو التطعيم والإضافة والإنشاب. وهو عملية تقوم على اتحاد جزءين 
منفصلين من شجرتين, كاتحاد ساق مع بع جذر. أو ساقين معأء بغرض لحمسين الشمر 
. وتنويعد. ويطلق على الجزء السفلبي الأصل. والعلوى ادي ابسن ن ججاج» المقبع. 


ص/ا؟. 


١ك‎ 


7 العطاء الخضارى لعلماء المسلمين.. كناب "بغية الفلاحي" للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


أتباب الرابع عشر: في الخواض7". 

الباب الخامس عشر: في دفع الأفات” 

الباب السادس عشر: في مناقع الحبوب والثمار والرياحين» .ومضارها 
وطبائعها وقواهاء وضعفها ولضداع مضارهاً. 


هذا ماجاء عليه المؤلف في دراسته هذه عن الزراعة في بلاد اليمن 
. ,خاصة» وعن الزراعة عند المسلمين عامة: لآن الكتادير كما سبق أن ذكرنا 
. اعتمد مؤلفه في دراسته على عدد.من المصادر الزراعية المعروفة في مشرق 
العالم الإسلإمي ومغربه. وإن.كان المؤلف قد طيوق بعض الفنون الأخرزئ في 
كتابه مما لا علاقة له بالزراعة؛ لاسيما في الباب السادس عشرء غير أنها 
تمس حياة الإنسان اليمني الذني يقوم بخدمة الزراعة علما وعملا: 

وعلى الرغم من أهمية هذه الدراسة في جميع أبوابهاء إل أن البعض 
منها له أهمية بالغة» لاسيما تلك التي انتحت المنحى العلمي. في معالجة 
دراساتهاء وهذا هو ما يهمنا في دراستنا لهذا الكتاب. 
ولقد قسمت الدراسة هنا إلا قسني 

القسم الأؤف استضلاخ الأرنضء ومعرفة المياه ؤيقع تحته الموضوعات 
التالية: ْ 


3 يريد بالخواص : ذكر ها اختصت به كل نبتة مثمرة وما تتصف به من صفات خاصة 
في زراعتها وثمرتها. وكيفية التعامل مع أمراضها وأعراضهاء وهذا الباب عجيب»ء 
إذ أنه يتحاث عن بغضن كيفية الاسراع بد بمو الشجر وتحسين ن ثمرهء في شكله 
'أولونه وؤحلاوته ورائحته. ' 0000 

الملك الأفضل. بغية الفلاحين. الورقات من ١4١‏ ب إلى ١٠85٠اب.‏ 


1 


مجلة مركز ,صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر.العد العاشر 
أولا: أنواع الأراضي الزراعية» ومعرفة طبائعها. 
ثانيً: اختيار الأراضي الزراعية؛ وكيفية استصلاحها. 
ثالثً: الأسمدة»ء وأنواعهاء وكيفية. عملها وتوليفها. . . 
ر رابعا: : معرفة المياه. 
أ- أنواع المياه ومصادرها. 
اب :+ كيفيْة الاستدلال' على المياة الجوفية. * 
- القسْم الشاني : الطنزق الفنينة لكيفية"التعامل ماخ الزدّاعة» ويقاغ'تخته 
' اللنوضوعات التالية: ش 
: أؤلا: موانتم الفلاحة. ' 
“ثانيا: تشمير. الأشتجار. 
ثالثا: التدكيب والتطغيم. 
٠‏ -“رابعا: الأساليب المستخدمة في مكافحة”الأفات الؤاز اعلية” 
خامشا:الخواص: 3 


القسم الأول . 
1 استصام الأرضء ومعرئة المياه 
أولاً: أنواع الأراضى الزراعية ومعرفة طبائعها: 
قستم المؤلف الأراضي الزراعية إلى أحد عشر نوعا!')» هي: 


0 جعلها ابن بصال عشرة أنواع هي: : الأرض اللتنة» والطيظة والجللة والرملة. 
7" والسؤداء المدمنة المحترقة الوجه. والأرض البيضاء. والأرض الصغراء. والأرض 
الحمرة, والأرض الحرشاء. والأرض, المكدنة المائلة إلى الحمراء, ٠‏ * 


> 
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- الأرض اللينة الملائمة7'): وهذا النوع من الأرض الزراعية يتصف 
باليرودة والرطوبةء.واعتدال الطبيعة» ومسام تربتهما مفتوحة يتخللها الهواء» 
وينفذ فيها الماء؛ ويصلان بحرارتهما وبردهما إلى أصول شجرها 
ومزروعاتهاء فتنمو؛ نموا ,جيداء وهي بذلك أفضل أنواع الأراضني الزراعية؛ 
وعليه فإنها لا تحتاج إلى الأسمدة الكثيرة» بل إلى قليل منها في .فصل الشتاء 
لتحريك التربة؛ ودفع .شدة البرد» أما بقية الفصول فهي لا تحتاج إلا إلى 
اليسير جدا من السمادم .. 

-الأرضٍ الغليظة!": وهي لا.تبتعد عن الأرض الليّنهء وتتسم هذه 
الأرض بالسمات التالية: 575 

-١‏ أنه يغلب على مزاجهها الحبرارة والرطوبة؛ ولذلك.إذا.زرع فيها 
النبات. ثم.دخل الشتاء:بيرده بعد الزراعة فإن.النبات لا يتأثر كثيرا("). 

-١ .‏ أنها أرض مسخنه؛ وتتولد فيها الحرارة» بسبب تفتحها وتشققهاء لا 

سيما عند اشتداد الحره ولذلك فإن هذه الحرارة تتفاعل مع تربتها فتولد 
الرطوبه!؟). ١‏ 

*- لا يحتاج هذا النوع من الأرض إلى أسمدة كشيرة بسبب غلظها 
وحرارتها؛ وإذا أحتاجت إلى السماد فلابد أن يكون سمادها رقيقا مخدوما 


انظر كتاب الفلاحة. ص١4‏ . 
)03 الملك الأفضل. بغية الفلاحية. ورقة 8 أ. 
(؟) نفسه الورقة مب -19- و ب. 
(9) نفسه ورقة .م ب 
(4) نفسه ورقة 9 ] 
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مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العددد.العاشر 


: قديماء ليكون واسطة بين الأرض والنيات(". ؛' 

؛- أن هذه الأرض تحتاج إلى كثرة المياه بسيب حرارتهاء ومع ذلك 
فإنها تحتفظ بالماء؛ ولا ينساب عن وجهها سريعال"©. . 

- الأرض الجبلية: وهذه يغلب على طبعها البرودة واليبوسة» فهبي في 
برودتها كالأرض الليّنة» إلا أن مسام الأرض الجيلية غير مفتوحة!". 

- الأرض الرملية!'): وهذه الأرض تتصف بالصفاتالتالية: 

-١‏ الغالب على طبعها الحرارة مع شيء من البرودة. 

."+ لابد لها من الزبل:الرقيق الممكن من الحرارة واللرطوبة مثل زيل 
الغنم. 

.. ؟- أفضل أيام زراعتهاء يكون في الإعتدالين. 

ع تتفق هذه الأرض مع أنواع مختلفة من الزروع كل التينٍ 
والرمان؛ والتوت والسفرجلء والخوخ وانبرقوق والورد. وتقبل أيضا جميع 
أنواع.الخضروات لاسيما إذا سمّدت كثيرا. . : 

-- إن هذه الأرض مأمونة من الاحتراق والأفات» حتى وإن كثر فيها 
السمادء ولذلك هي من أجود الأراضي خدمة. ‏ . 

1- لا تحتمل الكثير مبن المياه كإحتمال بقية الأراضي. لأنٍ الماء, 
سرعان ماينساب إلى أعماقها بسرعة 'وينبغي أن تراعي في السقي بأن 
(1) انه ورقة 8] 

(1) نفسه ورقة 4) 


(*) نفسه ورقه 8 آ 
(4) نفسه ورقة 5 ب 
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من العطاء الخطنارى لعلماء المسلمين. .كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العبامن بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


772207 0 ا 00 ا ل ا 0 00 
تعطشء وحينئذ تسقىء ولا تمكن من الماء كتمكن غيرها7". 

- الأرض المدمنة السوداء المحترقة الوجه(): وهذه الأرض تتصف 
بعدة صفات هي: * 

-١‏ يغلب على طبعها الحرارة واليبوسة مع الملوحة. 

١‏ - يصعب معالجتها وإصلاحها بسبب حرارتها.الشديدة وملوحتهاء 
وسيب.ذلك أن مزاجها تغيّر بسبب. كثرة سمادها وتقادمه؛ فاحترقت» وذهبت 
رطوبهاء وتولدت فيها الملوحة التي تفسد النبات وتهلكه من أصله. ٠‏ 

: “ح أحسن مايكون. نبات هذه الأرض عند الشتاء واشتداد البردء لأنه 
يكسر. من حذةحراردتها وملوحتها. 

4 - أفضل أنواع هذه النباتات التي تلائم هذه الأرض هي التين» 
والتوت», والزيتون» وقد يجود فيها العناب والرمان. : 

5- للمحافظة على مزروعات هذه الأرض»؛ فلابد من تداركها بالكثير 
من المياه في الأيام. الحارة» وإلا هلك نباتها. ٠‏ 

- الأرض البيضاء7): وهذه الأرض تتضف. بالصفات التالية: 

-١‏ يغلب على مزاجها البرد واليبس. 

؟ - الأرض البيضاء من اللأراضي الغنية بالمواد العضوية؛ فهي 
أرض كريمة وخصبة. 

- إذا سنمدت هذه الأرض صلحت واعتدلت»: وتمكنت فيها الرطوبة. 
رم نفسه ورقة ١٠5]/١٠اب‏ 


(؟) الملك الأفضل . بغية الفلاحين . ورقة ٠١‏ ب 
(*) نفسه ورقة ١٠١‏ ب/١١1‏ 
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وأفضل الأسمدة ا نهاء احثاء البقرء والسحيق .من التراب؛ وتبعن 
“الحنطة. 
:- يصلح في هذه الأرش من الأشجارء التين» والزيتونء واللوز 
والكروم. 
: - الأرزض. الصفراء('): وتتصف بالصفات التالية : 
<١. +‏ تشبه الأززضن 'البيضاء في الطبع والجوغنر: إلا أن اعتوينها 07 
فائدة» واضعف قوة.: ٠‏ 
+ أن هذا النوع من الأراضي يحتاج إلى مواظبة في الخدمة؛ والإكثار 
من الأسمدة» وتكرار ذلك المرة بعد المره حتى يمتزج مع الأرض ويتشاغل 
- هذه الأرض بالجملة ضعيفة: معتلة؛ ولا تصلح إلا بالخدمة .الغستفرة 
-والمعاناة» أ إلا.لم يكن: فيها منفعة البته» 
- الأرض الحمراء(): وهذه الأرض تتصف بالصفات الثاليةة : 
-١‏ يغلب على:مزاجها الحرارة واليبوسة» ولشدة جرازتها ضار فيها 


رطوبة قوية متمكنة. 
؟ب-يغلب .على قشركها:الغلظ والقوة؛ ولذلك- فهدي) تاج به نا الخدمة 
والمعاناة لإصلاحها. 00 


٠ الاعجؤد ملايزرع فيها إلا عد الخدمة والإجتهادالهل‎ +٠. 
لا تحتاج هذه الأرض إلى السماد الكثير بسبب شدة حرارتها بل‎ -: 


[دله نفسه ورقة ١١‏ ب 58 
(؟) نفسه ورقه ١١‏ بء ابن بصال, كتاب الفلاحة, ضن: 47 . ب 
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من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين..كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
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يكفيها اليسير الذي لا يكاد يظهر. 

-- هذه الأرض تقبل الماء قبولاً حسناء وتشربه شرباً معتدلاً شيئا فشيئا 
بسبب غلظتهاء وضيق مسامهاء فلا تشرب إلا ما رق من الماءء ويبقى ثفله 
على وجهها. ١‏ 

-١‏ يوافق هذه الأرض من الشجر التفاح؛ والاجاصء والتوت. واللوز» 
ويجود فيها الورد ويأتي حبنا. 

- الأرض الحرشاء المضرسه المحببة!"): وهذه الأرض جعلها على 
ضربين: الضرب الأول: مايكون التحبب على وجهها كثيراء ومتى قلبت 
وكشف عن باطنها وجدت حجرأ متصلاء وهذا النوع مستبعد إصلاحه؛ ولا . 
يصلح لزرع. 

الضرب الثاني: ما يكون التحبب على وجهها لطيفاء وهذا النوع من 
الأراضي يصلح للزراعة؛ ويتصف بالصفات التالية: 

-١‏ يغلب على طبعها البرودة واليبوسة؛ وفيها شيء من الرطوبة. 

-١‏ السماد يمتزج مع هذه الأرض امتزاجا جيداء وتقبل الماء. 

'- تشبه الأرض الجبلية ولذلك فهي تقبل من الشجر اللوزء والفستق» 
والتين؛ والاجاصء والوردء والفرع؛ والكروم. 

- الأرض المكدنه(" المائلة إلى الحمرة7): وهذه الأرض تتصف 


.47 بء ابن بصال, كناب الفلاحةء ص‎ ١7 الملك الأفضلء بغية الفلاحينء ورقه‎ )١( 
(؟) الأرض المكدنه: القوية, الغليظة السوداءء المائلة إلى حمرة.‎ 
ابن منظور. لسان العرب. ج 37 ص 83" -5ه".‎ 
أ. ابن بصال. كتاب الفلاحة.‎ ١ / ب‎ ١1 الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه‎ )*( 
ص48.‎ 
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بالصفت التألية: 
-١‏ يغلب على طبعها البرودة واليبوسة. 
-١‏ هذه الأرض تحتاج إلى الخدمة القوية والعمارة الجيدة.. 
- تحتاج إلى سماد معتدل في عفنه لأنها سريعة الملوحة 


ثانياً: اختيار الأرض" الزراعية» وكيفية استصلاحها: 

يقول الملك الأفضل عن كيفية اختيار الأرض الزراعية الجيدة 
ومعرفتها: “إعلم انما تعرف به طيب الأرض وكرمها؛ أن تنظر إلى ما ينبت 
فيها من العشب وقلته وكثرته وغضارته؛ وكيف هو في إقباله وادياره؛ فإن 
كان 5 من العشب الذي ينبت في بطون الأودية والمواضع الرطبة» 

أن تلك الأرض فيها البركة؛ وعلى مثال ماتحمله من العشب في قلته 

وكثرت» تحمل من الزرع والنبات7. 

اما كيف يتم استصلاح الأرضء فذكر د عدة طرق» 
وأمور يجب مراعاتها عند استصلاح الأر رض هي" 

الأولى: لابد من أن تعدل الأرض وتساوى قبل زراعتهاء فيوخذ من 
الأماكن المرتفعة وتساوى بها المنخفضة» حتى يستوي جري الماء عليها 
ويسير في كل موضع منها حقه؛ وتسوية الأرض هنا يتم بميزان الماء؛ فإذا 
كانت الأرض طويلة؛ واحتيج إلى تعديلها فإن أيسر الطرق في ذلك وأقلها 
كلفة هو استعمال الجاروف الذي تجره البقرء وهو المعروف عند أهل اليمن 


زر كتاب بغية الفلاحين. ورقه ١5‏ ب. 
زه نفسه ورقه ١5‏ ب / لوكا 


1١5 


من إلعطاء الحضارى لعلماء. المسلمين.. كتاب "بفية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
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“بالمجر7". .. 

فإذا عدلت الأرض وسويت؛ تخط خطوطا مستقيمة حتى لا تكخنزجج 
شجرة عن صاحبتهاء لتقابلها الريح من أي جهة هبت»؛ ؤتستوفي كل شجرة 
حقها من الهؤاءء ؤيجعل المسافة بين كل شجرة وأخرى بحسب مايكون 
الشجر ذوات الدرجات كالجوز والمشمش والاجاصء. وبحسب 'خصوبة 
الأرض وكرمها. 3 

الثانية: معروف أن الأرض: يابسة بطبعهاء إلا أنه يتولد على وَجََهِهَا 
رطوبة قليلة لملامستها الهواء وبخار:الماءة ولذلك فإنه ينبت على وجهها 
العشب. ولذلك إذا عمّرت ذهبت تلك الرطوبة؛ فتضعف عضويتها ومادتهاء 
فتحقاج إلى تقوية وتغذية» وذلك يكون بالسماد الخيواني الذي يمدها بالحرارة 
والرطوبة؛ وهذا يكؤن في الأرض اللطيفه؛ أما الأرض الواسعة فإن السماد 
لايكفي معهاء بل لابد من تقليبها ورد أعلاها أسفلها مرة بعد مرة؛ ويكون 
قلبها في منتصف كانون الثاني؛ وشباط إلى منتصف أذار» ثم يرجع إلى حرث 
ماحرث ويعمل عملا جيدا في منتصف نيسان أو إلى قرب أيارء وتترك يعد 
ذلك للحر المفرط وهنا يمتزج بعضها ببعضء وتصبح قثيرتها رقيقه؛ فإذا 
رويت بالماء فلتحرث إذا طاب ترابها ويكون حرثا رابع تترك بعدهء .ويستخدم 
في هذا الحرث الأخير أربع سكك7) لمن يريد زراعة القمح؛ ومن أراد 
زراعة الشعير فيكفيه ثلاث سكك أو اثنتان إذا كانت الأرض كريمة. 


)١(‏ نفسه ورقه ١5‏ ب. 
(؟) السكه: الحديدة التي يحرث بها الأرض.. 
ابن منظورء لسان العرب. ج ,.٠١‏ عن 14431 .. 
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ويؤكد المؤلف أنه لا ينبغي تقليب الأرض قبل موسم الأمطارء لأنها.اذا 
نزلت متواتره إنجرف تراب الأرضء فترجع الأرض كما كانت أو أشدء 
فتذهب رعطلوبتها جملة واحدةل'"”. 
الثالثة: تحدث المولف عن الأرض التي رع إذ جعلها ثلاثة أقسام : 

القسم الأول: البور(: اردأ أنواع الأراضبي الزراعية؛ حتى. وإن كإنت 
طيبة في ذاتها وتربتهاء إذ أنها لا تصلح للزراعة حتى تخدم يحرثها وتقليبها 
وتسميدهاء فهي تحتاج إلى جهد كبير.حتى تصلح للزراعةٍ. 
. القسم الثاني: المبمور: وهو الحصيد في زرع كان على قليبء وقد 
كانت الأرض بورا. 
القسم الثالث: القليب: الذم ي على منكة و احدة أفضل من العمارة البليبة 
وأصدة ق في الزرع, وأما الذي على سكتين فهو أجود وأفضل. والبذي على 
ثلاث وأربع فهو المتناهي.في الجودة. ولا تحتا ج إلى شيء سوق إلى السماد. 


ثالثا: الأسمدة».أنواعهاء وكيفية عملها وتؤليفها: 

معالجة الأرض واستصلاحها بالأسمدة؛ له أهمية بالغة عند الملك 
'الأفضل. ولذلك فقد افرد لهذه:المسألة بابا كاملاء وجعل الأسمدة قسمين 
مضافء ومؤلف: 1 
القسم الأول: المضاف؛ وهو خمسة أنواع هي: 

-١‏ زببل الخيل والبغال والحمير(: وظبيعته حار' رظبء وهووامن 


وه الملك الأفضل؛ بغية الفلاحين» ورقه ١1/‏ ب 
(؟) الأرض البور: هي التي لم تزرع. ان هون لجان لوي 14 + 4 
(*) الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه ١7"‏ أ. 
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الأسمدة الجيدة؛ إذا نقي مما يخالطه من التبن» ولا يستعمل كما هو دون تعفين 
إلا في فصل البرد» وكلما قدم هذا النوع من الأسمدة كلما كان أجود وأفضل. 
وهو أفضل أنواع الأسمدة للذرض الرملية. 1 
-١‏ زبل الآدمي(": وطبيعته الرطوبة واللزوجة؛ وأما حرارته فمعتدلة» 
:ولذلك فهو اوفق للنبات وأتفع في أيام الصيف لا سيما للخضار كالقرع 
:والباذنجان والبصلء والقرنبيط. 

"- زبل الضأن7: وطبيعته حار رطبء وهو دون الزبول السابقة في 
فائدته للنبات» وأفضل مايكون إذا خلط مع غيره وترك مدة كافية فعندئذ 
يصلح لتسميد الأرض التي يزرع بها الخضروات» ويجب ألا يستعمل وحده 
قبل التعفين إلا لضرورة. 

5- زبل الحمام(: وهو أفضل أنواع الأسمدة؛ طبيعته حرارة مفرطة» 
ورطوبة شديدة» وهو أفضل مايسمد به النبات إذا توقف نموه وتحيّر وقت شدة 
البرد. ويجب عند استخدامه ألا يستخدم منه إلا القليل. 

<- سماد الرماد(): وطبعه يابس مالح لا رطوبة فيه مطلقاءولذلك فهو 
لا يصلخ للنبات والخضرؤات: ولا يستعمل وحده إلا في خلخلنة وتفكيك 
الأرض الحرشاء. 

ويؤكد المؤلف أن الأسمدة المضافة هي أفضل” الأنواع للزرّع والنبنات 


.با١7 أ/ص‎ ١7 نفسه ورقها ص‎ )١( 
زقة) نفسه ورقه "11 ا‎ 

إ[فيةا نفسه ورقه ١7‏ ب 

(؟5) نفسه ورقه ص ١1"‏ ب. 


١7 
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عامة. لأنها أسمدة طبيعية» وأفضل مَايُكون استخدامها بعد م 


القسم الثاني: المؤلف: ويستخدم 5 النوع من الأسمدة إذا لعي السماد 

المضاف. ولتوليفه ثلاثة طرق هي 51 

-١‏ أن يوخد من أصناف الأعشاب والجشائش».وتخلط مع تبن ورماد 
في حاره: ثم يصب عليها ألماء ويقات مرارا كثيزة ووحزك ويقطم ويترف مدة 
ثم. يستخدم. 

-١‏ أن يؤخذ المقدار المراد من الزبل الحيواني؛ ويضيف إليه ثلائة 
1 أمثاله من التراب؛ ويخلط. معه ويجركه مراراء.ويترك عاما ثم يستخدمه» 
0 وبقدر كثرة تحريكه خلال هذا العامء بقدر مايجود .ويصلحء 

"- يوخذ من زبل الجمام حمل ويطرح عليه عشرون حملا من تراب» 
ويخلط خلطا حسناء ويترك عاما فإنه يأتي منه سماد جيد قوي متمكن. الحرارة 
والرطوبة. 
زابعاً: معرفة المياه: 

إن وفرة المياه أمر ضروري عند الملك الأفضل ومهم جدا ولذلك عقد 
لدراستها بابا بأكمله تحدث فيه عن مسألتين هما: 
الأولى: أنواع المياه ومصادرها: 

حيث قسم المياه إلى ثلاثة أقسام هي: 


.1١4 نفسه ورقه‎ )1١( 
.)١5/ب‎ 1١84/1١84 (؟') نفسهورقه‎ 


1١54 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.:كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل. العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


-١‏ ماء المطر7: يقول أنه أحمد المياه وأفضلهاء لرطوبته؛ واعتدال 
مزاجه؛ ورقته؛ وعذوبته» راك نير ادل تراج قبي لجع قراخ النبات» 
ذلك أن الأرض تقبله قبولا حسنا. 
لاح مبا الأنهار(): وهذه المياه تختلف طبائعها بناختلاف مصادر 
الأنهار؛ غير غين الوا عنيما ديا ماد الإراعة لاينيما القتدرواة وأترا 
الرياحين. 

- ماء العيون والآبار العذبة0): يقول: إن هذه المياه في طبعها لزوجة 
وبورقيه7)» وهي أفضبل أنواع المياه لسقي الخضروات؛ لأن أنواع هذه 
النباتات "مشاكل لماء العيون والأبارء ملائم له لا يتم صلاحه الا به ' سواء 
أكانت هذه الخضروات تسقى بماء المطر أو لا تسقى به. على أن أفضل 
محاسن هذه المياه فيما يخص النبات أنها مياه دافنة في الشتاء؛ باردة في 
الصيف. ولذلك تصلح منه المزروعات صلاحا بينا.“ 
الثانية: كيفية الاستدلال على المياه الجوفية: 

ذكر الملك الأفضل عدة طرق لكيفية الاستدلال على وجود المياه 
الجوفية من عدمهاء على أن أهم هذه الطرق: 

-١‏ المعاينة والملاحظة7”) فإذا كانت الأرض كشيرة النبات لاسيما 


)1١(‏ الملك الأفضل. بغية الفلاحين» ورقه ١5‏ أ. 

00 نفسه ورقه وزالةهاب. 

(*) نفسه ورقه ١5‏ ب. 

(4) البورق: من أنوا ع المعادن, له ألوان متعددة. : 
ابن البيطار. الجاهع لمفردات الأدوية والأغذية. ج ١‏ ص 11/١‏ - 3171. 

ره) “الملك الأفضل, كتاب بغية الفلاحين. ورقه ١8‏ ب. 
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القصبء والتيلوفر”") ويكثر نباته حول المياه؛ فهذا دليل على وجود الماء في 
ذلك الموضع 1 

-١‏ والطريقة الأخرى عملية7): وذلك أن تحفر في الأرض حفرة 
بمقدار ثلاثة أذرع أو أربعة» ثم تحضر قدر نحاس أو خزفء وتدهنه بالشحم 
من داخلهاء ثم يؤتى بصوف منفوش نقي ومغسول؛ ويلف على حجر يحجم 
البيضة؛ ويبقى منه خيط يعلق به الحجرء ويلصق بشمع في قاع الإناء؛ ثم 
يكب الإناء على وجهه في الحفرة والحجر يكون معلقاء ويدفن الإناء بالتراب 
قدر ذراع؛ ويترك حتى الصباح قبل طلوع الشمسء وعندها يزيل التراب 
ويرفع الإناء. فإذا كان الماء ملتفا بالإناء من داخله على هيئة قطرات كثيرة 
متقاربة. والصوف مشبعة وممئلنة بالماء فذلك يدل على قرب الماء ووفرته؛ 
وإن كان القطر متفرقا والصوفة ماؤها وسمطا فالماء لا بالبعيد ولا بالقريب» 
وإذا كانت الفطرات قليلة ومتباعدة وليس في الصوفة ماء دل ذلك عدم وجود 
الماء. وبناء على ذلك يتبين وجود المساء من عدمه قبل الحفر والانفاق بلا 


مردودا", 


(1). التيلوفر: أصل التسمية فارسية و ومعناها: "النيلي الأجنحة" وهو نبات ينمو على المياة 
الراكدة والمستقعات والآجام, عرفه الأطباء المسلمون. وكان له استطبابات 
'بن البيطار. الجامع. ج 4 

له الملك الأفضل. كتاب بغية الفلاحين. ورقه ١5‏ ب/ ١5‏ /. 

(*9) انظر نفس المعلومة في: الإشبيلي. ٠.‏ المقنه ع في الإلاحة عن ١0‏ الزبلسي» كتاب 
علم الملاحة في علم الفلاحة. ص 77 . 
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من المّطاء الحضارى لعلمّاء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


القسم الثانى 1 
الطرق الكنية لكيفية التعامل مم الزراعة 1 
| الزراعة في الدول الإسلامية لم تكن تتم كيفما اتفق ق» بل كانت تتم بطرق 
علمية وفنية تضمن غالبا نجاح زراعة الأشجار المثمرة» ووفرة المحصبول 
الزراعي عامة؛ وخلوه من الفساد والضعف الذي قد يسبْيه الاهمال' "في اتباح 
القوانين الزراعية الناجحة؛ ومتابعة المزروعات سواء أكانت اشجارا مثمرة: 
.أو زراغة. الخضرؤاث والعبوب المؤسمية أو ماشابه ذلك إذ لابذ من تطبيق ٠‏ 
.الفكر الزراعي السليم لضّمان النجاح © ْ 
وفني اليمن توالت وتراكبت خبرات زراعية ضخمة كانت ميدانا رحبا: 
'للمزارع والعالم علنى. حد سؤاء. ولذلك فلا تعجب أن كثرت المصنفاث” 
الزراعية: في هذا الصقع من العالم الإسلامي في العصور الإسلامية؛ وأن * 
حوت تلك المصنفات الوانا مسن الفنؤن ف كيفية التعامل مع الأرض 
والمزروعات. 
ولقد.جمع الملك الأفضل في كتابه هذا صفوة الفكر الزراعي في العالم< 
الإسلامي» والذي يباو من خلال حديثه عن الزراعة في اليمن أن' ألمزارع 
اليمني كان له معرفة ووعي بالمصثفاث الزراعيّة'المعرّوفة آنذاك قي العالم” 
الإسلامي؛ وبما تحويه من فنون وإرشادات ومعارف زراعية مختلفة. فالكتاب , 
اشار إلى ذلك؛ وامتلأت أوراقه بمعلومات وفنيرة عن أفضل الؤسائل 
والأسا اليب العلمية لكيفية التعامل مع المزر روعات وذلك على النحو التالي: 


لكل 
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أولاً: أوقات الفلاحة ومواسمه!'): 

تحدث المؤلف فيما يتعلق بأوقات الفلاحة ومواسمها عن ثلاثة. أمؤر 
مهمة يحتاج الفلاح إلى معرفتهاء ليسير على أفضل الأساليب في التعامل مع . 
الزرع والغرس ليقصد ما يصلحه ويتجنب مايفسدهء وهذه الأمور هي: 
الأول: معرفة الأزمنة!): 

إذ ينبغي للفلاح أن يكون له معرفة وادراك بحدود الفصول الأربعة 
بدايته' وانتهائهاء وعلى الرغم من الخلاف الواقع بين الفلكيين في ذلك؛ فمنهم 
من يقول أن الربيع شهران؛ وكذلك الخريفء والشتاء والصيف كل واحد 
منهما أربعة أشهرء وذهبت طائفة إلى غيره هذا القولء إلا أنه يجب على 
الفلاح اليمني أن يدرك حدود الفصول فيما يخص اليمن وحسبء لأن الجمهرة 
الغالبة من العلماء اكدوا على أن الفصول ليس لها حد معروف بل يختلف في 
البلدان بحسب مواقعها من خطوط العرض(". 

هذا من جانب ومن جانب آخر فإن حدود الفصول عند الفلكيين غير 
حدودها عند الفلاحين» ذلك أن الفلكيين يراعون في تحديد الفصول مطلع 
الشمس في ارباع الفلك؛ وعند أهل الفلاحة يراعون في فصول السنة أحوال 
النبات. ففي فصل الربيع عندهم تكثر حركة الحيوان وتورق الأشجار وتزهر 


(1) كتب عن هذا الموضوع عدد من الكتب التي اهتمت بالزراعة أمثال : ابسن بصال: 
كتاب الفلاحة ص 4ت ومابعدها. 
الاشبيلي : المقنع في الفلاحة. ص ١7‏ ؛ عمر بن رسول: ملح الملاحة. ص ١1١6‏ 
النابلسي. كتاب علم الملاحة في علم الفلاحة. ص ٠.‏ 55 - 1". 

7) الملك الأفضل. كتاب بغية الفلاحين. ورقه ١9‏ أ. 

*) نفسه ورقه 9١أ.‏ 
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من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين..كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


وتختلف بدايته ونهايته باختلاف مواقع البلدان من خطوظ العرض7") 

والمعروف في حدود الفصول عند أهل اليمن ماذكره الفلكي اليمني 
مسلم بن محمد اللحجي فقال: إن مذهب أهل اليمن من علماء الزراعة 
والأنواء(" "أن الربيع عندهم هو الخريف عند سائر العربء: والصيف عندهم .. 
هو الربيع الذي أوله نزول الشمس في الحملء والخريف عندهم هو وقت ينع 
الفاكهة والعنب؛ وأكثر مايكون من نزول الشمس السرطان إلى نزولها 
الميزان: وهو الصيف والقيظ()؛ وهو عندهم من نزول الشمس الميزان إلى 
نرولها الجدي؛ ثم هو شتاء الى اخر الحوت27). 

وفي تشرين الأول من شهور الربيع تسقط الأمطار باليمن» ويطلع 


1١89 نفسه ورقه‎ )١( 
(؟) الأنواء: ثمانية وعشرون نجما معروفة المطالع في أزنة السنة كلها من الصيف‎ 
والشتاء والربيع والخريف. وكان العرب ف في الجاهلية إذا سقط منها نجم وطلع‎ 
1 آخر قالوا: م م ال‎ 

ذلك إلى ذلك النجم؛ فيقولون: مُطرنا بنوء الثريا. والدبران. والسماك. 
ابن منظور. لسان العرب. ج .١ 75 ص٠ ١‏ 
ومعنى النوء: سقوط أحد هذه الأنجم. الثمانية والعشرون في الغرب مع الفجرء 
وطلوع واحد يقابله من ساعته. يقول ابن قتيبة عن علم الأنواء: "وكان غرضي في 
جميع ها أنبأت به الاقتصار على ما تعرف العرب في ذلك وتستعمله. دون مايدّعيه 
المنسوبون إلى الفلسفة من الأعاجم» ودوك مايدّعيه أصحاب الحساب. فإنتي رايت 
علم العرب بها هو العلم الظاهر للعيان» الصادق عند الامتحان, النافع لسازل البر 
وراكب البحر". 
الأنواء في مواسم العرب. ص ه-ع, 

"© القيظ: أشد أيام الصيف حرًا. ابن منظور. ا 

(4) الملك الأفضل. كتاب بغية الفلاحين. ورقه ١5‏ ب. 
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السماك!') على سبع ليال منه؛ وفي هذا الشهر يُحصد الشعير باليمن: ويرفع 
الزبيب» والبلسن7")؛ وللحلبة حصاد يسمى الصراب! الأول عند أهل اليمن» 
أما الصراب الثاني فيكون في تشرين الثاني» وفيه يزرع أهل المناطق الباردة 
في اليمن البرء ويقع فيه مطر موسميء وبإمكان المزارع أن يزرع في هذه 
الفترة أي غرس”“)» وفي كانون ييذر أهل تهامة الذزة في الجبال» وفي كانون 
الثاني يشتد البرد ويغرس أنواع الشجرء وتقع الأمطار الغزيرة”) 
ويؤكد الملك الأفضل على أهمية وضرورة معرفة المزارع اليمني 
لفصول السنة بدايتها ونهايتهاء وما يتصف.به كل فصلء وما يقنع فيه من 
0 مناخية: وما يتم فيه من زراعة إذ,لا غنى له عن معرفة ذلك البتهل. 
عطانا الملك الأفضل قوائم لأصناف أشجار الفاكهة؛ والحبوب» 
والخضر وات. والبقول. كيف ومتى تزرع وكيف تسقى ومتىء باليوم والشهر 
من السنة؛ وأعطى عبن شجرة العنب معلومات كثيرة؛ وتفصيلات في 
موضوعات عدءا". وليس ذلك بالغريب إذ.آن اليمن اشتهر ر بزراعة الكرم؛ 


(0) السماك: أخد النجوم الثمانية والعشرين ال السالفة الذكر نكناد سماكان» 
أحدهما: السماك الأعزل. وهو الذي ينزل:به القمر. وله النوءء وهو كوكب أزهر. 
والآخر: السبماك الرامح. لا ينزل به القمر. وليسن:له.نوء: '- 

7 ابن قتيبة. الأنواء في مواسم العرب ص 55 

(؟) البلسن: هو العدس ٠‏ إن نظور. لمن العوب: ذج الخ 0 

(*) الصرابم: الحصاد, . ١‏ 2 

5 الملك الأفضل ٠‏ بغية الفلاحين. ورقه ٠١‏ أ. 

(3) نفسه ورقه لا 

(56) نفسه ورقه 7١‏ ب. : 

(0) نفسه ورقه ٠٠١‏ ب إلى 56 أ. . 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


الالتزام بها: "وأعلم أن للزراعة والغرس:للأشجار مكانا من هذه القصولء 
وفي هذه الشهورء وإذا أخل المزارع أو من يريد الغرس بالوقت الذي وقت 
للزرع والغرسء لن ينجب زرعه ولن يتم غرسه ولا يكاد يثمرء ويصعب 
العلاج؛ وتعظم مشقته فلذلك يتوجه عليه معرفة ماقدمنا7". 

الثاني: معرفة أحوال السنة وما شاكلها"". 

الثالث: معرفة أنوا ع الرياح ومصادر هبوبها". 
ثانياً: تشمير الأشجار!!): 

التشمير عرانك ارو الجن وأغصانها إذا جحت جرد رك 
الملك الأفضل أن عملية التشمير يذ ينبغي أن تتم قبل ١‏ لتلقيح؛ وقبل أن يجري 
الماء 4 في الشجرة» نه ذا مرت وقد جرى فيها الماء دخل عليها من ذلك 
وهن ولن يلتئم موضع القطع سريعال. 

والتشمير له أهمية كبيرة في نمو الشجر إذ به يصلح ويقوى ويطول 
عمره. وأفضل فترة تشمر فيها الأشجار عندما تكون صغيرة؛ لا يضرها 
قطعها لأن موضع القطع يلتئم سريعا مع سرعة النموء فإذا روعيت الشجرة 
)١(‏ نفسه ورقه 9لا ب / 37 أ. 
(19) نفسه ورقه 584 أ. 
(9) نفسه 4؟ ب, 
(4) . عن تشمير الأشجار وتقليمها انظر: الاشبيلي. المقنسع في الفلاحة ص "7 


النابلسي. علم الملاحة في علم الفلاحة» ص 04 
(ت) الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه ١٠‏ أ. 
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بتشمير أغصانها في صغرها وتشعبت خشونتهاء فإنها بذلك تقيل الغذاء بشكل 
ل بقل سا الا يبد مل اعفد الى للج 
المعتدل7). أما إذا لم تراعى الشجرة في صغرها بالتشمير والتقليم فإن الغذاء 
يأتي إلى أعضائها من غير اعتدال, وبذلك تختل بعض أجزائهاً لإختلال 
' الغذاء» وبذلك تلحق بْهآ آ الأمراض إذا كبرت: أو قطع بعض أغصانها على 
كبر فإنه يصعب التئامه بسهولة» وتلحق بها الأمراض والضرر وقد يكون 
ذلك سببا لإتلافها وموتها(". 
ركعت لوطيو قينا ع حور قر مرت تن 
صغرها أو لم تشمرء ففي هذه لابد من تشميرهاء وذلك بقطع: كنار الأغصمان 
فيهاء أو يقطع أعلاها جميعه كبار الأغصان وصغارها حتى لا يبقى منها إلا 
الجذع الأصل فإنها بذلك تدفع الماده وتتغذى الأغصان وتأخذ في النمو 


والزيادة وتعمر بعد ذلك سنين عديدة! 0 


ثالثا: التركيب والتطعيم!!): 
“شروظ“النركب!"): 
- أن ألتركيب يحتاج إلى علم وبحث ونظر وتدبر. 
0ع نفسه ورقه ."31 أ. 
(؟) نفسه ورقه .19١17".‏ 
() نفسه ورقه ."الاب 
(4) كنب في موضوع التركيب والتطعيم بعض كتب الفلاحة, ومنها: النابلبسي: كتاب 
علم الملاحة في علم الفلاحة من صٍ 4 إلى ص :8١‏ والإشبيلي في كتابه: المقنع 
:- - “في الفلاحة, صص 77 إلى ضن #.* 
ره الملك الأفضلء بغية اللاحين» ورقة” ولالاب لسلا 


وبركتها. 


0 
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- أن التركيب يحتاج إلى متابعة الكشيف لأن.الإعراض الداخلة عليه 
كثيرة. ْ 
- :التركيب فيه فائده وصلاج للشجر الذي يمتركبيء فإنه يعجل بفإئدتها 


- يجب على مستعمله أزنئايحسن النظر' والفكر حتى يعليم:الشجرة:التي 
تقبل الغذاء قبونلا قويأء والذي تقبله قبولا ضعيفاء ويعلم الشجرة المستّغنية عن 
الغذاء. 

-+ أن يكونٌ لدى المركب: إلمام ومعرفة بوقت التركيب. 

.أن يكونمدركل لأنواع. الأشجار عارفا بماء كل شجرة. كثرته وقلته؛ 


- أن يكون عارفا بطبائع أنواع الأشجار المثمرة وغذانها ليعلم المتباعد 


- منها والمتنافر: و المتقارب والمتناسب. 


.- لابد أن يكون له معرفة بوقت التركيب من اليوم؛ وبزمِنه من. الشهر 
والسنة الموافق لكل نوع من أنواع الشجر. 

- أن يرصد العوارض الداخلة على التركيب فإنها كثيرة وأسبابها دقيقة. 

- أن يكون لله معرفة بالأقاقهم: السبعةء طبائعهاء ومواقعها فإن ذلف مالا 
يسع جهله لأفل صناعة الزراعة؛ لاسيما موقع الإقليم الذي يعيش به. 

- ومن أهم الأمور التي لا غنى للمركب عن معرفتها هو ضرورة 
معرفة أمهات أجناس الشجرء إذ أن ذلك من أقوى الأسباب وأكثرها عونا في 
عملية التركيب؛ فهناك أربعة أجناس للشجز هي: الشجر أذوات الأدهانء 


١ باه‎ 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر-العدد العاشر 


والشجر. ذوات الاصماغء والشجر ذوات الألبان» .والشجر.ذوات المياهء فهذه 
الأصناف لا يتركب بعضها مع الآخر لتنافره' وتضادها. هذا من ناحية ومن 
ناحية أخرى فإن-أنواع هذه الأجناس أجناس لنوعها مثال. ذلك:. التفاح هو اسم 
الجنس ولكنه يتنوع أنواعا كثيرة» بعضه يتركب مع البعض بلا واسطله؛ ولكن 
البعض الآخر لا يتركب إلا بواسطه كالتفاح مع الييفرجل والإجاص0", 
.وبعضها لا يتركب البته مثل التفاح مع الرمبان لمإدفيهميا مين التتبيافر 
والتباعد(”). وينبغي للمركب أن يدرك أن بعض أمهات الأجناس أقوى من 
بعض وأكثر قبولا في عمليمة ابتركيب فالشجر ذوات.الاصماغ أقوى وأشد 
تمكنا من ذوات,. المياه.لآن من ذوات المياه ما يتنافز إلى :أبعيد حد ولا يقبل 
بعضها بعضا. كما لإبد.للمركب أن يدرك أن.الشجر مين جننين ذِوات الميباهء 
منها ما يميل إلى ذوات الاصماغ؛ ومنها مايميل الى ذوات المياه؛.ومنها 
مايميل إلى .ذوات.الأدهان. ومنها.مايميل إلى ذوات الألبإن!7... 
- لابد أن يعلم المركب أن هناك. عببوارض' وعلل تعبترض عملية 
.التركيب؛ فلابد أن يكون ملما يكافة فنون التركيب وأموره حتى يتجاوز هذه 


(1) الإخاض: شجر مثمر من 'الفصيلة الؤردية: يعزف 'ثمره عدد العامة بامسم "البرقوق" 
مما يدل على أنه المشمش وليس الكمثرى "الإنجاص” وموطنه الأصلي فارس» 
ويسمى "شاهلوك" وانتقل بعد ذلك إلى المنطقة العربية ثم إلى أوربا وبالذات 
فرنسا. وله استخدامات طبية لدى قدماء الأطباء. ١‏ 2 
ابن البيطار. الجامع. ج ١‏ .ص ١ ١8‏ الوزير الغسساني. حديتنة الأزهار في ماهية 
العشب والعقار. ص 6 قدامه. قاموس الغذاء والتداوي بالنيات. اص ؟2١,‏ 

(؟) الملك الأفضل. بغية الفلاحين: ورقه ١7‏ ب. 

(*) نفسه الورقه ١171‏ ب / "7 ). 
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العوارض والعلل؛ وهذه.الفنون هي(": 

-١‏ صفات القلم الذي يريد تركيبه؛ ومنزاعاة اختياره من حيث هيئته 
وامتلانه؛.وقوة مائه؛ وأن يقتطعه من اشد الفرؤئع صلابة وأكثرها ثمزا. 

-١‏ أن يستخدم المناجل الحادة أثناء عبلية:القطبع ليتفادى الاحبتراق 
الناتج أثناء عمليةٌ النشر إذا قطعه بمنجل غيرحاد. 

؟- أن يراعي الشق:في.الفروع:.فيشق الفرع الذي يركب فيه فني 
منتصفه؛ بسكين حاده تقوم بكامل الغرضي بضنربة واحدة؛ حتى يتفادى أن 
يضرب أخرى قد لا تقع في نفس الموضع فيتآثر بذلك النوع بكامله. ٠‏ 

4- أن يختار الوقت المناسب من اليوم لعملية التركيب؛ فلا يكون يوما 
شديد الهواء أو البرودة. 00 
كيفية التركيب!"': . 

-١‏ ينبغي أن يؤخذ القلم في يوم طيب معتدل الهواء.. ففإن تغير الهواء 
بعد عملية القطع فعليه أن يدفن الأقلام تحت الأرض حتى.بصلح الهواء خلال 
الفترة من ثاني يوم إلى اليوم الثامن» ولا يجب أن توضع في الماء خلال هذه 
الفترة لأن ذلك يضرها ويفقدها رطوبتها. 

؟- ينبغي أن ينظر إلى الشجرة التي يؤخذ منهنا الأقلام فِنئ ضلاحها 
وقوة موادهاء وكذلك الشجرة ألتي سيركب فيها. . 

"- ينبغي أن يخجّار القلم ويكون متقارب العقدء متمكنا فني.ضحته؛ 


)١(‏ انشفسه ورقه "لاب 
(؟) نفهورقه 74١4/]1اب.‏ 
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مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر ' 


سليما من الذبول والأمراضء يكون غلظه قرابة الخنصر أو أرق لأن الرقيق 
يقبل الرطوبة وتندفع فيه المادة سريعا. 

4 - ينبغي أن يجري القلم بعد قطعه بريا محكما بطول نصف الاصبعء» 
على قدر الشق الذي يركب فيه. ٠‏ 0 

د- ومما يجب أن يمعن للمركب 00 
ينِظر إلى الشجرة التي يريد تركيبها ويتفقد فروعها وأغصانهاء ومقدار 
مادتهاء فيتعرف على أي ا ا نوع من 
أنواعه!"). 


أنواع التركيب: 

-١‏ أول أنواع التركيب تركيب الشق: وفيه ينبغي أن يتوخى إلمركب أن 
يكون الشق على قدر برية القلم تماماء ثم ينزل القلم بإحكام حتى يظن من رأه 
أنه جزء من الشجرة؛ ثم يربط عليه بخيط من الصوف إذا كان الفرع رقيقاء 
وإن كان سميكا استغنى عن ذلك ثم يحثو بالتراب على أغلب أجزائها". 

"- ذلك فيما يخص التركيب بطريقة الشقء أمنا الستركيب الرومي 
فيختلف قلمه عن قلم الشقء ذلك أن التركيب الرؤفي تكون برية قلمه على 
هيئة قلم الكتابة وتبلغ إلى منتصف القلم. ثم ينزل القلم بِيْنَ 'جند الشجرة 
وعودهاء وليكن ذلك وقت جريان الماء في-الشجرة المركب فيهاء.ثْم يلف على 
ذلك كله خيط صوف لفا ليناء ثم يثقى عليه طينا أبيضمالزجا يتعناهده بالسقي 


أ١75 ننفسه ورقه‎ )1١( 
ب‎ ١174 نفسه ورقه‎ )7( 


لل 
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كل يوم؛ وأفضل مايوافق التركيب الرومي من الشجر شجرة التين لأجل 
قشرتها الموافقة(". 

؟- أما التركيب بطريقة الرقعة: فوجه العمل فيه أن يقصد شجرة -التين 
المراد تركيبهاء ويقطع في شهر كانون الثاني؛ ويكون القطع فوق مجامع 
الأغصان بنحو ذراع؛ ثم يبقى كذلك حتى يلقح في شهر نيسان بحسب سقوط 
الأمطارء فإذا كان في آخر أيار يختر منها أفضل-مايوجد من عيونها") 
اللاقحة وأقواها وأقومهاء ثم يعمد إلى الشجرة التي يريد أن يركب فيهاء 
ويقطع في أحد الفروع قدر شبر ونصفء ويشق على عين من العيون التي 
في أسفل تلك الفروع شق بطول الرقعة التي تنزل فيه ويعزل الجلد عن العظم 
برفق. وتؤخذ الرقعة وتدخل تحت ذلك الجلد. ويضع العين من الرقعة على 
العين من الشجرة الأخرى؛ ويُسقى بلبن التين. ثم شد على طرفي الرقعة إلى 
قريب من العين بقطعة من خزف لينة؛ أو بخيط صوف7". 

؟- أما التركيب بطريق الأنبوب: فهو تركيب جيد: وأفضل مايستخدم 
في شجر التين خاصة: أما كيفية عمله فهو أن يقطع شجرة التين في شهر 
كانون الثاني ثم يختار أفضل الأجزاء التي يراد التركيب منهاء ويختار منها 
الأقلام. ثم يتخير منها العيون التي تؤخذ منها الأنابيب؛ ولابد أن تكون الأقلام 
معتدلة ظاهرة العيون» ويقطع من أطرافها مالا يصلح؛ ثم يعمل من هذه 


.با١5 نفسه ورقه ه1117‎ )1١( 
(؟) العين في الشجرة: نقرة تكون في مقدمة ركبة الشجرة.‎ 
."083 'بن منظور. لسان العرب. ج 77ل ص‎ 
الملك الأفضل. كتاب بغية الفلاحين. ورقه 7115 175 ب.‎ )*( 
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الأقلام أنابيباء ويعمد إلى القلم الذي سيركب فيه ويجرد من جلده ثم يلبس 
بالأنبوب على أن تكون العين في الأنبوب على العين في القلم المُركب فيه؛ ثم 
يسقى بلبن التين ليدخل اللبن بينه وبين العظم؛ ثم يرد ما تفلق من جلود 
الفروع المسلوخة يقول المؤلف: أنه أجرى ا وتجحت ولكن 
بانبوب له عينان!"). 
-- ومن أنواع التركيب التركيب بالإنشاب: وهذا النوع تثر 

الثمار المتنافرة والمتباعدة في الطبع؛ كأمهات الأجناس من الشجر 0 أن 
تركيبها لا يكتمل ولا يلتئم إلا بعد وقت كافء وعمل هذا النوع من التركيب 
أن يقصد الشجر الذي يريد أن يُنشب.بعضه في بعض بحيث يكون قريب من 
بعضه في غرسه. فإذا غلظ جرم الشجر التي يراد الإنشاب بها ثقب به ثفبا 
في نصف الجرم أو دونه أو تحت الأرض عند الأصل ويأخذ من فروع 
الشجرة الأخرى التي يراد إنشابها ويدخل في القفب ويخرجه منن الجانب 
الآخر ٠‏ ويترك.ولايزال الجرم يغلظ ويغلظ' على الفرع. وكذلك الفرع يغلظ 
باغتذانه من الشجرة الأم إلى أن يشتد ويصبح جزءا من الشجرة التي أنشب 
فيهاء وعند ذلك يقطع من أصل الشجرة الأم؛ وهكذا يمكن أن تنشب شجرة 
فاكهة في شجرة أخرى لتكسب لونا وشكلا ومذاقا جديدا"". 


نوادر التركيب وغرائبه: 
تحدث الملك الأفضل عن تركيب أمهات الأجناسء وأكد أن هذه 
)1١(‏ انفسه ورقه /189]/ لاسلاب. 
(؟) وهو ذوات الأدها ن. وذوات الأصماغ. وذوات الأليا نب وذوات الميله.. 
(*) الملك الأفضل. كتاب بغية الفلاحين. ورقه ١4/1174‏ ب. 
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الأجناس لا يتركب جنس منها إلى آخر لاختلاف طباعها وتنافرهاء إلا أنه 
يقول: أنه بالامكان عمل شيء من ذلك مما يعده من نوادر التركيب وغرانب 
أعماله. ولعله شاهد بعض تلك الغرائب بنفسه ومن ضمنها. 

- تركيب شجر التين مع الزيتونء وذلك بشق شجر الزيتون ووضع 
زريعة”) التين في ذلك الشق(". 

- تركيب زريعة التفاح والاترج والورد في جنس من الأجنساس 
الأربعة). 

- تركيب الورد في العنب أو اللوز أو التفاح. وذلك بتركيب الشق9). 

- تركيب البطيخ مع الخطمي'”) فذكر أنه بتركيبه يعطي للبطيخ طعما 
عجيبا!ة, 

- وقال إن البطيخ جرب على أصل التين فخرج منه بطيخا ليس له 
مثيل في طعمه ومذاقه وحلاوته؛ إلى درجة أنه من شدة حلاوته لا يستطيع 
الإنسان متابعة أكله(". 


.١84١ الزريعة: ما يبذر. ابن منظور. لسان العرب. ج 4. ص‎ )١( 

(؟) الملك الأفضل. بغية الفلاحين, ورقه ١8‏ ب/ )١14٠‏ 

(9) نفسه ورقه .]1١84٠‏ 

(4) نفسه ورقه ٠84١5./11اب.‏ 

(5) الخطمي: من فصيلة الخبازيات. وهو نبات معمر مستديم. لمه استطبابات طبية 
كنيرة ذكرها الأطباء الأقدمون. واسمه معنا كثير المنافع. 
انظر: ابن سيناء القانون. ج 31 .ص .86٠0‏ 

(5) الملك الأفضلء بغية القلاحين ورقه ١41١‏ ب. 

/7) نفسه ورقه ١41١‏ ب. 
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مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 
رابعاً: الأساليب المستخدمة في مكافحة الآفات الزراعية وطرق حفظ 
المحاصيل: 
تحدث الملك الأفضل عن أهمية مكافحة الآفات الزراعية لضمان سلامة 
الزروع والغراسات؛ وحفظها بعد حصادها في مأمن بعيدة عن هذه الآفات 
الزراعية فقال: “اعلم أن دفع الآفات عن الزروع والغراسات من المهمات» 
وكذلك مايحفظ الحبوب والفواكه والدقيق7') ومن الآفات الزراعية التي تحدث 
عنها الملك الأفضل مايلي: 
- الجراد: وقد ذكر كيفية التخلص منه بأن يؤخذ بعضه فيحرقء وذلك 
لأن دخانه يقتل باقيه. وإذا لم يمت فإنه لا يستطيع النهوض فيؤخذ أو يحرق 
مدن 
- النمل: ومن طرق التخلص منه بأن ينثر بقربه كرنب. لأن رانحته 
تقتل النمل وتهلك الزنابير وما أشبهها(). 
ومنها أيضا: أن يؤخذ كرنبا وسذابا وبقلة جبلية "الحبق"”» ويدق ذلك 


جميعاء. 


ثم يطرح بعضه على بيوت النمل فيقتلها). كما ذكر أن القطران أعظم شيء 
لطرد النمل(*). 


- ذكر الملك الأفضل أن من طرق مكافحة الفئران والجرذان» أن يؤخذ 
)١(‏ ننسه ورقه ١٠5لاب.‏ 
(90) نه ورقه ١519‏ أ. 
() نفسه ورقه ١519‏ أ. 
(84) لشسه ورقه ١5١‏ اب 
(ته) نفه ورقه م58١‏ ب. 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين..كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
ش د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


'بصل فارشي. ويدق مع الدقيق والشحم والزيت. وجل منداقي واب بيوتهاء 
فتأكل منه وتموت(". 

- الدؤد يقتله القطران وذلك بأن يضناف إلى ماء السقى 5 فى 
أشجار الرمان والسفرجل(". 

ومن طرق حفظ المحاصيل الزراعية التي ذكرها الملك الأفضل فى 
كتابه مايلي): : 

- الحنطة: ذكر أن مما يحفظها من السوسء الرماد إذا أضيف اليها فإن 
السوس لا.يدخلهاء وكذلك بعز الضان إذا نثره فيها والطين الأبييضٍ إذا دق 
ونخل وذرٌ على وجه الحنطة فإن النمل لا يقربها أبداك). 

- وكذلك الدقيق من وسائل حفظه. إذا دق أن يضاف إليه الملح؛ فإن 
ذلك يحفظه من التغير. 

- ومن طرق حفظ الحبوب من التلف أو التسوس لمدة طويلة؛ أن تدفن 
الحبوب في بيادر "أجران” وهي المخازن التي يتم بناؤها بالحفر في الحجر في 
محاذاة أقدام الجبال في صفاء أملس. أو في أواني فخارية كبيرة توضع تحت 
سطح الأرضء ومن الممكن أن تظل الحبوب لسنوات عديدة دون أن تتعرض 
للتلف7), 


.] ١384 نفسه ورقه‎ )١( 

(؟) نفسه ورقه 1١١‏ أ. الملك الأشرف. ملح الملاحه. ص ١44-1١48‏ 
(*) الملك المظفر. بغية الفلاحين. ورقه ١537‏ أ. 

(4) الملك المظفر. بغية الفلاحين. ورقه ١507‏ ب. 

(3) نفسه ورقه ١5‏ ب. 

(5) نفسه ورقه 4؟ ب. المندعي. الزراعة في اليمن. صن 317/7 
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ومن أمثلة حفظ الفواكه التي ذكرها الملك الأفضل في كتابه'بغية ' 
الفلاحين”: 

- لحفظ الرمان : أن تؤخذ كل رمانة برفق؛ ثم يطلى أسقلها وأعلاها 
بزفتء وتعلق كل واحدة لوحدها. فإنه بذلك تحفظ مدة طويلة»؛ وإذا جرحت 
فسدت(", 
- والتفاح إذا وضع في الطين الذي يُعمل منه الفخارء بقي مدة وهو 
رطبا!". 8 ال ا 

- ولحفظ السفرجل طريقة مشابهة لحفظ التفاح؛ بأن يوضع في الطين 
الذي يصنع منه الفخار بعد لفه في ورق التين» وذلك يحفظه مذة طؤيلة؛ مع 
ملاحظة أن يكون السفرجل بعيدا عن العنب. لأنه إذا قرب منه أفسده. ٠‏ 

- والإجاص يحفظ بأن تطلى كل حبة منه بزيت؛ ثم يجعل في وعاء 
فخار. ويٍصب عليه طلاء أو حمراء أو عصيرا حتى يمتليء الوعاءء فإن ذلك 
يبقيه رطبا زمنا طويلا9). 

- ولحفظ التين طريقتان: أن يطلى التين اليانع بالعسل حين يجمع من 
شجره. ويوضع في إناء من زجاج أو غيره؛ متباعدا لا تمس حبة حبة أخرى» 
ويغلف ذلك الإناء بالشمع؛ فيظل التين رطبا على حاله حين يفتح عنه!". 
والطريقة الأخرى: أن يوضع في إناء مزفت قد غسل بماء الزيتون» أو بماء 
(1) الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه 181 ب., * 
(؟) نمه ورقه ١51"‏ أ. 
() نفسه ورقه ١5‏ ب. 
(4) نفسه ورقه لا د5١‏ ب. 
(3) نفسه ورقه ١17‏ ب. المندعي. الزراعة في اليمن. ص 7.١74‏ 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب “بقية الفلاحين" للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


وملح؛ ويغطىء ويترك في مكان بارد؛ فإنه لا يتغيّرا". 

- أما الكمثرى فلحفظها طريقة عند الملك الأفضل؟ وذلك بأن تفرش في 
إناء من خزف متراكبة فوق بعضهاء فإنها تبقى مدة دون خراب!". 

- ولحفظ اللوز من السوس فإنه يؤخذ الآجر المحرق من محراقه قبل 
أن يصيبه المطرء ويسحق حتى يصبح ناعماًء ويذر على اللوزه ويخلط مع 
شيء من ورق الآس7", والفوذنج! '' وبهذه د يظل زمتأً طويلاً لايضره 
السوس ولا غيرء(©. ْ 


تكلم الملك الأفضل في هذا الباب عن تقنية الأشجار المثمرة وخواصهاء 
والإسراع بنموهاء وتحسين إنتاجهاء ومعالجة أمراضها. 

وبذلك يعذ هذا الباب من أهم ما أد تى عليه الملك الأفضل في دراسته عن 
الفلاحة. ومما جاء فيه: 


)0 الملك الأفضل» بغية الفلاحينء ورقه ١61‏ ب. 
(؟) نفسه ورقه ١61"‏ ب : 
(9) الآس: شجر من الفصيلة الآسية, 500 العرب. في السهول والجبال» ويمتاز 
بالخضرة الدائمة, وله زهشرة بيضاء طيبة الرائحة, وثمرة سوداء إذا أينعت تحلرى. 
وفيها مع مع ذلك علقمه ويعرف في بعضر البلدان العربية باسم "الريحان". 
ابن البيطار. الجامع. 34 ص لا" قدامه. قاموس الغذاء والبدات. والفسية 
(4) الفوذنج: من جنس الأطباق والصعاتر. ومنه برّي. وجبلي. ونهري. 
ابن سيناء القانون. ج .١‏ ص ٠84ا,‏ الغساني. حديقة الأزهار. ص 4 ,7١‏ 
(ت) الملك الأفضلء بها ملسي ورقه ١69‏ ب. 


يندا 
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- إذا أخذ البلوط7) وكسئر صغارا وجعل في أصول غرس الكروم فإنه 
يقويها ويطيبها(". 

- أن ورق الكروم وقضبانه» إذا أحرقت تنفع من السموم.وإذا وضعت 
على عضة الكلِبأ فإنها تشفي منه بإذن اللّه؟). 

- ومما ذكره الملك الأفضل في هذا الباب أن من خصائص الرمان» أن 
الهوام لا تقربه سواء كان مثمرا أو ه9). 

- وأشار الملك الأفضل إلى أن السفرجل إذ ! حل بماء حارء ووضع في 
أحواض؛ وشرب منه الجراد أو غيره من الحشرات:التي تقفز وتشب؛ فإنها 
تموت بسرعة؛ وإذا شمّ الحيَّ منها رائحة الميت؛ فإنه يموت أيضاء أو يتساقط 
حدرا"). 

- إذا أردت أن يكون المشمش بدون نوى فاقطع ساق شجرته حتى تبلغ 
قلبه» ثم ادفن في ذلك القطع عودا وأشدده؛ فيكون الثمر بدون نوى(6. 

- ومن منافع الترمس وخواصته؛ أنه إذا نقع في الماء ثلاثة أيام حتى 
تذهب مرارته؛ أو تكاد تذهب؛ ثم خلط بالتبن» وأعطي للدواب تأكله؛ فإنها 


له البلوط: من جنس الشجر العظام الشّوك, منه حلو ومرّ. ومن أنواعه الشاهبلوط, 
وهو التسطل. وللبلوط استطبابات كثيرة ذكرها الأطباء الأقدمون. 
الغساني» حديقة الأزهار, ص /اه. 

(؟) الملك الأفضلء بغية الفلاحين ورقه ١4١‏ ب. 

(*) نفسه ورقه ص ١47"‏ ب. 

(4) نفسه ورقه 48 لاب 0 

(3) نفسه ورقه ١45‏ ب. 

(5) نفسه ورقه ١141/‏ ب. 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


تسمن منه. : 
كما أنه يطيّب الأرض الخبيثة إذا زرع فيهال". 

- أما الثوم فقد ذكر الملك الأفضل أن من خواصنه أن الإنسان إذا أدمن 
أكله فإنه يمنع من تولد الدود في بطنه؛ وإذا قلي الثوم في دهنء وتمضصمضص 
به الشخص فإنه ينفع من وجع الأسنان7". 

ويستمر الملك الأفضل في ذكر خواص كشير من النباتات» وهو بذلك 
يتحدث عن استطباباتها في الدرجة الأولى مما يوحي بأنه على علم بكثير من 
الأمور الطبية المتعلقة بمنافع الأغذية ومضارها. فهو يحدثنا عن خواص 
الكراث. والفجل؛ والخسء والهندباء والسلق؛ والقطفء والنعنع؛ والكرنب» 
والرازيانج؛ والتين....وغيرها". 

وينقل الملك الأفضل في باب الخواص بعض معلوماته مسن كتساب 
"خواص الأشجار” لمؤلفه علي بن مفضل الأزديء وقد سبق أن أشرنا إلى 
ذلك عند حديثنا عن مصادر المؤلفء ومما نقله عنه قوله: "ان الأمم التي تأكل 
من ثمر النخل وتدمن عليه؛ لا يعرض لها جذام ولا سرطانء.. وهو سريع 
الانحدار إذا أكل؛ وقليل الوقوف في المعدة؛ ولا يتولد منه خلطا كما يتولد من 
غيره9, 

وبعد فهذا أهم ما أتى عليه الملك الأفضل في كتابه "بغية الفلاحين" 


(0) نفسه ورقه 448١أ.‏ 
(9؟) نه ورقه ١44‏ أ. 
5) نفسه ورقه 844 ١491/]11١1/؟#4اب.‏ 
(5) نفسه ورقه ١866‏ اب. 
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ونستطيع أن نؤكد من خلال ماعرضناه في الصفحات السايقة أن هذا الكتاب 
يعد مصدرأ مهمأ في الفكر الزراعي عند المسلمين عامة» ونستطيع أن نقول 
أيضا أن هذا الكتاب اكتمل به-علم الفلاحة فني مشرق العالم الإسلامي: كما 
اكتمل في مغربه على يد ابن بصتال وابن العوام.' 5 ' 

وآخن دعوانا أن الحمد لله رب العالمين 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
ٍ د. على بن محمد سعيد الزهراني 
قائمة المصادر والمراجع 
أولاً: المصادر المخطوطة: 
- الملك 0 الرسولي: العباس بن 975 يفنت لفضل” 
بغية الفلاحين في الأشجار المثمرة والرياحين" نسخة الجامع الكبير 
بصنعاء؛ تحت رقم 5897 زراعه. 
- “العطايا السنية والمواهب الهنية في المناقب اليمنية" نسخة دار 
الكتب المصرية تحت رقم 50١‏ ْ 
ج - 'نزهة العيون في تاريخ طوانف القرون” نسخة دار الكتب 
المصرية تحت رقم ١6؟‏ 
ثانياً: المصادر المطبوعة: 
- ابن أبي أصيببة: موفق الدين أحمد بن القاسم السعديء ت 
همم/مم. (عيوق الأنباء في طبقات الأطباء) تحقيق د. نزار رضاء 
بيروتء دار مكتبة الجياة. . ١‏ 
- ابن بصال: أبو ا القرن 
دهم١‏ ام. كتاب الفلاحة» تحقيق بييكر خوسي ماريه مياس؛ ومحمد عزيمان» 
المغرب؛ معهد مولاي الحسن 106 ١م.‏ 
- ابن البيطار: أبومحمد ضياء الدين محمد بن عبدالله الأندلسي» تِ 
7هم/1؛ ” ١م.‏ (الجبامع لمفردات الأدوية والأغذية) بيروت؛ دار الكتب 
العلمية. 
- ابن جلجل: أبوداود سليمان بن حسان الأندلسي؛ من علماء القرن 
الرابع الهجري؛ (طبقات الأطباء والحكماء) تحقيق فؤاد سيّد» بيروت» مؤسسة 


لفن 
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الرسالة. ©٠5١ه/ه98‏ ١م.‏ 

- ابن حجاج: أحمذ 0 الاشبيلي؛ من أهل القرن هه/١‏ ١م.‏ 
(المقنع في الفلاحة) تحقيق جرار وجاسر أبو صفيه؛ عمّان؛ مجمع 
اللغة العربية, ؟٠‏ 0 ش 

- ابن خلكان: أبوالعباس شمس الديين احميد فق حضوت 
١0ه/81‏ 1ام. (وفيات الأعيان وأنباء أبناء الزمان ) تحقيق احسان عباس» 
بيروت. دارصادرء 11/4 ام ْ 

- ابن الديبع: عدار شن بين علي الشيباتي:5 اه ام. (قرة 
انون باخبار اليمن) تحقيق محمد علي الأكوع؛ بيروت» دار يساطء 
18 اه/6د4ةام. , 

- ابن سينا : الرئيس أبوعلي الحسين بن علي. ت 4378ه/75١٠م.‏ 
(القانون في الطب) تحقيق سعد اللخام؛ بيروت, دار الفكرء 
64 ١ه/1584م.‏ 

- ابن منظور: أبوالفضل جمال الدين محمد بن مكرم.ءت 
هم ١١‏ !ام. (لسان العرب ) بيروت؛ دار صادر؛ د.ا ت. 

- ابن النذيم: أبوالفرج: محمد بن أبي يعقوب اسحاق. ت ٠18ه/١11م‏ 
(الفهرست) تحقيق د. يوسف علي طويل؛ وضع فهارسه أحمد شمس الدين» 
بيروت. دار الكتب العلمية 5١15١ه/|395١م.‏ 1 

- الجندي : محمد بن يوسف بن يعقوب» ات بعد سنة 7ه ام 
(السلوك في طبقات العلماء والملوك) تحقيق محمد بن علي الأكوع؛ صنعاء؛: 
وزارة الإعلام والثقافة 150١ها/945١م.‏ 7 57 


١ا/ا‎ 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانى 


-حاجي خليفة: مصطفى بن عبدالله. ت 537١1ه/1553١م.‏ (كشف 
الظنون عن أسامي الكتب والفنون) بيروتء دار الفكر. 

- الخزرجي: و ت ١امهمو‏ ٠آم.‏ (العقود اللؤلؤية في 
1 الدولة الرسولية). تحقيق محمد علي الاكوع؛ صنعاء؛ مركز الدراسات 

البحوث اليمني؛ 5٠١5‏ عه 

ِ- الاهنوا أبوعبدالله محمد بن أحمد ت 44/اه/17417م. (سير أعلام 
النبلاء) تحقيق مجموعة من الباحثين؛ بيروت. دار الرسالة 
1ه/98ام. 

2 السخاوتي: محمد بن عبدالرحمن.ء ت هم/1:11 امء (الضوء 
اللامع لأهل القرن التاسع) بيروتء مكتبة الحياة؛ د.ا ت. 

- المسعودي : أبوالحسن علي بن الحسين» ت 5475؟ه (مروج الذهب 
ومعادن الجوهمر) تحقيق محمد محيى الدينء القاهرة؛ دار الفكرء 
ه/97ام. 

- الملك الأشرف: عمر بن يوسف الرسولي؛» ت 155ه/795١م.‏ 

١-(ملح‏ الملاحة في معرفة الفلاحة) تحقيق فيق د. عبدالله المجاهدء 
دمشق. دار الفكرء 5-04 1ه/3437 ١م.‏ 

ب - (العسجد المسبوك والجوهر المحكوك في طبقات الخلفاء والملوك) 
تحقيق د. شاكر محمود. بغدادء دار البيان» 795 ١ها/ره‏ 3 ام. 

- الملك الأفضل: العباس بن عليء ت 8/ا/اه/1777١م.‏ (نزهة الظرفاء 
.وتحفة ة الخلفاء) تحق تحقيق نبيله عبدالمنعم؛ بيروته دار الكتاب العربي» 
6 اهم/دة؟ام. 


فنا 
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لسسيسا. 


-- الملك المظفر: يوسف بن عمر الرسولي. ت 5534ه/:1131م 
(المعتمد في الأدوية المفردة) بيروت» دار المعرفة؛ 5٠54١ه/987ام.‏ 

- النابلسي: الشيخ عبد بن اسماعيل بن عبدالغني الدمشقي القادري» ت 
1ه (علم الملاحة في علم الفلاحة) بيروتء دار الأفاق» 
68 ه/917ام. 

- الوزير : أبوالقاسم بن محمد بن ابراهيم الغساني. ت بعد 
هم 10ام. (حديقة الأزهار في ماهية العشب والعقار) تحقيق محمد 
العربى الخطابي؛ بيروت؛ دار الغرب؛: 5٠5١ه/ه18‏ ١ام.‏ 
ثالث المراجع الحديثة: 

- أبو الحاج: زيد صالح عبدالله» (الفلاحة في الفكر العربي الإسلامي) 
رسالة لاكمال متطلبات درجة الاكتوراد؛ الجامعة الأردنيةة» 
1ه/13ام. لم تنشر. 

- البشري: د. سعد عبدالله البشري (الحياة العلمية في عصر ملوك 
الطوانف بالأندلس) الرياضء؛ مطبوعات مركز الملك فيصل للبحوث 
والدراسات الإسلامية, 1515ه/991١ام.‏ 

-- البغدادي : اسماعيل باشاء ت 559اله. 

أ - (ايضاح المكنون في الذيل على كشف الظنون عن اسامي الكتب 
والفنون). بيروت. دار الفكرء 5٠١‏ (هم١159م.‏ 

ب - هدية العارفين لأسماء الكتب والمصنفينء» بيروت»؛ دار الفكرء 
هم 1090م. 
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من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين” للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن محمد سعيد الزهرانقى 


م الزركلي: خير الدين الزركليء» (الأعلام) بيروت». دار العلم للملايين» 
14١ه/989ام.‏ 

- الشرفي: علي بن علي بن أحمد. (الحياة العلمية في مدينة تعز) 
رسالة ماجستيرء جامعة أم القرى بمكة المكرمة 5١54١ه/44١م.‏ لم تنشر. 

- قدامه: أحمد (قاموس الغذاء والتداوى بالنبات) بيروت؛ دار النفائس» 
اهم ١4ؤام.‏ 

- المندعي : داود عبدالهادي (الزراعة في اليمن في عصر الدولة 
الرسولية) رسالة ماجستيرء الأردن» جامعة اليرموك 1417١ه/1547١م؛‏ لم 


00 


يفنا 


المعايير "الضوابط" الشرعية للإنفاق العام د 
50 0 / هدى خيرى عوضٍ 


المعابير "الضوابط" الشرعية 
للإتفاق العام 


د/ هدى خيرى عؤض(*#) 


-١‏ مقدمة البحث : يعمل النظام المالى الإسلامى من خلال نظرة 
شاملة تنطلق أساسا من منهج الإسلام الذى يسير وفقا لأحكام وتشريعات 
واردة فى القرآن الكريم والسنة المطهرة وهى فى مجملها تهدف إلى إقرار 
التوازن الاقتصادى والاجتماعى فى المجتمع المسلم. 

والنظام المالى إذ يعمل على توجيه الموارد المالية إلى استخداماتها 
المثلى ؛ لذا فقد وضع الفكر الإسلامى المعايير " ضوابط "لترشيد الإنفاق " 
لتحقيق ذلك الهدف . كذلك وضع معايير رقابية غايتها المحافظة على المال 
العام فى شتى الاستخدامات . وذلك لأن المال العام أحد ركائز البناء 
التنموى المحددة لإمكانيات الدول والحكومات الإسلامية فى التصدى 
للمشكلات الاقتصادية والاجتماعية . والتى تسعى إلى بناء هياكل للانفاق 
العام ترتكز على "معايير إسلامية " تتكامل فيما بينها لتشكل منهج عام 
للنظام المالى من منظور إسلامى . 

؟ - مشكلة البحث : إن البناء التنسوى للمجتمعات الإسلامية 


(*) مدرس - كلية التجارة - جامعة الأزهر "بنات" 


اللا - 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى يجامعة الأزهر العدد العاشر 
يقتضى صياغة منهج للنظام المالى الإسلامى يستند على محاور للبناء " 
أسس ومعايير لترشيد الإنفاق العام " كإطار من الفكر التنموى الإسلامى 
المتكامقل يسهم فى حل المشكلات الاقتصادية المعاصرة ويهتدى به صانعوا 
السياسات المالية كمرتكزات تسهم بشكل فعال فى زيادة معدلات النمو 
والتنمية . 


'- أهمية البحث : تتمثل أهمية صياغة " هيكل " معايير لترشيد 
الإنفاق العام كجزء من منهج عام للنظام المالى الإسلامى فى عدة نقاط من 

أهمها ما يلى : 

-١‏ محاولة لاثيات مدى قوة وأصالة وعمتق الفكر المالى الإسلامى فى 
معترك الحياة الاقتصادية إذ يمكنه التصدى للمشكلات الاقتصادية. 
والاجتماعية المعاصرة . وذلك حيث أن فعالية أداء معايير الترشيد 
تقاس بصياغة أطر إسلامية لمعالجة المشكلات . 

"١‏ - تشكيل قواعد أو معايير لترشيد الإنفاق العام فى إطار علمى 
وثيق الصلة بالفكر المالى الإسلامى كجزء من منهج يمكن تطبيقه لما 
يسم به من المرونة العَى تستقى معينها من الاجتهاد الفقهى 
والتشريعى . 

!- إن صياغة مناهج تنموية تستقى قواعدها من الفكر المالى 
الإسلامى - الأصلح - والأقوم- قئل أحد ركائز حماية المجتمعات 
الإسلامية فى ظل التحديات والمشكلات الاقتصادية والاجتماعية 


-ا١اله-‎ 


المعابير "الضوابط" الشرعية للإتفاق العام 
0 3 د/ هدى خيرى عوض ., 


المعاصرة والتى ينبغى التصدى لها وفقا لمعطيات الفكر الإسلامى 
التنموى , 

4- منهج البحث : اتبعت الباحثة المنهج التالى : 

-١‏ تتبع أيات القرآن الكريم والأحاديث النبوية الشريفة التى تتصل 
بموضوع البحث مسترشدة فى ذلك بما أوضحه أئمة التتفسير وعلماء الحديث 
للنصوص الشرعية . 

” - الاسترشاد والاستئناس بتراث الفكر الإسلامى الذى يتصل 
بموضوع البحث بصفة عامة وبالنظام المالى الإسلامى الذى طبق فى عصر 
الخلفاء الراشدين ويتفق مع الأصول العامة للشريعة الإسلامية بصفة خاصة . 

6 - محتويات البحث : 

تتكون الدراسة من فصل واحد ينقسم إلى مبحثين رئيسيين . يتناول 
الأول : ضوابط معايير ترشيد الإنفاق العام ؛ وينقسم هذا ا مبحث إلى شقين 
. الأول ٠‏ يتناول المعايير الهيكلية لترشيد الإنفاق العام .ويتناول الغانى : 
المعايير الرقابية على الإنفاق العام . 

المبحث الثانى : يتناول المعالجة الإسلامية للمشكلات الاقتصادية 
المعاصرة . 


ولاك 
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الفصل الأول 
المعايير "«الضوابط الشرعية لترشيد الإنفاق "» 
تمهيد : 
النظام المالى الإسلامى جزء لا يتجزأ من نظام كامل للحياة هو النظام 
الإسلامى المتكامل ؛ فهو يعتمد فى أصوله وفروعه على شريعة الله سواء 
فى صورة مبادئ وأصول ورد فيها نص فى القرآن والسنة أم فى صورة 
أنظمة وتطبيقات لأصول الإسلام ومبادئه تعير عن جهود الأئمة المجتهدين 
فى استنباطها واستقرائها . وبناء عليه فإن النظام المالى يستمد مبادئه من 
القاعدة الأصولية التالية وفى هذا التمهيد نتعرض لنقطتين : 
النقطة الأولى : الأصول العقائدية :قاعدة الاستخلاف :)١(‏ يشير 
مضمون تلك القاعدة إلى أن الإنسان مستخلف من الله على المال وذلك لقول 
الحق سبحانه: ( وأنققوا ئما جعلكم مستخلفين فيه ) (الحديد //) وهذه 
القاعدة تستمد أهميتها الاقتصادية من ركيزتين : 
الركيزة الأولى : المسئولية الاقتصادية والاجتماعية للاستخلاق : 
ذلك أن تلك القاعدة تسعمد وجوذها من قاعدة أصولية أعم وأشمل تقرر 
حقيقة أن المال مال الله وذلك لقول الحق سبحانه: ١‏ وَكثوهم من مال الله 
(+) الاستخلاف لغة : هو إقامة خلف يقوم مقام المستخلف على شئ ما . والاستخلاف فقها : 
هو النيابة أو القوامة بحسب مدركات البشر الفقهية . ينظر فى ذلك المرجع )١(‏ : عوف محمود 


الكقراوى. سياسة الإنقاق العام في الإسلام . وفى الفكر المالى الحديث ' دراسة مقارنة * 
مؤسسة شباب الجامعة , الاسكندرية (بدون تاريخ )؛ ص 1174 
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الذى آتاكم ) (النور/"7") ويعتبر الإسلام ,أن المال مال الله بحكم الخلق 
والإنشاء . وولى الأمر أو الدولة مستخلف عليه جمعا من الأوجه التى 
حددها الحق سبحانه وانفاقا حيث أمر . فخلافة الدولة هى الالتزام بمعايير 
وضوابط الإنفاق العام , وذلك أن عدم الالتزام يعني تفريط فى عقد 
الاستخلاف , الأمر الذى يوجب المحاسبة على سوء التصرف فيما أؤتمن عليه 
ولى الأمر والمسلمون عامة . وهى نظرة موضوعية لأن المال عصب الحياة 
الاقتصادية وأساس لليناء التنموى للفرد والمجتمع ؛ ونستنتج من ذلك أن 
كافة حقوق الانتفاع بالمال العام من حق الملكية والاستهلاك والاستشمار 
يقتضى أن يتم فى إطار المسئولية المباشرة بغرض تحقيق التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية. . 

الركيزة الثانية : الإطار الشمولى للمبادئ والمعايير : ولعلنا ندرك أن 
ارساء مضمون تلك القاعدة يحتاج إلى هيكل عام لترشيد الإنفاق يؤيد 
ويساند تحقيق تلك القاعدة على الوجه الأمثل . ذلك أن تلك الأسس 
والمعايير تتشابك وتتكامل لتحقق مضمون الترشيد وهو الاستخدام الأمثل 
للمال العام . 

ثانيا : المضامين اللغوية والفقهية للترشيد والنفقة : 

العرشيد لغة : يقصد بالترشيد فى اللغةالهداية والاعتدال!"' ٠‏ يقال: 
رشد رشدا أى اهتدى , كما يقال: أرشد أ هداه ودله ('2: كما يقال: 
الراشد أى المستقيم على طريق الحق والصواب ٠‏ ويقال: رشد أى اهتدى 
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وأصاب وجه الحقيقة ‏ (4) 

أن مفهوم الترشيد وما يحمله من مضمون - مع اختلاف الألفاظ - 
يتفق فى المعنى مع الاعتدال والتوسط والإصلاح ٠‏ وحسبنا أن نذكر من 
الآيات ما يشير إلى ضبط وحفظ الأموال وحسن التصرف فيها وفقا لوجه 
الصلاح والسداد ٠‏ قول الحق سبحانه وتعالى:(فإن آنستم منهم رشدا 
فادفعوا إليهم أموالهم ) ( النساء /1) كما نجد قوله: ( أولئك هم 
الراشدون ) (الحجرات/7). 

يوضح الفكر الإسلامى أن المضمون العام للرشد الاقتتصادى " يجمع 
بين الأحكام التشريعية والأصول العقائدية . ومن ثم يقصد به تحقيق التوازن 
الملتزم با منهج الإسلامى ببعنى أنه مفهوم موضوعى تحدده مجموعة من 
الضوابط التى من شأنها تحقيق إطار عام للانفاق المتوازن أو الأمثل . 

النفقة لغة : يقصد بها ذهاب المال . أنفق الرجل افتقر وذهب ماله 
ومن قوله تعالى : (إذا لأمسكتم خشية الإنفاق ) ( الإسراء )٠١١/‏ 
والنفقة اسم من الإنفاق وقد اصطلح فقهاء الشريعة الإسلامية على تسمية 
النفقات با مصارف . أى أوجه صرف المال العام . 

عرف فقهاء المالية العامة النفقة العامة بأنها مبلغ نقدى يخرج من 
الذمة المالية للدولة أو أحد تنظيماتها بقصد اشباع حاجة عامة, والحاجات 
العامة هى حاجات جماعية ينتج عن اششباعها بواسطة الدولة منفعة عامة 
تقدرها الهيئات الحاكمة لحساب المجموع (9). 
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1 : د/ هدى خيرى عوض 
وفى هذا الفنصل نحاول أن نلم -قدر الإمكان - بأهم المعايير " 
الضوابط الشرعية للائفاق العام " والتى تشكل منظومة متكاملة للفكر 
الإسلامى الذى يحدد من خلالها القواعد والأسس التى يعتمد عليها فى 
صياغة حلول للقضايا والمشكلات الاقتصادية والاجتماعية المعاصرة , لذا 
فإن هذا الفصل ينقسم إلى مبحثين أساسيين هما : 

- المبحث الأول : يتناول المعايير الهيكلية للانفاق العام . 


- المبحث الثانى : يتناول المعالجة الإسلامية للمشكلات والقضايا 
الاقتصادية المعاصرة . 
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المبحث الأول 
أولا : المعايير الهيكلية للإتفاق العام 


كما نعلم يوجب الإسلام ضرورة تخصيص نسبة معينة من الدخل 
القومى . وهى تتمثل فى ضريبة الزكاة التى تكاد تمثل 0ر"/ من الدخل 
القومى فى المتوسط كحد أدنى للانفاق العام لا يجوز النزول عنها (7). ومن 
ثم فإن هذه النسبة تمثل قيدا على الدول يستوجب عدم الإخلال به حتى 
تتمكن من القيام بما عليها من " التزامات" لتحقيق الصالح العام . 

أما عن تحقيق الحد الأققصى لحجم الإنفاق , فإن الفكر الإسلامى 
يجعل من تعادل المنافع الاقتتصادية والاجتماعية من إنفاق ماء مع تكلفه 
هذا الإنفاق نقطة التوقف عن الاستمرار فى الإنفاق العام وذلك فى حدود 
إمكانية قياس كل من المنافع والتكاليف . ويتم استخدام هذا المعيار فى 
ضوء التقديرات بشقيها : وفيما يتعلق بالحجم الفعلى الذى ينبغى أن يكون 
عليه الإنفاق العام فإن معيار القوامة فى الإنفاق هو المحدد له , ويقصد به 
البعد عن حالتين متناقضتين الإسراف والشح والتقتير . أى أن تقدير الدولة 
لبنود الإنفاق من خلال الموازنة العامة بنبغى أن يحقق الغرض من الأنفاق 
وذلك لقول الحق سبحانه وتعالى : ( والذين إذا انفقوا لم يسرفوا ولم يقتروا ٠‏ 
وكان بين ذلك قواما ) ( الفرقان /77) والمعنى المقصود أن تفى بئود 
الموازنة العامة بتحقيق أقصى المنافع الاقتتصادية والاجتماعية بأقل 
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د/ هدى خيرى عوض 
التكاليف . ومن ثُمْ يوكن القول: أن فعالية هذا المعيار تتحقق من خلال 
مجموعة من الضوابط التى تضمن تحقق الهدف فنه. والتى من أهمها : 

-١‏ دفع الضرر بشتى صوره.الاقتصادية والاجتماعية . بمعنى منع 
الإنفاق فى أى وجه من الوجوه المحرمة , على سبيل المثال منع إنتاج الخمر 
تطبيقا لما قاله يك : حرمت التجارة فى الخمر" ("), 

؟- مراعاة حت الأحجمال القادمة فى بعض الموارد الفانية التى لا 
ينبغى استنزافها. 

"' - أن يتم وضع صماغة تخطمطمة للترشيد فى ضوء استراتيجية 
سلم أولويات الإنفاق العام ٠‏ بمعنى اسيقية بنود الميزانية الأولى بالاستيفاء , 
الأمر الذى يضمن استيفاء المصالح العامة وفقا لمرحلة النمو الاقتصادي (4). 

4- إعداد الموازنة العامة . وهو نظام طبق لأول مرة في القرن السابع 
عشر الميلادى , إلا أن النظام المالى الإسلامى قد حقق سيقا فى عهد عمر 
بن الخطاب حيث تكامل النظام المالى لشموله على ججانبى الموازنة ( 
الإيرادات والنفقات ) بأنواعها المختلفة . وكذلك تكونت الموازنة العامة من 
الموازنات الفرعية لكل منها إيراداتها ونفقاتها مثل الموازنة العامة للزكاة 
وثانية لخمس الغنائم وثالثة للضوائع ورابعة غير مخصصة . 

ه - الأخذ بدأ المفاضلة بين السدائل المختلفة لتحقيق عموصية 
المنفعة!؟) , وقد طيق هذا المبدأ فى عنهد عمر رضى الله عنه وكان يتم 
اختيار الأصلح لعامة المسلمين إيثارا للمصلحة العامة علي المبدأ المالى » 
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وكذلك توسيع المبدأ ليشمل حالات جديدة كشف عنها التطبيق . كما يتم 
اختيار الأسلوب الإدارى المبسط للإجراءات فلا يعرقل التنفيذ . 

وينبغى أن أشير إلى أن مبدأ القوامة كمرتكز محورى وكمضمون 
فكرى له ضوابط ينسغى أن يضمن ويؤخذ به فى تكوين المحتوى البنائى 
لكافة المعايير الهيكلية الأخرى على المستويين النظرى والتطبيقى . 
معيار الأولويات : سلم أولويات الإنفاق العام : 

هناك مبدأ موضوعى يحكم تصرفات الدولة فى كافة الأمور التنظيمية 
للانفاق العام . ذلك المبدأ هو تحقيق المصالح العامة وقد وضع الفكر 
الإسلامى ضوايط شرعية لحماية تلك المصالح من حيث درجة أهميتها : 

يقول الحافظ تقي الدين أبو بكر محمد بن محمد البلاطنسى: (والإمام 
فيها كولى اليتيم لا يجوز التصرف فى شئ فيها إلا بالتى هى أحسن ) 
ومن ثم فإن أهم ما يميز الفكر الإسلامى على غيره أنه لم يساوى بين المصالح 
العامة فى الأهمية وقد حدد لها ثلاث أولويات تندرج فى مصالح عامة على 
مستويات الضروريات وأخرى على مستوى الحاجيات وهناك ثالثة على 
مستوى الكماليات ؛ يضيف الإمام الشافعى أنه في حالة اتساع المال العام 
فلا حدود لتقديم الخدمات العامة إلا التزام شريعة الله والبعد عما حرم : 
وعلى الإمام أن يفيض من أموال على ما يعم به صلاح المسلمين ,)'١(‏ وبناءً 
عليه يمكن القول: أن الفكر الإسلامى وضع ضوابط لتحقيق مصالع المسلمين 
تندرج تحعها أولويات الإنفاق العام هى مجموعة ضرورياتهم وحاجياتهم 
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وتحسيناتهم تتمثل فيما يلى : 

١‏ - ترجيح المصالح العامة : ولنا أن نسترشد فى ذلك فيما ذكره 
الشيخ البلاطنسى من حق الإمام فى اختيار المصالح العامة " تخييره فى 
تفرقة أموال بيت المال معناه أنه يجب عليه أن ينظر فى مصالح الصرف 
ويجب عليه تقديم أهمها فأهمها وحرم عليه العدول عن ذلك ولا خيرة له 
فى ذلك وليس له أن يتصرف فى أموال بيت المال بهواه وشهوته بل بحسب 
المصلحة الراجحة والخالصة )١١١ ١‏ 

وا معني المقصود أن إعداد الموازنة العامة ينبغى أن يتم وفقا لترجيح 
دقيق لأهمية المصالح العامة فى سلم أولويات الإنفاق العام . 

" - بناء الفرد المبسلم : ويتأتى هذا الأمر من استيفاء الضرورات, 
والضرورة فى الفكر الإسلامى هى كل ما يترتب على عصيانه وعدم 
الاستجابة إليه خطر وهلاك بدنى أو نفسى ٠‏ فهى ما لا تقوم حياة الناس إلا 
يدا" ؛ وهى ترجع إلى حفظ مقصود الشرع من الخلق فى الأصول الخمسة 
المعروفة وهى الدين والنفس والعقل والنسل والمال وعليه فإنها تشمل تمويل 
بناء المؤسسات التعليمية والصحية والتربوية وكذلك نفقات الأمن وإقامة 
العدالة ونفقات الضمان الاجتماعى. ومجمل القول: أن الإنفاق العام يشمل 
الضروريات اللازمة لبناء الفرد المسلم . 

" - تموبل المشروعات الحيوية :ويتأتى هذا بتمويل كل ما يستلزمه 
رفع الحرج وضيق العيش عن المسلمين . ويترتب على عدم الاستجابة إليه 
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عسر وصعوبة ('2, وذلك بإقامة المشرؤعات اللازمة لرفع المشقة والحرج عن 
الناس ومثل المرتبة الشانية من مراتب الإنفاق العام في الفكر الإسلامى 
وتضم مشروعات البنية الأساسية والسدود واستصلاح الأراضى مما يتتلاءم 
مع مرحلة النمو الاقتصادى . وتوفير السكن الملائم لمحدودى الدخل ... الخ. 

4- الإنفاق العام المتوازن : لعلنا نلحظ التفاوتات الواضحة فى 
مستوى المرافق الحيوية والضرورية بين الريف والحضر ٠‏ وبين الأحياء الغنية 
والفقيرة ٠‏ لذا تعتقد الباحثة أن معيار عدالة توزيع الإنفاق العام مطلب هام 
يتوائم مع تحقيق مقاصد تلك الاستراتيجية الإسلامية الهامة . وذلك تقديرا 
لأهمية البناء التنموى للفرد المسلم بصرف النظر عن بيئتته حضرية أم ريفية 
أو صحراوية .. ونظرا لأهمية هذا المبيار فإن تحقيقه ينبغى أن يكون مواكبا 
لاستيفاء الضروريات . أما فيما يتعلق بالتحسينات فلنا أن نستعين بالمقولة 
السابقة الذكر للإمام الشافعى تتحقق الارتقاء بمستوى معيشة مجتمع 
المسلمين . 

معيار التخصيص والضمان الاجتماعى: )١4(‏ 

من المعلوم أن النظام المالى الإسلامى قد عنى بالإنفاق وخاصة بعد 
اتساع الفتوحات فى عهد عمر رضى الله عنه الذى أنشأ بيت المال وخصص 
لكل نوع من الإيرادات بيت مال خاص به , وقد اتجه الفكر الإسلامى إلى 
تطبيق قاعدة التخصيص وفقا للنصوص الشرعية وذلك فيما يتعلق يبعض 
الإيرادات العامة التى لها صفة الدورية وهى عبارة عن حصيلة الزكاة على 
الأموال المختلفة . والتى حدد لها الشارع الحكيم مصارف شرعية بقوله بعل 
شأنه: (إنما الصدقات للفقراء والمساكين والعاملين عليها والمؤلفة قلوبهم 
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وفى الرقاب والغارمين وفى سبيل الله وابن السبيل فريضة من الله والله 
عليم حكيم) (التوية /50) 

كذلك اتجه الفكر الإسلامى إلى تطبيق ذلك؛ المعيار للإيرادات العامة 
التى لا تتميز بالدورية والتى تم تخصيصها لمصارف معينة بالذات ٠‏ وهى 
تمثل خمس الغنائم؛ وهى ايرادات غير عادية لعدم تكرارها بانتظام » 
والغنائم هى الأموال التى حصل عليها الجيش الإسلامى من الكفار بالجهاد 
المسلح . وعلى ولى الأمر أن يقتطع منها وخاصة الأموال المنقولة /'٠١‏ أو 
من قيستها قلت أو كبرت كإيراد عام وفى هذا يقول الحق سبحانه وتعالى: 
( واعلموا أنما غنمتم من شئ فإن لله خمسه والرسول ولذى القربى واليتامى 
والمساكين وابن السبيل )( الأنفال/١4)‏ . هكذا يضح من النصوص 
الشرعية ان اوجه الإنفاق أو المصارف الشرعية (الدورية منها أو غير 
الدورية ) قد خصصها الحق سبحانه لمصارف بعينها الغرض منها هو تحقيق 
الضمان الاجتماعى . ولعل أهم الضوابط (المبادئ ) التي تكفل تحقيق هذا 
الهدف هو ما يلى : 

١‏ مبدأً الميزانية المستقلة : إن اختصاص بعض الإيرادات العامة 
بمصارف خاصة قد ميز الهيكل التنظيمى للنواحي المالية بالتفرقة بين 
الإيرادات المخصصة بنص وغيرها من الإيرادات الأخرى , لذا فقد ميز 
التراث الفقهى بين نوعين رئيسيين لبيت المال:!5١)‏ 

- بيت مال الصدقات :يتولى الإشراف على جباة الأموال العامة 

. المخصص بنص (الزكاة بأنواعها وخمس الغنائم) 
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وكذلك الإشراف على انفاقها فى مصارفها 
المخصصة. 
- بيت مال المصالح : يتولى جباة جميع الإيرادات الأخرى التى لم 
يخصصها الشارع بنص خاص . 
ويتضح لنا مدى اهتمام الإسلام بالضمان الاجتماعى أن أوجب علي 
الدولة أن تفرد له ميزانية مستقلة . هى ميزانية الزكاة التي يخصص ثلاثة 
أرباعها على الأقل لنفقات الضمان الاجتماعى فهى ميزانية محددة 
الإيرادات محددة المصارف ,2١١(‏ كذلك أوضح التراث الفقهى مدى حرص 
السياسة المالية على تميز هذين النوعين من بيت المال حيث نجد قول الإمام 
يوسف: ( ولا ينبغى أن يجمع مال الخراج إلى مال الصدقات والعشور لأن 
الخمراج فئ لجميع المسلمين والصدقات لمن سمى الله عمز وجل فى كتابه 
0ا), 
1- مبداً اللامركزية المالية : 
إن غاية الاستحقاق والتخصيص للانفاق يكمن فى إغاثة الفقراء 
والمساكين فى المجتمع الإسلامى . حيث نجد قول النبى ص لمعاذ بن جيل 
رضى الله عنه (أعلمهم أن عليهم صدقة تؤخذ من اغنيائهم فترد على 
فقرائهم) !5 ومنه يتبين لنا مدى عمق المغزى الاقتتصادى والاجتماعى 
الذى ينطوى عليه تحقيق هذا المعيار وهو التصدى للخلل فى توزيع الدخول 
وذلك حيث تعتبر الماليات المخلية من أهم الوسائل التى تكفل قدر من 
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العدالة فى توزيع المال العام بين الأقاليم . وقد عهد الفكر الإسلامى إلى 
السلطات المحلية فى إدارة كافة المرافق إلا ما تعجز عن إدارته منها . كما 
يعطيها كل الموارد العامة . إلا ما يفيض عن حاجتها , فلا ينتقل منها إلى 
الميزانية العامة إلا القدر الفانض عن حاجة الإقليم . ومن نّم فإن للإدارة 
المحلية أن تجبى أهم الضرائب فى الإسلام (الزكاة) والتى تمثل هر" / من 
دخل كل إقليم تقريبا!؟) ؛ وقد أسهم تطبيق ذلك المبدأ فى عهد عمر بن 
الخطاب فى زيادة تعبئة الموارد العامة للدولة الإسلامية وتدفقها لأن أهالى 
هذه الأقاليم لمسوا أن ما يدفعونه من أموال عامة يعود عليهم مباشرة وعلى 
إقليمهم فى هيئة خدمات ومشروعات ("". 

مبدأ حد الكفاية : إن ضمان الحد الأدنى للمعيشة والذى تكفله 
الزكاة وغيرها من الموارد لا يقصد به "حد الكفاف" المعروف فى الاقتصادى 
الوضعى . وهو حد أدنى يسمح فقط يبقاء الفرد على قيد الحياة ؛ وإنما هو 
ما عبر عنه فقهاء المسلمين بأنه الحد الذى يتحقق عنده كل متطلبات الحياة 
الكريمة. أو باصطلاح حد الغنى الذى يجعله فى بحبوحة وغنى عن غيره 5 
ويقصد به مستوى أرقى للمعيشة , وبالتالى فهو يختلف باختلاف مستوى 
التقدم (القوى الشرائية ) فى كل مكان وزمان . "١١‏ أولنا فى التراث الفقهى 
ما يؤكد ذلك : 

فقد أوضح الماوردى " أن هدف الزكاة ليس جمعها وإا ضمان 
وصولها إلى مستحقيها بما يحقق الكفاية لهم , وإذ لم تحقق الزكاة هدفها 
احيلوا إلى غيرها ".(؟؟) 
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عرف الإمام النووى حد الكفاية بأنه : " يعطى الفقير من مال الزكاة 
ما يكفى بمطعمه ومليسه ومسكئه وسائر مالا بد منه على ما يليق بما له 
بغير إسراف ولا اغناء لنفس الشخص ومن هو فى نفقته " كذلك قرر ابن حزم 
من المهادئ - ما يضمن استيفاء حق الفقراء بحد الكفاية - أن حق الفقراء 
فى الأموال الخاصة بالأغنياء غير محددة بحدود الزكاة , وإذا لم تكف 
الزكاة . فإن للسلطة العامة أن تأخذ منهم بعد الزكاة ما يمكنها مستوى 
معين من الحياة أوجب على الدولة ضمان تحقيقه . 

وقد استقى هذا التراث الفقهى ما ذكرناه من مدلول الحديث الشريف 
الذى يقرر مسئولية الدولة عن تحقيق الضمان الاجتماعى لقوله ص " من 
ترك كالا فلنا ومن ترك مالا فلورثئته (31)” 

التحليل الاقتصادى لما ورد فى هذا التراث يشير إلى مسئولية الدولة 
من ضمان تحقيق الحاجات البشرية الأساسية لطبقة الفقراء والمحتاجين من 
مأكل وملبس ومسكن لكل فرد ٠‏ ولها أن تأخذ من أموال القادرين بما تحقق 
به هذا الحند ولو تجاوز ذلك مقدار الزكاة فلها أن تفرض الضرائب اللازمة 
وتجنيها لتحقيق هذا الحد . 

بناء عليه نجد أن الفقهاء قد أجازوا نقل الإيرادات الفائضة للزكاة من 
مناطق جبايتها يعد استيفاء أهلها إلى أخرى تشتد حاجاتهم إليها . 
المعيار الشمولى : استيفاء المصالع : 

يوضح لنا التراث الفقهى كنه هذا المعيار وأهميته . حيث اتفق رأى 
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الفقهاء على أن فى المال حقا سوى الزكاة يؤْخذ بنسب غير محددة من أموال 
الأغنياء فقط لصالح بيت مال المصالح فى حالة الطوارئ الداهمة وذلك إذا 
عجزت الموارد العامة عن مواجهتها . ويستند هذا الرأى إلى قول الحق 
سبحانه وتعالى: ١‏ وآتى المال على حبه ذوى القربى واليتامى والمساكين وابن 
السبيل والسائلين وفى الرقاب وأقام الصلاة وآتى الزكاة ) (البقرة .)١77/‏ 
الفكر المالى الإسلامى إذ تصدى لاسلطيفاء المصالح ومنها مواجهة 
الأزمات قد أعطى الدولة أن تلجأ إلى الموارد.الغير عادية والغير دورية لسد 
الثغرات وقضاء النواقص وذلك بما تفرضه من ضرائب (التوظيف) . كما 

يمكنها أن تلجأ إلى الإعانات وكذلك القروض العامة. 

تتحقق الإيرادات وفقا لاجتهاد ولى الأمر فى تطبيق نظام ضريبى 
بمشورة أهل الحل والعقد لتحقيق مصالح عامة ملحة ؛ وبناء عليه فإن أهم 
الضوابط المحددة لهذا المعيار هو ما يلى : 

-١‏ مواجهة المشكلات القومية : يوضح لنا التراث الفقهى أن تحقيق 
المصالح القومية بصفة عامة هى الوظيفة الأساسية لبيت مال المصالح ويتبين 
ذلك فيما قاله الإمام الجوينى: (مال المصالح معد لكل مصلحة ليس على 
الخلوص والخصوص مال . وكل مصرف قصر عنه المال المعد له فمال المصالح 
يستتمه ويستكمله )!4؟) ولعل أهم ما نلحظه هو شمولية وظيفة بيت مال 
المصالح لكافه المصالح والمشكلات التى تحتاج إلى حشد الموارد المالية خاصة 
المشكلات الملحة منها الأمية والفقر والتضخم والإسكان وغيره . 
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أما فى حالة الظروف والأزمات الاقتتصادية والمجاعات والحروب 
والكوارث الطبيعية فإن على ولى الأمر أن يلجأ إلى الضرائب (التوظيف ) 
أو الإعانات والقروض العامة لمواجهة تلك الأزمات وتحقيق الاستقرار ويذكر 
الشيخ محمد أبو زهرة فى كتابه (أصول الفقه ) " إذا خلا بيت المال 
وارتفعت حاجة الجند . وليس فيه ما يكفيهم , فللإمام أن يوظف على 
الأغنياء ما يراه كافيا لهم فى الحال إلى أن يظهر مال فى بيت المال أو أن 
يكون فيه ما يكفى ثم له أن يجعل هذه الوظيفة فى أوقات حصاد الغلات 
وجنى الثمار لكيلا يؤدى بالأغنياء إلى الضيق» (18) 

" - تموبل المشروعات القومية : يشير التراث الفقهى إلى حيوية هذا 
المطلب وذلك فيما وضحه ابن تيمية رحمه الله ( وأما المصارف (مصارف 
الفئ) : " أن يبتدأ فى القسمة بالأهم فالأهم من مصالح المسلمين وكذا 
صرفه في الأثمان والأجور لما يعم نفعه من سداد الغور بالكراع والسلاح 
وعمارة ما يحتاج إلى عمارته من طرقات الجسور والقناطر وطرقات المياه 
كالأنهار!؟'! ؛ ومنه يمكن القول: أن التمويل يشمل احتياجات الأمن 
والدفاح والقضاء والصحة لتحقيق الأمن والاستقرار , كذلك قوبل وإقامة 
المرافق العامة ومشروعات البنية الأساسية فى ضوء سلم أولويات المجتمع 
الإسلامى ومر. حلة النمو الاقتصادى . 

'ا-شمولية الضمان الاجتماعى :قد يأخذ التفاوت فى المستوى 
المعيشى بين طبقات المجتمع اتجاها تصاعديا , الأمر الذى يحمل الطبقات 
الفقيرة فوق طاقاتهم وقد يسلك الفقير ما يأباه عليه دينه وعقيدته ولعل 
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أروع بيان فيما يحركه الفقر من نوازع غير أخلاقية ما قاله عله :" أن الرجل 
إذا عزم أى استدان حدث فكذب ووعد فأخلف ( رواه البخارى) ٠‏ وعليه فإن 
تحقيق الضمان الاجتماعى مسئولية الدولة وهو مطلب هام تحقق فى عهد 
عمر بن الخطاب رضى الله عنه فقد شمل كل محتاج من المسلمين : اللقطاء 
والأرقاء والموالى والأطفال المواليد . كما شمل أهل الذمة من اليهود 
والنصارى المحتاجين . فنظام عمر هذا سيق النظم الحديشة فى تطبيق 
التأمينات الاجتماعية المختلفة وذلك لكونه أعم وأشمل عن المطبق فى أرقى 
الدول وأكثرها تقدما تأمينا يأخذه كل مستحق دون سداد اشتراكات من أى 


#كرفقة 
ىع 0 
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ثانيا : معايير الرقابة الإسلامية 

يتعلق هذا الجزء بعرض أهم معايير الرقابة المالية فى الإسلام والهدف 
من كل نظام رقابى والوظائف الرقابية التى يحققها . والموضوع فى مجملة 
تحكمه قواعد عامة . حيث أنه فى أغلب الأحيان لم يرد بشأن الجزئيات 
نصوص تفصيلية ٠‏ وبناء عليه يمكن القول: أن التعليمات التى وردت فى 
كتاب الله وسنة رسوله وضعت أسس عامة للرقابة على الإتفاق العام. 

فقد ورد فى هذا الشأن قول الحق سبحانه وتعالى: (وكان الله على كل 
شئ رقيبا) (الأحزاب/07) والتفسير يشير إلى أنه سبحانه حافظا مهيمنا » 
وهو تحذير عن مجاوزة حدوده وتخطئ حلاله إلى حرامه!8" , كما نجد قوله 
َيه :" المؤمن من أمنه الناس على أموالهم ودمائهه!؟" " ومضمون الحديث 
الشريف أن تحمل مسئوليات الأمانة ينبع من رقابة الذات ورقابة الله للمؤمن 
فى كل أمره. 

كما نعلم فإن الإغراءات المادية تهزم النفوس الضعيفة الأمر الذى 
يعرض المال العام لجرائم اقتصادية تمثل صور من خيانة الأمانة منها السرقة 
والاتلاف والإسراف والتسقتير والغش والإضرار بالصالح العام والرشوة 
والاحتكار والربا وعليه فقد تعددت المعايير الرقابية الإسلامية على المال 
العام . ومنها الرقابة المحاسبية والاقتصادية . الرقابة على الميزانية العامة 
للدول والتنفيذية والشعبية والذاتية وهو ما سنتعرض له فيما يلى: 


كوك 


المعايير "الضوابط” الشرعية للإنقاق العام 
١ 7 5‏ د/ هدى خيرى عوضٍ 


5 0 


النظم ال المحاسبية والاقتصادية : 

ْ | - نظام اواوين ( الرقابة مالية والمحاسبية ) : وضع فى عهد عمر 
بن الخطاب الأسس العامة للرقابة المالية فى الدولة الإسلامية ومنها إنشاء 
ديوان بيت المال لضبط إيرادات الدولة ونفقاتها . ولكى يؤدى هذا الديوان 
الغرض المنشأ من أجله كان لا بد من مجمموعة من الضوابط التى تكفل 
أحكام الرقابة المالية والمحاسبية ومن أهمهاً ما يلى! 0 

- إمساك سجلات ,تفصيلية توضح 500 الإيرادات و وأوجه الإنفاق 
بوجب | المستندات للؤيدة لذلك . 

1 براقية مخازن الغلال لضبط الوارد وا منصرف من وإلى المخازن 
وفقا لقواعد صرف تشبه بلى وتطابق الموجود لدينا حاليا . 

1 رفع التقدير السبنوى (.الميزانية التقديرية ) أو الموازنة العامة لجهة 
ما توضح جملة الإيرادات مخصوما منها جملة.المصروفات المستحقة عن سنة 
كاملة ويكون إما فائضا فى الإيرادات أو عسجزا كذلك ترفع كل ثلاث 
سنوات كشوفا تفصيلية كتقرير عام لبيان نواحى الضعف والقوة. 

ب - نظام الحسبة : ( الرقابة المالية والاقتصادية ) : 

يعرف الفقهاء نظام الحسبة بأنه الأمر بالمعروف إذا ظهر تركه رالنهى 
.عن المنكر إذا ظهئر فعله وإصلاح ما بين الناس , وهو أحد نظم الرقابةالمالية 
والاقتصادية فى الدولة الإسلامية. وترجع أهمية هذا النظام. لدوره فى ضبط 
وترشيد الوارد والمنصرف من الال العام لما يتسم به من خصائص هامة.هى : 
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5 - كونه واسطة بين أحكام القضاء وأحكام المظالم , ٠‏ وإمكانية الحكم 
فيما لا تذوقف على دَعُوِىى من مدعى :بل يعكم بالأمازات والقرانن البية 
التحقيق المصلحة العامة : 
- يكن للمحتسبٌ أن يقوم بأعباله بطريقين : الأولىة تقوم على 
الأمر بالمعروف والنهى عن المنكر وقّد رفع أعلامها رسول,الله عله وأصحابه 
ومن َم نهى تقضى باستعمال الأموال طبقاً للأحكام الشرعية . والثانية : 
. تقوم عَلى الحزم والعقاب ؛ وقد اتبعها والى الحسبة حين اتسعت رقعة الدولة 
الإسلامية . ودخل الإسلام أقواما ضعاف العقيدة التى هى ا الرقابة 
. الذاتية:. . : 


- الاستقلالية العامة في مباشرة الأعمال الرقابية عن باقى أجهزة 
الدولة من حيث اختيار الأعوان أو عزلهم إذا حامت حولهم الشبهات. وترجع 
أهميئة الؤظائف الرقابية التى يقوم بها والى الحسبة فيا يلى  *:‏ 
١‏ تحقيّق التخصيص الأمثل للبند المالى وكذلك الكشف عن جرائم 
السرقة والاحُتتلاس وأى تلاعب فى المال العام الغرض منه تحقيق المكاسب 
غير المشروعة . وكذلك تنفيذ الأحكام التأديبية الملائغة لظروف الجريمة فيعزر 
عبلى المنكرات التى ليس لها حد واتخاذ الوسائل “التحريات السرية " التى 
.تساعد على اتخاذ القرار الصائب. وكذلك مراقبة الأحوال الاقتصادية : 
' الأمر الذى من شأنه منع الاحتكار وجبر المحتكرين عن بيع ما عندهم بقيمة 
المثل . كما يجوز التدخل بالتسعير إذا اقتضته مصلحة الجماعة . 


-ا١9ؤ4-‎ 


* المعأثير "السوابط" الشرعية لإتفاق العام 
ِ- :نظام ره الطال ) رقابة غلى مصروفات الميزانية العامة للدرلة) : 
كانت وظيفة والي المظالم من الوظائف الهامة في الدولة الإسلامية 
بجانب القضاء وتهدف إلى رفع الظلم أيا كان نوعه , وقال جل شأنه: (إنه 
ل يحب الظالمين . ولن اتتصر بعد ظلسه فأولتك ما عليهم من سبيل 
| ...)(سورة الشورى الآبة ١‏ 4) وأمر الرسول يك بنصر المظلو.91؟) 1 
1 وأهم الخصائص المسيزة لهذا النظام أنه نظام مكمل للسلطة حيث يجمع بين 
سلطة القضاء والتنفيذ وهو بثابة رقابة مالية فعالة على كل من إبرادات 
ونفقات الدولة الإسلامية . كما أنه يكفل تحقيق العدالة لكل خصومه مالية 
تقع بين الإدارة والأفراد . وفى كل يضع الأمور في نصابها السليم با يتفق 
وأحكام الشريعة الإسلامية سواء فيما يتعلق بتحصيل الإيرادات أو الإنفاق. 
0 اأبسم أضماذ واختصاصات والى المظالم إلى قسمين ' : يتعلق الأول 
بتحقيق الصالع العام بغير حاجة إلى تظلم يرفع إليه . والثانى : ينظر فيها 
1 ما يقدم إلبه من ظلامات ذوى الشأن وفى هذا قال الخليفة المهدى (""): 
" على أن اقرر حقا وأزيل ظلما وأن اجحفت بيت المال " ومجمل القول: أنه 
يقوم بالرقابة المالية على ما نطلق عليه الآن مصروفات الميزانية العامة 
للدولة . ال 0 
ولعل أهم الاختصاصات التى قام بها والى المظالم من شأنها ترشيد 
وضبط الإنفاق العام وهى فى مجملها تحقق مجموعة الوظائف الرقابية 
,تتمثل فيما يلى ليود 
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منع القائمين علي الجباية والصرف من التعسف والظلم . والتأكد أن 
المصروفات اثبتت فى الدفاتر وانفقت وفقا للقوانين المعمول بها , التأكد من 
حسن اداء القائمين على الشئون المالية وتطبيق قانون ” من أين لك هذا " 
على عمال الحكومة وجباة المال ونحوهم إذا ظهر عليهم مظاهر الغنى 
.مراجعة أموال الأوقاف العامة وفقا للقواعد المقررة وفى الأغراض المخصصة 
لها .رد الأموال العامة المغتتصبة سواء اغتصبت من الولاة أو الحكام أو من 
الأفراد بغير الحق . كما يرد للعامة ما اغتصب منهم من أموال سواء كان 
المال المغتصب أضيف للمال العام أو أخذه الحاكم لنفسه . 

النظر فى شكاوى العمال والموظفين من نقص رواتبهم أو تأخرها فيقوم 
بردها طبقا للقوانين العادلة ‏ (4؟) 

الرقابة الشعبية : وهى الرقابة التى يفرضها الشعب المسلم على ولي 
الأمر ومن يعاونه على أساس أن الإمام يستمد سلطانه من الشعب وهو نائب 
فى وظيفته عن الأمة توليه وتبقيه وتطبعه ما دام قائما على حدود الله 
وتعزله إذا انحرف عن تلك الحدود؛ وهى أمر مقرر بنص القرآن الكريم فى 
إطار " الأمر بالمعروف والنهى عن المنكر" الذي يقرر أن المعروف هو : انفاق 
المال العام على مصالح الأمة وصيانته من العبث والإسراف والمنكر هو :عدم 
تخصيص المال فى الاستخدام الأمثل الذى يحدده الخبراء والمتخصصون , أو 
تخصيصه فى أنشطة محرمة . وكان عمر رضى الله عنه من أكبر الدعاة 
لممارسة الرقابة الشعبية إذ قال فى إحدى خطبه: " إن رأيتم فى اعوجاجا 
فقومونى " وفى عهد عثمان ظهرت ممارسة الرقابة الشعبية على الإنفاق 


المعايير "الضوابط" الشرعية للإنفاق العام 
العام بأجلى صورها . وحدثت أول ثورة شعبية فى الإسلام انكار السياسة 
الخليفة فى الحكم والإنفاق العا.!*5) ,7 ١‏ 
رقابة السلطة التنفيذية : 

تغناول رقابة السلطة التنفيذية بإيجاز ثلاث نقاط رئيسية هى رقابة ' 
الحاكم أو من ينوب عنه ٠‏ رقابة الدواوين وتنقسم إلى رقابة ديوان المكاتبات ٠‏ 
والمراجعات . 

تهدف الرقابة المالية للحاكم إلى :(6) رعاية مصالح الدولة وإقامتها 
على الشرع الحنيف , تقدير العطايا وما يستحق فى بيت المال من غير 
إسراف ولا تقصير ودفعه فى وقت لا تقديم فيه ولا تأخير .ومراقبة عماله 
ومطالبتهم برفع الحساب إليه وإصدار التوجيهات والتعليمات المالية ومراقبة 
تنفيذها . 

.تهدف رقابة الوزير إلى : تعيين وعزل العمال .الإشراف على تحصيل 
الضرائب ومراقبة:موارد الدولة ومصارفها. ‏ رفع نتائج الأعمال إلى الخليفة. 

الرقابة الناتية : تعد الرقابة الذاتية أدق طرق الرقابة عامة وأكثرها 
إحكاما على مالية الدولة بوجه خاص 7" وذلك لقوله عَيله " المؤمن من 
أمنه الناس على أموالهم ودمائهه(7؟ ".وإذ يشكل الضمير الدينى ال حى 
الرقيب الأول ليكون بثابة جهاز رقابى على كافة وجوه الإنفاق ؛ وعليه يوكن 
أن تتأكد فعالية أداء المعايير الرقابية الأخرى وهى فى مجملها ترتكز على 
شقين ذى مدخلات أخلاقية . 
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4 78 لشداع د ب معو و مح عد 


الشق الأول : : أخلاقيات القائمين على الإنفاق العام ينيغى العنابة 
باختيار العاملين الأكقاء أى يتم اختيار من يحسن التصرف نى كل 
تخصصه من الخبرات ذو السْمعة الطينبُة الذين يمكنهم تقرير الأسلوب 
:الأمثل لاستخدام المال: العام وفقا.للضوابط الشرعية . وهو أمر ينحقق 
بالتقدير:السليم للاستخدامات كما وكيفا: ومن خلال بناء موضوعى لاتخاذ 
القرار . 
-.الشق الثانئ :- وجنود اذج من القيادات الإدارية ( القدوة الحسنة ) 
إن نجاح.النظم الرقابية وتحقق أهدافها ميرهون بتتفنسك القيادات الإدارية 
'بالمبادئ الإسلامية التى من شأئها صياتة المال العام والحفاظ عليه . وإغطاء 
....القدوة.الحمسنة والنماؤج الزقابنية الذاتية التتى يحذو حذوها سائر الأفراد 


العاملين . ولعلنا نجد فى منهج أمير المؤمنين عتمر رضى الله عنه الأمسوة 
....الحسنة.فى تعففه عن المال العام والعمل على صيانته بمجموعة من النظم 
.. الرقباييةٍ وضعتها الحكومة العمرية لكى تدفع عن المال العام أى إسراف أو 
إتبذير أو إعتداء بطريق مباشر أو غيرٍ مباشر:ر : 


7.9 


المعايير "الضوابط" القترضية للإتفاق العام . ” 


المبحث الثاتى .. 
المعالجة الإسلامية للقضايا والمشكلات المعاصرة 
تمهيد : 1 
تحتل قضية ويل التنمية الاقتصادية مكان الصدارة لمعظم الدول 
,الإسبلامية النامية التى تسعى من أجل تحقيق مستوى معيشي أفضل . وهى 
١‏ في.سعيها الدائم والمستمر تواجه العديد من المشكلات الاقتتصادية التي قد 
تتعثر تنظيماتها وهياكلها الاقتصادية عن مواجهتها ..وفى محاولة لإيجاد 
. إطار إسلامى للتحليل المرتبط مرتكزات .هذا التمويل التنموى.- ولو بشكل 
.جزئى - الإنفاق العامء نعرض فى هذا المبحث لأهم المشكلات التى تواجهها 
الدول الإسلامية النامية . 1 
مشكلة التكوين الرأسمالى : 
سبق الإشارة فى معرض الحديث عن معايير الإنفاق العام من منظور 
إسلامئ إلى أن معيار القنوامة شابة مرتكز محورى لمواجهة مشكلات 
اقتصادية عديدة من بينها مشكلة التكوين الرأسمالى والتي قد تعجز معظم 
الدول الناصيية الإسلامية عن التصدى لها وعن ما يترتب عليها مُن 
مشكلات. لذا فقد وضع الفكر الإسلامئ من الأسس التى من شأنها تدعيم 
دور الإنفاق العام في زيادة معدلات التكوين الرأسمالى . وقد ورد فى هذا 
الشأن من الأحاديث النبوية والتبراث الفكرى ما يؤكد أهمية التكوين 
الرأسمالى كأحد ركائز التنمية الاقتصادية والاجتماعية . 
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ولعل أهم الأسس التى وردت في هنا الشأن ما يلى : 

الاستغلال الأمثل للموارد الإنتاجية :وفي هذا الشأن يقول يل " من 
باع دارا أو عفارا فلم يجعل ثمنه فى مثله كان قيمنا ألا يبارك فيه (رواه 
أحمد وابن ماجة) ٠‏ ومضمون الحديث يوضح أهمية المحافظة على أصل رأس 

: المال اللازم لبناء الأساس التدموئ للفرد والمجتمع. يذكر التراث الإسلامى أن 

” رسول الله عله اقتطع بلال بن الحارث أرض العتيق فلما كان زمان عمر قال 
لبلال أن رسؤل الله عله لم يقطعك لتحجز عن الناس وإنما اقطعك لتعمل 

“فخذ منها ما قدرت على عمارته ورد الباقى(؟") "ومنه نجد أن مسئولية 


. الدولة في قوبل بعض نواحى الإنفاق العام تستوجب التدخل فى حالة عدم 
توافر الحافز القردى للاضطلاع بدوره ومن تّمْ ينقل المؤراد ”إلى من لدينه الحافز 
وبطمح فى تحقيق العائد الاقتصادى . الأمر الذى من شأنه المحافظة على 
الأصل وزيادة التراكم الرأسمالى .كذلك فإن تقديم العون المادى للغارمين - 
سهم الغارمين - الذين استدانوا فى غير معصية . ومن أهم العوامل التى 
تساعد على استمرارهم فى ممارسة انشطتهم الإنتاجية والمحافظة على 
الأصول الرأسمالية هو حرص المشرع الإسلامى على سداد ديون العاجزين عن 
الأداء . 
وضع السياسات المستقبلية لاستغلال الموارد المتاحة : 

لعلنا نجد أن سياسة عمر بن عبد العزيز فى استغلال الأرض - ومن ثم 

. كافة الموارد - ما يحث على الإعمار والتكوين الرأسنالئ , فقد كتب إلى 

عماله يقول : " انظرما قبلكم من أرض الصافية فأعطوها بالمزارعة بالنصف 


-؟١4-‎ 
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٠‏ فإن لم تزرع فاعطوها بالثلث . فإن لم يزرع فانفق عليها من بيت مال 
المسلمين "!4 ومن الواضح أن الهدف هو الإعمار والاستثمار والذى يؤدى 
إلى عوائد اقتصادية واجتماعية:تهدف بالظرورة إلى زيادة التسراكم 
الرأسمالى ٠‏ وبناءً عليه يتضح أهمية دراسات العائد / التكلفة كمحدد هام 
لاقبال أو عزوف الأفراد. ومن ثم فإن مسئولية الدولة هى الاضطلاع 
بالمشروعات القوصية التى يقل العائد منها , ومجمل القول فإن التراث 
الإسلامى يرشدنا إلى سياسات تستهدف التكوين الرأسمالى . 
مشكلة الفقر: 2 . 

أظهرت تجارب الإنسانية فى اعتمادها على الإحسان كوسيلة 
كمكافحة ظاهرة الفقر أن هذه الوسيلة غير ناجحة ٠‏ ويرجع ذلك أساسا إلى 
عجز ذلك الأسلوب العلاجى . 

اعتبر الإسلام أن الفقر مرض اجتماعى خطير . كما قال مله "كاد 
الفقر أن يكون كفرا” (رواه مسلم ) ومن ثم فإن محاربة الإسلام لظاهرة الفقر 
فى شتى صوره يرتكز على أداء فريضة الزكاة كتنظيم اجتماعى تشرف عليه 
الدولة المسلمة جباية وصرفا ولا يعرك أداءه للأفراد كواجب دينى يؤدى أو 
منع »الأمر الذى يستند على تطبيق معيار التخصيص كدعامة أساسية 
للتصدى لمشكلة الفقر وهى كظاهرة خطيرة تحتاج إلى عدة دعائم أو ضوابط 
أخرى كفلها النظام المالى الإسلامى وهى كما يلى: 

-١‏ مسئولية الدولة : تؤكد الأدلة من القرأن والسنة القولية والعملية 
على مسئولية الدولة فى القيام بجباية الزكاة وتوزيعها وفقا لمصارفها 
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الشرعية ؛ يقول الحق سبحانه وتعالى: [ خذ من أموالهم صدقة تطهرهم 
وتزكيهم بها ... ) ( التوبية )١١1/‏ وقد ذهب جمهور المسلمين من السلف 
والخلف أن المراد بالصدقة فى هذه الآية الزكاة . ومما يؤكد ذلك أن الشارع 
الحكيم جعل المصرف الثالث من مصارف الزكاة بعد الفقراء والمساكين 
للعاملين عليها . وهم الذين تختارهم الدولة للعمل فى الجهاز الإدارى 
لشئون الزكاة . 

وتؤكد السنة القولية والعملية مسئولية الدولة حين بعث النبى عه 
معاذا إلى اليمن قال له " اعلمهم أن الله افترض عليهم من أموالهم صدقة 
تؤخذ من أغنيائهم فترد على فقرائهم .. (رواه الجماعة عن ابن عباس ) كما 
يوضح تتبع أسماء العمال والأفراد الذين استعملهم الرسول على ولاية 
الصدقات . وكذلك أسماء المصدقين وأسماء القبائل التى بعثوا إليها أن 
الرسول َه قد غطى الجزيرة العربية تقريبا بسعاته ليأخذوا هذه الفريضة من 
أهلها ويوزعوها على مستحقيها!! 2 كما سار الخلفاء الراشدين على نهج 
الرسول ص فاستبسل أبو بكر فى قال أهل الردة مانعى الزكاة حتى 
أصبحوا يؤدون لبيت مال الزكاة ما كانوا يؤدونه على عهد الرسول عله . 

؟ - الحد الأدنى وحد الكفاية :من المعلوم أن السنة هى التى أخرجت 
الزكاة إلى حيز التنفيذ وجعلت منها فريضة منظمة القدر وميعاد الدفع 
ووسيلته وما ورد فى هذا الشأن لا يتسع البحث لعرضه , كذلك فإن التراث 
الفقهى يوضح حد الكفاية كما هو فى المبحث الأول . 

وبناء عليه نجد إن فعالية الضوابط الثلاث السابقة هى التى يعول 
عليها فى خلق مجتمع متماسك . ويسمح بالتفاوت فى الشروة والدخول 
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المعليير "الضوابط" الشرعية لإإفاق العام ١‏ 

د/ هدى خيرى عوضٍ 
بشرط أداء تلك الفريضة بمعنى أنها ضوابط تساهم فى بناء " مجتمع 
التكافل" الذى لا يسمح بتفشى ظاهرة الفقر وتحول دون ظهورها بما تبقه من 
روح التضامن والتكافل . 

مشكلة ضعف الهياكل الإنتاجية القائمة : 

هى إحدى المشكلات التي يعانى منها معظم الدول الإسلامية النامية 
وترجع هذه المشكلة إلى عوامل اقتصادية كثيرة لا يتسع المقام لذكرها من 
أهمها ركود السوق بمعنى انخفاض الطلب الكلى الفعال ولعل أهم التأثيرات 
الايجابية التى تمارسها سياسة الإنفاق العام من منظور إسلامى تؤدى إلى 
تحقيق ما يلى : 

-١‏ زيادة حجم الطلب الكلى: تمارس فريضة الزكاة كحد أدني للإنفاق 
العام تأثيرين : أحدهما مباشر يؤدى إلى زيادة الطلب الكلى على 
الاستهلاك والاستثمار ..الأمر الذى يقلل الفجوة القائمة بين الطلب الكلى 
والدخل الكلى اللازم لتدعيم الهياكل الإنتاجية القائمة ولو بشكل جزئى . 
والشانى غير مباشر من شأنه الحد من البطالة وبتأتى من:خلال المضاعف 
الذى يزيد فى قيمته على مضاعف الاقتصاد غير الإسلامى . لما تمثله 
حصيلة الزكاة من مورد منتظم ومتكرر الضخ فى الاقتصاد الإسلامى . 

؟ - ارتفاع مستوسط دخل الفرد : ما من شك فى أن تطبيق مبدأ 
الضمان الاجتماعى وما يحققه " حد الكفاية " من ارتفاع الميل الحدى 
للاستهلاك لذوى الدخول المحدودة سيساهم فى تدعيم ومو الهياكل الإنتاجية 
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القائمة بكانة القطاعات وذلك فى إطار استراتيجية الحاجات الضرورية 
والتى تهدف إلى بناء الهياكل الأساسية وفقا لكل مرحلة من مراحل النمو 
الاقتصادى . ٍ 

" - زيادة حجم الاستثمارات والحد من البطالة : إن الحد الأدنى 
للإنفاق العام - مشلا فى فريضة الزكاة - لن يقتصر تأثيره على زيادة 
الإنفاق الاستهلاكى وإنما يتجه إلى تدعيم وفو الهياكل الإنتاجية القائمة 
وذلك من خلال زيادة حجم الاستثمارات وهو ما يتحقق من خلال عدة محاور 
: الأول : ينيثق عن فكرة المعجل ومؤداها أن زيادة الطلب الاستهلاكى عن 
حد معين من شأنه زيادة الإنفاق الاستثمارى اللازم لتوسيع الطاقات 
الإنتاجية لمواجهة الطلب الجديد . ومن ّم زيادة معدلات التوظيف .الثانى : 
إن أداء فريضة الزكاة عن رأس المال وما ينتجه من عائد خلال العام يحث 
على تحقيق معدلات الربحية الحلال ٠‏ لهوا أمر يؤدى إلى دعائم اقتصادية 


هامة هى: 
أ - حث الهمم على تطوير مستوى الأداء الإنتاجى والارتفاع بمستوى 
الجودة . 


ب - البحث عن محالات استثمار مجزية يفوق ما يفرض من زكاة 

وذلك بتطوير الفنون الإنتاجية القائمة واستخدام الأحدث . 

ج- تدعيم الهياكل الإنتاجية وذلك لكون الزكاة ؛ ضريية على 
الاكتناز فهى تساهم فى توفير المزيد من التمويل الاستشمارى - ثمرا 


لت اه 


ال معايير "الضوابط" الشرعية للإنفاق العام 
د/ هدى خيرى عوض 


أمالكم لثلا تأكلها الزكاقة رئاط الزية من فرص لتعمل وال نامض + 

الثالث : أن تطبيق مبدأ الضمان الاجتماعى وما يمثله من مصذر لتمويل 
الفقراء العاطلين لبداية مزاولة بعض الأنشطة الصغير: التي تكفل دخولهم إلى 
سوق العمل كفيل بالحد من مشكلة البطالة . 

١‏ الرايع : النظم الرقابية فى مجملها تهدف إلى رفع كفاءة المال العام وتهيئة 
لمناخ العام لزيادة الاستشمار وتدعيم آليات السوق الإسلامى . 

مشكلة سرقة وإهدار امال العام : 

إن ما رامو لات مني سنن » على المال العنام سواء «بالسرل 
والاختلاس والاهدار وغيره ... يرجع إلي عدة أسباب من أهمها ما يلى : 

-١‏ موت ضمائر بعض القائمين على المال 0 1 وعدم وجود القدوة 
القيادية الحسنة فى بعض المواقع 

؟ - ضعف النظم الرقابية وتهاون القائمين بها فى تطبيق الإجراءات اللازمة 
أرزع كل من تسول له نفسه بالاعتدا ء على المال العام . 

"' - تباطوء الإجراءات وعدم ردع العقوبات القانونية فضلا عن شتات 
القوانين وتعدد الثغرات التي يمكن أن يفلت منها مرتكبى جرائم المال العام , 

:تصدى الفكر الإسلامى المالى للأسباب سابقة الذكر من خلال عدة : ضوابط 
هامة سبق التعرض لها بالتفصيل وهى : 

-١‏ تعدد النظم الرقابية ويأتى على رأسها الرقابة الذاتية والتنفيذية 
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والشعبية 8 ادك التعزير بحسب ما يرى ولى الأمر فى الجمرية وظروفها 
ويحدد العقاب الملائم لها . 

- مراقبة جميع تصرفات العمال القائمين على الانفاق العام لذا فقد 
نجد الآتى : 

21 بمرت خريز لقان يق الرقية اسع ة وللاحقنة لكافة 
هذا . 0 

' ب إن فعالية مراقبة جميع تصرفات العمالّ القائمين على الإنفاق 
العام تتأتى من استحداث بغض الوظائف الرقابية الهامة ومنها :وظيفة 
(المحاسب العام ) يقوم بجميع الشكايات ويتولى التحقيق والمراجعة فيها . 
ويستوفى البحث فيما ينقله الرقباء والعيون , ثم يقوم بتنفيذ أمر الخليفة 
بمصادرة أموال العامل أو مقاسمته إياها طبقا لما تتكشف عنه الحال!؟4) , 

ج -الاهتمام بأية شكاوى : من عامة الناس تتعلق بتصرفات العاملين 
فى المال العام . وسرعة البت فى شأنها : 

” - العقوبة الزادعة : أجمع الفقهاء على أن تحديد العقوبة الرادعة 

أمر متروك لولى الأمر بحسب ما يراه فى الجريمة وظروفها والأمر الذى يؤكد 
فعالية النظم الرقابية هو أن يصاحبها العقوبات الكفيلة بردع من ارتكب 
المخالفات المالية . 


الاعا' 


المعايير "الضوابط” الشرعية للإنفاق العام 
2 . د/ هدى خيرى عرض 


مشكلةالتضخم ؛ 

يجائلا الإشارة بداية إلى أن الحلول وا معالجة الإسلامية لشكلة التضخم 
تتأتى كمردود إيجابى لبادئ إسلامية عديدة سبق ذكرها. :ولعلنا نجد أن 
مرونة النظام المالى الإسلامى حينما يقرر أن تؤخذ الإيرادات عينا أجينما 
بعت النبى عَللّه معاذ بن جبل إلى اليم قال " خذ الحب من الحب ' ' والشاة 
من الغنم , والبعير من الإبل والبقرة من البقر " (رواه أبو داود وابن ماجة): 
وبناء عليه فإن انفاق بيت مال الصدقات يمكن أن يكون نقدا أو عينا , وقد 
استقر هذا المبدأ عند الخلف الصالخ حْيث تتأتى فعاليته في النقاط التالية : 

“ااحماية الستفيدين من الزكاة من تقلبات الأسعار رغم ثبا 
مغدلات الفريضة ومن ثم المحافظة على القوة الشرائية للمستفيد من النفقة : 

0 - رف القلية الأشباان عن الستفيدين وترفيون يحتاجونه من 
طعام أو بعضه له ون يعول فى ظل الاتجاه الصعودى للأسعبار ودون أن 
يتطلب الأمر من الدولة أن تدقع دعلما ا للسلع الغذائية 
مشكلة التبعية التكنولوجية : . 1 

تعاني معظم الدول الإسلامية النامية من مشكلة الاعتماد على الدول . 
المتقدمة فى استيراد الآلات والمعدات التكنولوجية الحديثة , الأمر الذى يؤكد 
أبعاد التبعية الاقتصادية ويؤثر بالسلب على ميزان المدفوعات وتزايد حدة 
المديونية للخارج . والأمر الذى يعنينا أن تحقيق معيارى القوامة والذى من 
شأنه التخصيص الأمثل للانفاق العام ومعيار استيفاء المصالح فى إطار 
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1 
-١‏ 0 بدراسات اي الاقتصادية : : من نسي أن المال هو 
. دراسات جدبوى تكفل عوامل نجاحها . 
١‏ - تقوبة دعائم " محلية الفن الإنتاجى " : ويقتضى هذا تخصيص 
٠‏ جزء من الانفاق العام للمنشآت الصناعية الهامة أو للأفزاد لتكوين الحافز 
.للابتكار أو تطوير " الفنون الانتاجية" إلتي تهدف إلى استخدام العنصر 
الأرخص وهو العمل وذلك للتغلب على مشكلات البطالة من جهة والمديونية 


من جهة أخرى . 2 

" - تطوبر استراتيجية الانفاق العام : إن مواجهة التبعية 
التكنولوجية والحد من أثارها الاقتتصادية.والاججماعية لهو أمر يستحق " 
تخصيص " بند من ميزانية الإنفاق العام يكفل فك الحصار الاقتصادى ولو 
بشكل جزئى ومسايرة أحدث تقنيات العصر من واقع المحلية. 


أيالنيا 


المعابير “الضوابط" الشرعية للإتفاق العام 


تنقسم النتائج إلى شقين . الأول. : يتعرض بتأصيل الفكر الإسلامى 
للهيكل التنظيمى للانفاق العام والذى يحدده مجموعة ة متشابكة من المعايير 
ذات الخصائص والضوابط والأهداف المتميزة وهى كما يلى:* 
<< ++ القوامة كمعيار (محورى ) ل الأمثل للمال العام تحقيق 
أقصى المنافع بأقل التكاليف ينسثق عن تقديرات للتكاليف والعوائد 
الاقتصادية والاجتماغية للمبتتنع ألسلم . ' 

* تخصيص ميزانية مستقلة للضمان الاجتماعى فى إطار ضوابط 

اسلافية تتعلق باللامركزية المالية والحد الأدنى للانفاق الذى يل 0ر١‏ /زمن 
حجم الدخل القومى وتحقيق حد الكفاية . 

* تقديم الأهم فالمهم فى المفاضلة بين أوجه الإنفاق العام فى إطار 
استراتيجية تعطى الأولوية لبناء الفرد المسلم باعتباره اللبنة الأولى للبناء 
التنموي للمجتمع ككل: 

+ المعيار الشمولى واستيفاء ؛ المصالح | الحيوبة ذات الطابع القومي 
والتؤزيع الإقليمى للانفاق والعدالة الاجتماعية بوجه معام 

الثانى :يتعرض اللهيكل الرقابى الذى يحدده مجموعة ة متشابكة : من 
المعايير الرقابية لحماية المال العام وتتمثل فى رقابة ذانية تنبعث من الضمير 
الحى المراقب لله تعالى والرقابة التنفيذية والرقابة الشعبية بحكمها إطار 
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وت ع اس تح 55 سي ميم لم كفس سه ينه وم ات 


المبادئ الإسلامية الهامة وهى كما يلى . 
- تطبيق مبداً " من أين لك هذا " على الولاة والقائمين على الإنفاق 
العام . 
ش - الاستقلألية التامة للأجهزة الرقابية عن باقى أجهزة الدولة .. 
- اختيار العاملين الأكفاء أو عزلهم إذا حامت حولهم الشيهات. . 
- التخصيص الأمثل للبند المالي وتمارسة الرقابة الشعبية على الإنفاق 


العام . 
- الكشف عن جرائم المال العام والعدالة في الخصومات المالينة بين 
الإدارة والأفراد . 


- مبرا اجعة أموال الأوقاف . وكذلك رواتب الموظفين والعمال طبقا 
للقوانين العادلة المعمول بها . 
التوصيات. 

-١‏ توصى الدراسة بأهمية تطبيق معايير الإنفاق العام كجزء من 'النظام 
المالى الإسلامى يتأتى من كونه أحد ركائز التنمية الاقتصاذية 
والاجتماعية بالدول الإسلامية النامية, . 

1"- كما نوصى بأهمية تشكيل هينفة علمية:تكون منهمتها تقريز المناهج 
الدراسية الخاصة بالاقتصاد الإسلامى عامة والمالى منه بصفة خاصة 
مقارنا بالاقتصاد الوضعى 


المعايير "الضوابط" الشرعية للإنفاق العام 
د/ هدى خيرى عوضٍ 


" - نوصى الباحشة بإنشاء هيئة مستقلة للزكاة تقوم بأعمال الجباية 
والإنشاق فى المصارف الشرعية . كى تضطع بدورها فى التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية. 


ليشن 
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الأثر المتوقع لتطبيق شيامثة الحاجات الأساسية فى مواجهة هبدأ حد الكفاية على التخفيق” ” 
ملخص بحث د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


ملخمر بحث 
الأثر المتوقع لتطبيق اسبباسة الحاجات الأساسية 
اذى مواجهة مبدأ حد الكفابة على التخفيف من الفقر 
واتحانبق التنمبة الاجتماعبة 
: تكتورزه/ نعمت عبد اللطيف مشهور”") 


تحظى قضية متخاربة الفقرأباهتمام متزايد مع تعرض معظم المجتمعات 
لصورة أو أخرى من صور الفقرء إلآ أن هذه الجهود على تعددها لم تحقق 
النجاح المطلوب؛ حيث لاز الت أتعذاذًا ضخمة من الأطفال تعانى سوء التغذية؛ 
بينما لاتجد ملايين البشر مصادر آمنة للغذاء أو المياه. 

ويضع الإسلام الأسس والآليات التى تعالج حالات الفقر المختلفة 
بالقضاء على أسبابهاء وإعانة من تقصر إمكانياته على الوصول إلى مستوى 
الكفاية. 

وتدرس هذه الورقة الأثر المتوقع لتطبيق كل من سياسة الحاجات 
الأساسية والمبدأ الإسلامي لحد الكفاية على علاج حالات الفقر المختلفة 
وتحقيق مستوى أفضل في التنمية الاجتماعية. 

وتبين الدراسة أن سياسات الحاجات الأساسية من السياسات المقترحة 
وضعيا. إلا أنها لم تلق بعد قبولاً عاماً يضمن تطبيقها فى كل الدول» أما حد 
الكفاية فهو مفهوم أصيل فى الاقتصاد الأسّلاميء إذ أنه أحد الأسس واجبة 


(*) أستاذ الاقتصاد بكلية التجارة بنات الأزهر 


مجلة مركز صائح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة إلأزهر العدد العاشر 


التنفيذ. حيث يعتبر توفير الكفاية حق يكفله الإسلام لكل فرد في مجتمعه؛ ذلك 
في حين أن الدول المختلفة لا تلجأ إلى توفير الحاجات الأساسية إلا لأقفر 
فنات المجتمع اتفاغ لحقدهم؛ ومنا يثيرونه من قلاقل ومشكلات سياسية 
واجتماعية. 

ويتضح من الدراسة أن مفهوم بذد الكفاية متميز في مواجهته لمشكلة 
الفقر » نظرا لما يعمل علي إشباعه.في احتياجات الأفراد كمأ ونوعأء حيث نجد 
أن سياسة الحاجات الأساسية تقتصر على إشباع الحاجات المادية التى 
لايستطيع الإنسان الحياة بدونها؛ وهى تختلف كمأ ونوعأ وفق اعترافات 
'الهينات و الحكوماتة إنا حد ذ الكفاية فإنه يقوم على توفير المقاصد الشرعية 
الخمس وهئ: حفظ الاين والنفس والعقل والنسل والمال؛ والتى تعمل على 

شباع حاجات ماذية ومعنوية؛ فردية وجماعية؛ حاضرة ومستقبلة» ليتحقق 
للمسام مكائته كغايقة لله في الأرض: با يعنى بداهة أن توفير حد الكفاية 
يشتمل على توفير الحاجات الأساسية ويزيد عليهاء فضلاً عما يوفره من 
حرية اختيار الفرد لوسائل إشباع حاجاته المتعددة» بعيدأ عن الاختيار 
المفروض كما ونوعاً من الحكومات أو المؤسسات. ١‏ 

ومن ناحية أخرى؛ فإن إشباع الحاجات؛ على قلتهاء فى ظل سياسة 
الحاجات الأسآسية يتم عند مستوى الكفاف لمن يقعون أدنى هذا المستوى 
المعيشى. بينما يهدف الإسلام إلى إشباع المقاصد الخمس لكل أفراد المجتمع 
عند مستوى الكفاية» طالما توافرت الموارد اللازمة لذلك. 

وتوضح الذراسة تميز المبدأ الإسلامي لحد الكفاية من خلال ما يوفره 
من أسس وآليات تضمن مواجهة مختلف أنواع الفقر بأسلوب وقائى وعلاجى 


لملا 


الأثر المتوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأساسية فى مواجهة مبدأ حد الكفاية على التخفيف ‏ 
ملخص بحث د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


متكامل بعيدا عما يتعرض له تطبيق سياسة الحاجات الأساسية من تجارب 
ومحاولات تنتهى بتعميق الأوضاع السيئة للفقراء وتوسيع الفجوة بين الفنئات 
القادرة والفقيرة فى المجتمع. وينجح الإسلام فى توفير حد الكفاية لكل من 
تقصر امكاناته للوصول إلى هذا المستوى من خلال الموارد المالية والعينية 
اللازمة لذلك؛ والتى يوفرها الأداء السنوى لفريضة الزكاة وبذل الصدقات 
التطوعية والكفارات والنذور وأنواع الأوقاف خاصة الخيرية منهاء ويعضد 
ذلك اضطلاع الدولة بمسئوليتها ودورها فى ارساء وتطبيق المبادئ 
الاجتماعية والسياسية والاقتصادية الإسلامية الأصلية المؤدية إلى القضاء 
على مختلف أنواع الفقر وتحسين نوعية الحياة فى المجتمع الإسلامي. 
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. الأئر المتوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأساسية فى مواجهة يدأ حد الكفاية على التخفيف 


د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


1 ومتاقءتاممة عط1 01 غعقمصصس 1 لمتتدعامط 
115--وا؟ ارعع دون *ولعء 81 عزوو » 
300 ,دم تعلخ جرع نروط جو أمععد0) ”اأعبععرة وعمعلن كنك“ 
. أسمعسسمواء ع1 لوقعمومع 
0 إن 


“كرب وططوعة 81 أقسرععا .2 


ووعععناة أوع1000 طلأبد اعم عنقط باعنامم عتقتع 11ج 10 مم8 

بلعم اعءنعل عامط ر,وعتاءاه0د [[ه برأعوءلة .0أعرمص عط ععننه ‏ لع 
صنه؟ علكند كوعمع لعموأء بعل علمنا .علوم 2ه وعمقه عممعتعميه 
0 ** )2ط 15زمرء: علمه8 1170210 عط1 .بردمععل لوزموة ود نين الك 
عناذآ عاممعم ووتلائم 840 بلعطوتسسمماهمد ععة معمقفلتط ممتاائس 
وو 10 ووعءعة ملعو[ دوتاائط 1.2 قسة 1000 06 وعمتتاهة عتناءعد كتامطاتر 


0 [110:م :1997 ,8/لل] .”رعنويم ومكتم مل 
“راوع ءاهز عل الامو ' لعدع ل جوع ممقهبطلد ابألعمسقطد كنط1 


ع1 11 لعأقلتسلين طاعتطه ,و1990 عط متسل لطأعلامم 02 علاووذ عط 
ولط .818018009 اعنزوط 0# جوعلا عط 35 1996 01 ممتكهتداءءل 


غكزأقية اكز أةم تمق لقم ماقصعغمز عدا زه «منهلتأمكصممء 8 كأمعوع ممع 
عمتمماعبعل عط هذ لهة للروه عط عنده أله واععلامم زه تعمد عط 


,1995 طعمواة مقع ة اهمه ما .ةاناعتائهم هذ دعتاسيامه 
عمققء لوي 2ه لهقمع عط مغ وعلاأعوصسعط؟ 60اتسصمء 5امعسمع لمع 
ل ليلل عأطامهوءء قصة لوعقتامم ,أدتعمد ,امعتطاة مه" كه بوارع مم 
غوط) 5ع6)هاة 171/52 1نم :1996 ,18ألل8] .“لمكامقسر مقصبط 2ه 
3800 عا اقمع متنا المتمص» 8 15 0001م عأسأموطة عممهوءتلدء 
]215 2 [أمدء عطا هذ طعوءم 0 علطمتتعمة عههه! مم لدمع عأطاومتفلع 

١‏ .116 :م :1997 بك1طا] .”لطع 


0 داتس كلملا يقطنم لخعءعسهونت أو جكاتعة"؟ عتسمدمع"؟ ؟ه عموملكممم ١‏ (* 
كلراكف 


لض 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


أوأءهة أدعأوعتم 102) كه /قع201 01 عع2ع3ع1م عط) ولعلا 1نواوآ 
ع)) “(/ 10 المع أو لالناوء لتة غوهع8ط) 8 85 ,عنالولا-كتل عتتمهمءء لع 
101 11ل12 الع تناع 00 3 ,م01 ع1 .(كوستطعةء) 0005 04 مملاءوزعر 
عط4 00 كعل0ج 10 قأقامم ,ؤعلاعاءو5 [آه لطة كسمقمهمعمعع [أه 
كلك | لتك ا عات زموه "موتلا الع مو ع تت الوتعنه 
.علوم عتقبطءماعم لقة لتقامتهها يعتقعى تقط) كسمكوء/15ماع 

لإأكنا860]أنالزو ]1 .186) غ3 أوع؟ 204 5ع0ل «ره'01) عط ١‏ روعباغ 110 
.5ع )ذ ماع أطوم عط 0) وتعجدمة, 5ع501710م لسة 5ه0ات501 كاذعوعناد 
01 عدا مانام 80 105 غ20 ,لصقاكآ هل بعاطتكوتهدعم أمم 15 توبعنوم عور 
1ط 15 برعا ساعجوهها 5ل عتما 2و طاززمء! نزمهة 106 204 :رعاممعم 
تأعناد 0 لت بلطتعلا0م امعلوعنم مم ع لأسمطة عمعط بوالمعل1 
لاعطى نزام .[1996 ,و13 أنا] :00م اللءمقدمعم عط كه ذ5مواء علص 
عتاذاعط .اعنعا بوعلامم عط «واعط الول جز وتممطه؟ عمه . عصمد 
١‏ .[6ووا 30 أنا] .أعبعا بإعقبوعل2 عط 0 لعتمادع؟ عل للناماد 

001 كو تقعغط عا 6 غطر, وإ : كعسسلومه ‏ بوكعيوط , 

7 ,كلاق لم لموعم بكمهولواروين 0011 لهم معام 
ملاعل .كطودة) لإاأتماام كلط) علاعلاعج 0) لإعع)هناد 101 عمتطع توعد 
.835أء نذآم 4مة 5أؤتمتورزمءء 

"أعيث 0 رع ات1 00 عط 800 لاأعومرممة "كلءءلم علكة8" 156 , 
ا عط ااه مم6 لايس 4ع كعأام اذ 10 ع31 00 
112) 10111 ورلتامد طامط لإعط1 .لكاعلامم 06 «ملأه نكاد عمتلووعل 
أواعهة لمة مملكوابع ااه باعنلوم عدلتلوءء 10 [لتص عاوتلوعر 
نه لعاععمبيء 5وعوعيو 0عمتتادقة . عط ؤذ عقط/لا .)معسرمماء عل 
6517) 01 لزقة ملأ /إاممة 

ع1 (أناه 1 - تعتكمة عط لمق وإ أمصمعمة الس ععبيدم كنط1 , 
3 لمن 01م 01 60106151 طامط 04 لإمنة علاممقتوم جرم 
.أع تتتوأعناء0 أهاع50 


؟ 


الأثر المتوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأساسية فى مواجهة هبدأ حد الكفاية على التخفيف 
د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


5 50110131118 عط تعنامه 11ابى بإلتة ع1 
:05 126682101 .1 
جاع 0 * 
نر ع تجو اء بجعم لواءه50 *. 

5أمء 6م طامط 5ه أعومصة .أدتامعلمم عاتلمتومصره© :2 

1 بطعناهط 
لم0 7اء1]' :* 
لاع ط) عمتتمعاعل 0) وبروبج 156 + ١‏ 
0115 11615 *- 
تعدا عم العامة 01 206825 820 كآمه؛ ع5 * 

قلات مع ونا عط 01 أب فطلا علالمبهمطنمء عط عستسممععل 10 
١‏ بأمعسرمواء بعل 50181 270 0111م عالتمقعل زط مزوعط عرد 

17 : -: لرطاسعلاوم 01 ممغتم قوط 

لنناكن الأماا 3 ع3 /جاقع01م 01 ل0نغهء نامعل 20ق 1ه لمعل ع1 
لإع!) خملا ع5 0غ له عممم عط بللأمعل1 مغ لععم عط .دع الدع كنل 
عابأممع نا انا لمم عونا و" 6 لع1 كقط رعصسنا تعنه وسامة؟ عنم 
[13 :م ,1996 باطلاع] .”أءءزطادة عم نه 

,للع ه01 ك1] 0136 ملإاجع امم قعل 01 كلإهة الاعرع0111 عا سمط * 
:0/65 ع11176 ماما 11165 عوهط! بللودقآء برهد :[1994 

5ع لعج )1 .بومعدمم أه مو اتمقعل علتاءء زناه عط) دأ أكمظ ع1 
طاعتلابن 6 عو عاعلم1 زه عتبطتلمعمء عه عمرمعهة 2ه أعبث! عأومزؤرة 
نالا 10118001 ع) مقة عومم عط معمساعة عدزتاعلعوط عط) سأمعوعرمعر 
عط 100 ه5001 عدا 01 بعدنا بورعنزمم عط لعآلوه ,عسناءء0:ه0ط 
7011-0001 1 2 1 بناواعط 2و عوزتاءعلووط عط غ3 ععة متا ,تممص 
1ع عط هوه هذا تع لمم ونط؟ .عمتامعلعماعط عناوطق عتع مطبد 
]! .أنقممممة ”05ء26 عتمه“ عط 5ذ اعتطاند 01 عه ,كنزهنه كنا0ل1ء تناد مذ 
لإتق5دعع726 116 أعع17 10 266060 1000121 االللاتتستط عط كه لع ملعل 15 


رقف 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


0 15أقنخل للها عط :10 كصاعا1 7000-ممه همة 1004 نه دععبطتلمعيين 
مالعالل عن /إ123 عممم رعمئا بومتعندمم عط ماع85 [2] .10مطاءكمتمط 
تعتتره1 ع1 .0601م 0عأهاأئعةمةعما-همه عط 0مة 0غ قاع وموعطا عط 
وغلأءؤطاعط) ماعط م لعماعط عط أمممقء مطنت عدومطا 5علساعما متاممع 
مها بأمعتقتز عاومذة علقم ,عزو ,10ه ,لعممهعتلمقط : علا 
انال عط اه مععلاأاء ومنامنز 04 ععسصهععل0مجرعمم طخته 1035م طء سمط 
وعلااةوشعغط) ماعط 6 لأماعط عط ههه غقط) عمه كذ «نامعع ععطاه 156 
تعطكية تإأأمعنوء5 عقة عصنا بعاوم عط بصواء6 عممم عط 
عط 15 ممت رممعع 2001 عط لهة 7001 -قذآن عط مكمذ 0ع نووعموءدعل 
مائحا ووم فطع علتاتل طاعتطه ,وع وعم توعومم ممما اوعتامدء 
جنقتاتمر 6ه أإععممء عط ما عقاتستكذ .وهم /مقلومءءد مه بمفقسليم 
./2010111 علاعتااء 05 ع6لع01-18018 أرعءلزمه ع1 15 017مم-والن 
05 اللتأهساتد م وذ عممم لإأعمعماءت لعتعلتوهمه عق 5ل[مطءوناوتز 
عكقدانعنام "10 أمعاءلأناكها ع5 وعملمعها عأعطا معطم ععمعوللها 
عزة1ه أأة 0 كأمعقرعتنوعء أهموتاميام ع1 بلقدنود 0غ 14000 طمنامي 
انا عدا توووم عط باع عومط) معطة ممع "ووم" ع1 .كمع سعط 
: : [1996 ,11121ع] .001م-هنأأن عط عامج 

5ع17 لعل )! .لإااع01م 01 نه لامعل علالاءء زطناد عط ذا لسوععة عط 
كنذا ا#اعمستط اأوسسلت تله عط 06 عاتاءعروعم عط موك بوعدمم 
فلع06 عوعذ!) #علاعتقطنه ,ولععم عط غقداه مسمتاعع 01 اناوطق عمذاعة؟ 
عللمع ا لامع لمم لامرئط نإأأهناكنا وعلااع ونا تس لعل عاحناءء زياد 5نط1 .عقة 
ْ لم1 

0001 ع1 .نوجعم 02 00لا لمعل أمعاعهاماء50 عط كز لعنط؛ عط 
عط /إهط1 غآ .اع ز500 1013 ععمقأولوكة عتولاءعه د5علها مطد عمه 15 
داع ذاناا :00م ع3 عأممء5 .نوأتعلامم 01 مه ةلمعل لوقه عط 5ق مجرمما 
عا مطاععع؟ اللعدط؛ ,لاط كومم كه لع تسومعءع "برالوزعاه" ععه نزعطا 
للع جلتزه >1 ] أع6ههاوتودة أوأعمد ق وه طعبع1 عدرمعمز املاط العننك 
ْ .[1994 


امف 
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لها [1997 .8101] 7 رومع امعسرمواءباء2 مقس عم 
1 القع 0 ديك 0 معءط ذدوط عناوم 05 أرععممه عط عوط 
1 نات ناك 

4 :11 2001 15 500اعم لل .عاتأعجتزداءم لعز عط كز أكوظ 16" 
لإمولا .عمنا للنديكنا ع عط بسماع] 5 أعنع! عسرمعها كنط كذ برلده 
21051655 610 0غ وعمذا عناوم عطاوعها لعامملة عحكقط دعتمكسامه 
وذ ع0 ذا باسعلامم مانت عط م086 عل عو 001711 م لأعنالع ا 
' 8121010111 70 أععم؟5 8 501 7م122 طأعدامرةء تروط 01 قطمع) مذ لعمقعل 
0 01 

أو لإتبعبووه يغلاتاععموعم 64 وأوه8 عط1 15 لسمععو 116 
عاطقادءعءععة رالهستمته 10 كتمعدعمتبوعء ‏ لمتعتهم غه سملو اترمعل 
8108 رمعل 01 أمعع1رمهء 37 برهالساعه ,كلع26 2ه أتعص اال 
ع) وعلنااعها )از :ع«تمعمز عتقنكم 2ه عو[ عط لدمبزعط أأعى وعمم 
4 .وعء تعد لاأأقعط لم3 «دهكقعسلء لمة طتتوعط عزكهط +10 (5لععم 
ام عأتزوءم أمعلاعمم 0غ ,لإاتماستصرو عط برط لعلالامئم ع6 0غ مقط 
الع متائره امه 107 0م76 عط 3150 دعلنناعما غ1[ ./واعلامم منصز عمتاتةهة 
.منأومتع امهم لتق 

1ع لإاتع اوم تدلكت' للتاا بواذ اط مره عط 15 لونط عط1 
6101 3 :0 علق 10 بوذ اتطودرةء. ز085 502164 01 ععمءوطة علا 
عأطهامعوعة أ08اتسملط عدرهد علعتطاعة 0 باتمبصممممه عط مسكاءوا1 
ولط 0] أموبعاع كمأو ناء هداق ع1 .كممتهمتإعمبة عدعط) 2ه داعك1 
أأعبو وماغط كه كعمه أوءلويزطم ‏ طعمد .807 ببصه< موه وزوتزلوسة 
> متأم همه لعنعء اعد مه لعطامك 'راءتمسوعل عماءة ,لعلو سسامم 
دامع راءءلطاء8 أوأعهد عءامسم ع0 ع1 ,بوتلرتوايمم” ع[طفتمععمم 
بط انط همه عط 0011015110117 عطا له عكذا عط هذ .ممتاقاكوم 5ه امياد 
فلن انتر عاتتواءع 8 عأنا أووجاة 01 5لونأون عط ك5ء[زعهمعع لعومءممة 
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“متكا ا 737ب با ااالببب لل 000 
بلموءأنتلقء 1165 أ1700طزمء له 5ع1صقه 1 ص1 ةرمغ علاتاواء: عموزو 
.165 أل ملاظ هأ ومتكة الروعل عتبرأموطع مع م 

:عتزمعطأ عط أله عاعه1 ع كه نزلده غطعنمط) ع أممضوقء اوم ,50 
: جو" _وواعط-لاءى 1م 50قلمهاد لقتع)قد اعمه 2501106 10 بمهووعوعر 
رماع (1996 8+1121] عتناعام عط 04 كتوم نإلمه 15 "بورعامم 1600" 
0 1501م 102510221لل لمم ع 5ق مععد ع٠‏ هوه عوط .[1970 
:كأمعء02» /53تلعتتاء ملم .. من ستطلته لعو5وع2معء ع6 اطونس أو 
اتطودرةء 210 . كلععم: عتموط 04- [عد! : مزدتلساعها ,معنامم علرموز 
0016107 

أكليده !ع 017معنهااء2[1 .بعا 5عتورع نوها تنه دعستاعلتيع إعتامم 
اناما .عرتها 2040 /إ10028 18 ,115 كلهم أعمتمعماة. طوبه عأمزعمه أمم 
أأو برانتتممتستاء لسهة 5عتاتاتطوروةء .تقبط طمتلاتسط. طمبمعط) مذله 
.[1996 اجاتاع] .مو مففمعناع لواعهد 01 ومن1 

:01 غلهاد ع8) ذل يعلالأععمواعم.. عأصيواوا. عا ضز :.بنورعبووط 
عط :10 لإنقكوععع2 28 غهط) بطفوط 01 117385 ,كل00ن: 01 لإعقسوء30ها 
بعلل نإ علهاك ة دع تأصصنا غ[ ,تستعط سمقحسط عدا 06 عمتعا-لاعيه لعستادى 
605 غ11 اعع13 ها عسلاعةا عن و5ععتنرووع؟ لإأءتعطه ‏ لودل لما 
101 عاتناوعلة .50لة. أباط. لهاجتي 101120 تمع 101 “لزأهم 504 ,لموذوعوعم 
[1996. وق آنا] .أوطط مسد عاامسةممم لمة راوع 

لاالهستنالا طاعتطى بوعتصصمم كو واعبزء1 مبيج: وعاممعل :موي 16 
دأ أوعدععم رالهقمعامم ولهس و لنذ عه ومنروعع طامبك! أله أمعوعممع 
. أعلاء! بإتتعلاوم ع1 )هق ودانانا ممع مطبط. :عومط) ,عمزة “هسه 81 لإتلتمدمعء 
ا 31:0 ,هونا !9 ,0001 عقتطتادوعل عط : دواع عستا عومط؛ 210 
.هيه أو رتومم إلععه 

عاعة! وان 5015مءم عه عم 01 0075م عانطاتاوعل غ11 
.ؤعناأن25اع1!) 011 تناك 10 ع7أمعما 05 20556551005 ]. ,ممعم أ103]19 
دز لأنكصتا كلس نطق ماد ,كممم عابأنؤوعل عه أاترعوتلمز 156 
5لع6 لإتوووعع06 ولط 2و0و5 0غ عأطونن ,لطعلامم. بمقامسامكما 
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لمع] :0 عااقصن لعممهعءتل مقط عه لع أطفكتل عط بيهص 216 .(وع6زووعمعم) 
80 107 أقاتمةقء الامطات»؟ روعظرمعما ,0 كأعدكة انامطاتهد كاعمسطط م1 
0001 018 انان بلآه بلع اأتفاوضت ,وى للهها بألل تالا [موسع اعد .0 
.[1996 ,و2 101] .ملس 

3 االع0مءمعل ,لم315 مذ 15 ,انتم ١‏ 5/1 ,كممم بإلععم ع1 
11 10 لأعناماء ولتصصقء أمم ره عأدؤه 0) عأطهمن ععطللء ,ورعطاه 
.51811685 الناءرك لعمعاتهناء متغتاط عأطصسط لواتصة قط همه #أعمستط 
لعنزهأمصسع-غلمن عط ,ممم 61 عذ) 31 اهدو بإلء26 عط 
-1116م17 أناط ممامل1ه ممم عطا عه ,سوط تفط لمج عد10 عأرمد مطبر 
كاع5ة 11601116 ]0 لإعقناوع80ه1 جزملعه؟ اعلا .5أهب010710ه1 علرأووعوومم 
ااانا تاعنلمرم أعبع|-بجو1 عه كتمعلمعمعل أن عمتسم عجريها م 10 عتدل 

غ0 لإأزتاألوعغط علاالازنادك 8311206ء ‏ 5مناممع عوعط) طامظ 
0 بلاأاناء2780تاعم .0 /([601811زاع1 ,ععصوأكتلوكة لملا مذ 2ه راع مجر 
امعص اا كاي لمعم اأع) عكناكمء ماعط 0 2010 مقع لإعقسوع12820 عط 11 
.لواتموتل طخاس 

01 غاتاد 3 وعذأمتطا #تاكتم 2 عماعط 1ه علهوزد عط عاتط/لا 
01 لإالمجمع )هه 086 26015ع2ع1 اروم ا) عذآ) ./واتعلامم. لتنقأ سنا لاطا 
أممعم عط عتعبر عؤمط1 .لإأضهتمسام باعلمم عومطء مطبج مازمجمم 
م دع لاع وسعط) لامعل لإأعاء امهنم 220 بعدة كع طاممه عط صز بمطس 
دلع6 أقأءهد 1017م مستاءءه: 300 متتاعوء) .ممققسلء ,وسمتصوه1 
وعلالعوصبعط) كتوممناك 50ه عأتوبي غمة لأنرهء بزعط) بعءمعدوعكصمه م على 
اأعط) طعوغء 0) لعماعط عا 10 لعلاتاص عنهة برعط1 .[2:273 .مم0 
ها وعداعة81 تنقاذ! ععمواتومصذ عط لع 60510 الديدا 2ع 1111هاة , 
لت نالك لإمهرعنذا تأعنا0؟!) ع01006نم1 01 «متتعمتستاء عط 
عط) 0) ممه ذااتكلذ قضة 5عستلدر لكللت فك ك3 تك 
.[1996 .وول انا] أمعدعع ليلا 101 بلع 01 ع لاع نانومة 111 
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05 تبن" () عط ,كتمهم لإلععه عط ممه عايطتاوعل عط علاوقع8 ٠١‏ 
.255158116 /17011]813 /إ[01351م12ع] 0ع76 معطلا 5نامع 0761 10 أتأن 
كنا0ل:7323 10 عيلل ‏ أعبك1 لإعمعاء كيد علعط : بجماغط 19311 بوعط1 
عتةترة بن لمة لعمء لسسطعبده عط عنع ع5م12 .كعوناقه لماعع دعست 

تكلصلءا ونا علناعها ,ةمامع /ه ,لعمعلعنا وعبروعط!" ٠‏ 

لمم زا لعاعقجادرمء ماطعل نإ لعتاعدابجتمعننه عذ0ط) ع35 غ825 156 ' 
للعنجلى 200 ,جلعة2 كوعستوناط ع0 .0 كلعع0 6008م للاتاكصمء 835" بطالة؟ 
عله وذاكخا طعناد لإأمرصتلد 08 ,لتععلع؟ م عأاقمن “المع سوعوطيد ملع نوعط 
0 لوانالا1] عاتطبس 00161 أعع 820 زممم عابوعع] برعط'7 .عل عأومعطء دز 
ع ذوعن ]ناودع 11030 )تدز ركاطعل تتاعط) عأعقطا بهم 

م 5-5 228 تأعط) عد5ه! معطت عومط) ع8 .4رمعءد عط 

03 .لاع لامء لان اماع لممة ,ع11؟ ,10)ة0 اناتأ : دعطم0اأكقلقه أققنطقم 


0 ,أبحعا لإمدعاء لكيه عط سرواعط معط ماعع 0 1ع قارأوم] ' 


.00م عط مام 
وجل 5 11 7 5011 الفا ,أأطهى أه «ر8/ بتعمة انيوس ع1 


أع 16 نا كلتوعط1 العأء كياد كلع[ غقط) .عمط 50117 137 لرم5اعم لمع ' 


وععة! راقع نوعجممةء 800 نإهاذ 06 الإعلعيمزل تغط ده كلععم رعط 
.انز عابروعم 1ه جتمعنةء عط ذذ تعموالزوط عط؛ ,وبإهله ول ..متطكتسمقط 


:01 18111 0ترطاع؛ ,عطامطا مساعع 0 عأطهققنا عت .موكوع؟ تلوأ عمنود ,0 * 
0 دعن الزووع1 رأعط) عكنا 10 ع[6قانا ,كلاط) ,عت لإعط]” ./أأماع م وصاعم ١‏ 


:0 كناو أعتاء؟ وساعة؟ عاممعم علساعها لأبزهه خلط1 .كلععه. عأعغطا أععمر 
أباة انام 350-105 دعومداع؟ عه دعلتو أهءناثا0م بعمتناءءدعم أوزعج1 
لعتعل ونم عع بعدا1 .[1996 وق أنا] «متوعسلءع عه عولعاحمدا 
0 كلافطا رأعذا) راعوعء برعط) آل عممم برايعممدعة عه بولؤمعمقسمم 


.أعبع1 بإعوع تعتكيد عأعط) أكآن؟:. 


١/67 1‏ 8 665 8 امه صنهاعا هذ نوضأزعنلوم 06 “لرواكتساكعل ع1 
نأعطا أععص 0غ أله1 مطد بولععم عط 02 وعترمععنوه عط 04 ععمور 
601 01 1211100181 5نا10ع7اناه 10 عندل أعلع1 لإعمع لع كياد 
لشف 
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د . نعمت عبد اللطيف مشهور 


لاع انا عباناععزناه عط) دعلباعم1 اكع امم أو 1نملامه عتسقاذا ع1 .دعسسوء 

07م ع8 01 عع 1-7 ,الها 0هة وعوه؟ مم0 هذ لعتهاذ 

عط) 01 دواع قمعم دين ليك ينكان نم6 زناناة عط بااعوستتط 
.5001 ينا ع 10115 نا ك1 همقل امه ْ 


تامع سرجرماء بعل اواعوو زه «مقاة اناك 2 

عط لتنه أمغطاحو قعل أقتعمى هه عسطممع انا عط طعسومط عستم 
أوأءه؟ .عوسهداء لوتعه؟ ,مم كسام أهأءم؟ : كه عند دءتمه) 0عنهقاءر 
ا 10130 ه ةلهم علاط بره ةاتط قعل انوع مم لمق عب بوه عتاعيج 
ع تأصعه بجعي نر0؟ ع1ذ] كو غمعصمع عط ورمتستسدعاعل ومعاز 2ه طأعصتط 
لعتناذوع عط 10 5ذ أتع هم ماءلع0 عتستوهمءع 16 الوعاعمو ه15 02 
كى .أءفمكة علاتلهاتاهننو كاذ كذ تمعسمماء بعل لوأءعهد ,تراعبد مها لنسقيو 
5ل 1ه ألعلتوأعناعل [هأع50 ,5وع3ع]ءأمتلمء 5أذ وز لمة عامطس 
لمم [93-94 :رم ,1996 يعكنامطتاه!!] اتاعدرمماءبع 0‏ [وعتطاء طاتج 
.[23 نم :1989 بلتصوط اعلطة] أدعدرمماءبعل لععتلاككه 

للك 0060111 ل الاك 
أهاننة عاقنوءلة مه 0غ ومععتاك عأن«زمنم لمة بعلامم 2ه كأععررقع 
غ111 16لا 8555م كناك أع8 ةا 3 35 الاعطتزواء برعل أوأعه5 11[ زه اعبعا 
أذ تأندفط بمولغهء تلم ومعلدمم معنت ره ممتلؤانع 1ل عتمم 6ه لهمع 
أوأعه؟ 10 401670118 .امع رع لاء لامع كاذ 101 معاد 081 3 15 
16 درم تممة عطا مذ أهسلت«تلمة طعوء بزمتماغط دسقعم غسمعصممماعي0 
: 5أ0112(زمء 5از أله طاتط ,]ذا 4ه باتلهنو ععلاع 8 لإمزمء ما نزو 
هه طالمعط .باتلهبوء عتاتمعها .تالاه ,متنا 2ه أعبع1. ععمعط 
وع ذا للتعتع عتوهط لمق دوعو أبجعو أوأعم5 0) ؤوععع32 ,008105قاد «وأأوعدلء 
خزلالائع دعلنااعه1 )1آ .530118600 لمق عأو كأماسفسل هوءك 35 تناد 
لل ممم نو لإأعأ506 عط ص عأطهرعمانا/ أقمطه عط) 0 عموه 506012 
.ععة لأه ,ؤوعمطءزة 4ه لدت يك نا 02 5موعمر 
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.5م163ل قط أوولولاطم : بطاالهغط :111 أهقأمع :باأمعسيزه[مصسعسن 
011 مك0 20ة بز زاتطووتقل ,00مطه0ل1ط لهج 0م0مطمفطمه 
عللء ألا 0غ 05لقهم1م لقنامتكده© [1982 .ءاملا ع موستلمدط] 
عتكقط وعناعنا لسع معلتاس ؤه بؤاناتطدأتةلاج امعط تمعصيمه1عبرع0 أواءمد 
لعع قلات عط أكباط1 روعء كعد أوزع50 010؟ء أ اباد 80 ع تناع صاكة تا 

.ك1 01 ألأعدعط ه؛ لع أطودتل عطا سه ,ممم عط ذه باللتطهمهه عط نز 


زقاأععهمء تاغوط 01 أعمصرصس أ ع غم رقومسه) 
"كلعهل! عأوو8" عط 0 أعقمطا لع لاناوكة 12) عتوزدروه أأطد 16لا 
011لا70 ذة لأرإععوهه "أعبما. ‏ لإعمعلء !انك" عغط) 00د أعومرمة 
تلامحا :عدمتأامعؤغ تم طاونامعط) بأمعصمماء08 أواعهد كمه دمتاوتع ااه 

جمالك ةتزطلمه 800 كأمع عم 
نم0 مزعط1 * 1 

اع 06061311116 10 5م38 1116 * 

.011615 لوه تغط + 

' معط عو تتاعة ما مدعف لمح دآمة عزم” * * 

.كلاع0 

0 تعنم تمدرة كلععلط علكة8" 3 01 عتناوع؟ أوالع صلقي ع1 
دولع16 عتوهطا عط برضلاععه1 مه دأكقطمص أوتارعء 5ئ1ز ول "غدةسرضو اعنم 
.)| لمتعم عدوم 101 ع1 «تنااتد 05 8001 عط 1ه 
[1994 ملامتااك »86 1077 


كم قن 1 الاعناء5-ل أت عدا مأنغعد كود طأعدم ددر "كلمعل عزمو8" ع1 

0الة ‏ 1110111 11للالالتستط 'عماع] علللتراعج 0) لإعزامم عبال أو فاع ليع 
0103/1 .تالاه ممع" .عممم ع11) 201 وسصاحنا 4ه 5لمهلصواد 
عوتمتعطاه ع اموه بإعط) أقط). كاوعيريرنة أزممع “ولع36 عزووظ 
335 ماوع ءادآ .[1977 ,0:آ1] .2000 جوعيز عقا بوط معن بلعاعتطعع 


ااا 
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لمعنعوطن ١‏ عط) زط 00160ممم رعع عنوط 40 دموعممة ‏ دلععلد 
له مزه أوعمع عط 01 ععمق دسم لمعم 1011معع ع هذ وعم لع اع نا 
ب بإعدا) عنتقطا بزلحوه غول! .لإتتطمعه 01 علتقبان: 2 عله 102 ,روعتهتمسمعع 
مانانا عط هذ أمعمعلام مص عاطتعمة رمه سوج عممط. 6غ لعائ 
دنم )نون عط ذخ لمعم قعل 'زالقتاكنا ,وتإناممع 'بمعنهم عط 6ه كلمفلصفاد 
25 84أاأهدة سؤالاط 5160قم70مععة عمعى 5عأعء]8اد لاجمعع غتاط ,40926 
:0ن جرع 116) 01 12601112 ع8 83106713 عا مذ عمتاععق عققاءم مق اأعبو 
١!977[‏ ,تقطت] غم مومع امم مرا عابامدومق «تعط) ما ع1 ماه كط بيك 
65 للم مغ برتواممء غهطا عممعلتى واطمعلاكومء 8 5ذ 1866 
«عا/عداع0 عذآ) ,المع عتستمهمءع لأمه 1ه كاععلاء عمولاعبه ‏ عط نك 
19667 ,عكنهتططه1]] .“وهم عط مغ 'مدمل لعاءاءله أمم مقط امومع :0 
ايه لبنس ليا لاع 8 ,5011 الله ولط م «متامممر مآ 
1 ./إنذامم واعادو8 ادها عط ,و عمماوع همه ع1 اله 0 
0 لادلا كلم عدمكء ه كقط غنط ‏ لعل لوو" تكلس أوء قمعلا 201 15 
أوتالك 001 القتاتناط كه أتتعستمواع بعل عط :15 اإتؤووعوع1 ملاعم معدل 
وعاءنك عط متطئته بعتامم 'كلعءل١‏ عزووظ' ج مغمذ برااونلممع لعلام 
لوةة3! ع1 .[1976 ,0 نأ!] أنمتكمتمهع01 نوها أقدهقمعام!] عط أن 
زا نلمتمة ,130 دعم عآ) عتتوعع] أمعدرمماءء0 10 طعومءرمم2 حتاها 
أأةنأ ععهام لان ان 8 ع الامناءءه 0 ,لمعم تاستمططعنا 8 طتو 
بتاع 11 1110 01 اك أوءنعه1 8 ركلانأ] ,5 غ[ .عتم هناد أمعدصمماء عل 
م52 امعسرمواعنع0 
01 ارإععمهمء عط ورستمعلهمعط دعلساعمة طعدمرممة نا 
عدا .نامع أقتمء6 )08 نتم 50-1 عط" علساعم1 6 دعسم هعمل 
عأوهنا عدم عتزود 04 كدلكة1 كذ بوارعنلمم كه ومأنهءقلوعم5 عأعتعدمه 
0351 "أن ولتاععه1 عط) 0) معلع متم بومتصاءطزسعبه عط) ,كلععم 
وأكه ارصع عط ,عأطتوومم عد أوعممناء عد مز وعتاتسة؟ أله ؟م.كلععم 


3 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد الفاشل” 


01 تلاعت .عط لمق طتامعظر 320 علزمعطا 01 (رهأأباطتندتلعء ره 
الأ وعء ألاوعو عأأطنام 5غ لعلرمععة عام نعط عط) ,وعاءاء50 سوتيةأتلووء 
01 ذنكزأ2118 /13قأهع17ألن؟ علرهد أؤقع1 كه ل0هة 'ورعلامم مملو تمه 
.[3-4 :مم ,1977 ,تهقطت] .”50611165 18 وعتناأعتاطاد 02م ١‏ 

لعندء انا أعباعا ع1قنالع20 عط ذا ,منرئك ا 0ه راعبع1 لإعمعنه كيك 
كت اأتأايظة م غ060 هذ ,قلععه [52اء97 اانا 173015 أع12 10 لاتوأو1 لإ 
دز تاللا 0) لعأقتصاقء وع]1[أطتؤومموع: عط) 820 5ع6مل .0ع)معممع 
.وى اإأعصلم لقع 5عدالهبا عتصجداكا ده لعهدجا بوعزءهد عط وستطوت[طهاوء 

عتطها؟اآ هأ أمععهم العلمعمعله1 مه )م20 ذذ أعبع1 وعمعنع كيد 
.11017 ألاكها تالتأكناتاز ع[ 01 عأمأعصءم مع مع مز مه :ذا غآ .5ع لتممءء 
[١ 15 8‏ .غ38 كنوعلز لعتلصتاط سععوصيج؟ مقطا عكمحد لعطئزاطهاى «وااهمة 
1ل[ اءعة13 0غ لاكتاط ]3 5تتقاصتاط. [آج 0غ 00 لإ 0عتسمع: غطعت 
عأططقاكا عطا ده كاوع؟ أداوت نط1 .[10 :7 «ه01)/ كلععم لإعمعنه كناد 
دره )01 ععأكنتا تله ((مذ/و لا .افع عع نان عط! ذا مقدد عقا عامإتعمقم 
111511 10 15 1011أعن؟ ؤلل1 .[11:30 :6:165 :2:30 تبن" :01)/ طاأكتوء 
انام أنه كع سسرموع؟ أهنلءء ا!عدذا لوه أوأء دمص .أوءتونزدام .أوتبتهم 
:لة:6 :5:1  4:36-40:‏ :2:177. , تره010)/ . «ولوتناتعمدد حلط علطن 
[996! .لقتتتاف] معدتدو1اء2 حاط 0هة 00مق لاه كلط 101 [23:118 
العى نحا بزضهناد لإاأوعتدلاطم قمع بزاأويوط عط أكنام؟ سول[ رع رم1عمعط1 
الكلايت ما نونيل عط كقط عل .5ع ناتأتطة لمة. 5اأتكاد «ماعاعل ,لعتدعسلء 
دز عام" لمكانا ونط جرمتاء تطعة مسلط عأطومع مغ كلععم بإعمعات ليد قلط 
د .3:20 درول تعلوععبا عطا دأ ودتاط أوجمعاء كنط لمهة ع12! ولط 
لإعدء كك اند كتط أععمد 0غ ,كممدقع 0عع10 206. ,عأطهسن كز عط عقو ٠‏ 
لأعقء؟ سالط راعط 6غ تسل كابؤوعاعو؟ عا وعسرمععط )1 ,دهده ولط مه أعبك1 
لاعلا أن الى ذلط طاتيط صتطط 0110م 0غ ,وعكقب ]025" صل ركه أعبع1 أقطا 
.قلع26 


شرف 


الأثر المتوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأساصية.فى مواجهة' مبداً حد الكفاية على التخفيقق. 
د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


ذ!) 5ون15005ل0ع5م 5أمععدمه طامنا 64 لليرتيه: كه ععوويع نل 56 ' 

لوأعه؟ لمهة «متاوابعالة وعلمم وأأعزلوء وز ععموء لعتسسوقة 
1 “معصرمماء بعل 

5 انام 0000 و ممساهد لعأدعوعند 5 عماء8 
عأوة8] عط ,لبإعاعمد ه 2ه غمعفممماء ع0 عتطتقدمءء عط ععلملط كن 
كمةءم ءاطقامعءءة هق كع 160م200 لزاعلا لعب سمط بامععهمه. كلمعل 
0112116م11 ع1 .لعامعممة «[1أوسرع تلقن .1م 13 لدوم عأورلة الع م 
وترمقم عط كاعء الع طعهمرممة كلعء لآ ذتففظ غطايمتزاممة 10 مؤرع 
أة تتلدزواء بلعل عط سذ امع سوم ماع نعل تاعمد لمق هع 211 بواإعلامم 01 
.أعنوع 1 أهه هلوسع ماعن أهدهققج جه ده ,65 اوقتا 

.لاتص نرقم دعلمءغوناد قمة كسدام وعمتضمع 00 12 
لعوء اتحتم علص عط 2ه كلععق عتوهطا: عا) 10 دضع نزم أمم 4 
عدمل وعلءزامم عوعط) 04 لانيل عط) 02 اتعطتووعووم .ومممناكت 
مدعا أهذط) ,وععمعتعمي غطة 2ه ومس صل .ولقفياعم ,ولموبوجعقع 
انان عد اه أعبعا عط .لاتط ع لاقم هذل قعده عط عه لل كت 
ممم م1 .1994 .سعبرهمما]' وعمناععل» “رالهناكنا 5ع وأوقط «زويطا 
لعل ناعم ع1 .[3] مدعف 16مع فنا طءت عط عاتطد جعرممم عستمععط 
.كاتناة ترات قغ6ناق0مم لإأععوء بجتمعطا "مولع لماعتن" 

300 ذاعاعمم عممم أقستوتفاتا عا و6 1«تمهمءة لععمةله م[ 
عط فأطنامة كلمف مم كز ومقموعع علناا عبمعوعق ,ومقمع ‏ عالقبود 
وذ .(اء11 ,05ه0)نلهمء 0055م ع1 وزاالام7مطط .ععوعم ‏ أفدرمقهم 
الورعده عط طوزالعطادك صق اتاتطهاد آوأء50 عتماوع؟ 6 لإتهووعععج 
0 ./إ0110111ع6 عط +0 عع15188 

ما دعاسم لعمواءبعل يفتعل ,اعبها أمدهأوممعامز سه 01 
أ7105لأنا 4116 04 158067 8 وذ 0063 زممم 10 ماعط عمتاسعع اأمعوعوم 
وأ كبرتاعع؟ أورمجم لمع نتهلذأهد مفصسط عط وستمعاوسة .لسع تل 
.6 1قاولدكة كه بدو عط ,برالقدونا .مامد كوتوعتهدة عط م عدم 


يضرف 


.:مجلة م ركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهز العدذ العاشر 


ع5 جرار| أ قنا]و اعم غ8 كقاتة ,5أو[وأععمد دز لسصة لملا هذ ,لإعسمط مذ 
0 هما ذاه .كأقع1عائنا 'قطع11 
عط بع باق عرمااذا هذ أطعت '25و0م عط 08805 علطملة كلط1 
عط قاععلة قلعم عأقوط كأعط) امع . لإأعوعم +0 . تفل مهاد 
15 019219 1112م عتعطبة رليطموذهأتطام 516 1ل38معغقه2 نزتةكم ممع تممء 
ع1 01 تأعييد كه وز أ7أناوءة . .كاتوكاء لقزرووعم 042 الدوءم عط /زاعامد 
لاأعلإتكباءء»ة صاعم) ممامءع! لصة طكوء هو 13616تة29 5ععتتاموع؟: ععتوهد 
اااع رهام لأ؟تبروعة كتط! .ماهم لودمد لمة. لهعء! نزأعاء[مصهمه 8 15 
101 عنان) كأ ولط .لوضقك 8 85 85ل .5اع015 101 كاطع 20 5ع 5تتمسرمه 
قلع00 عذققطا أع176 0غ تغط ستلرمءم25..5 )نام 5ق [أأعبد 85 5ممدمعم 
0 نان كتاع جرف زاأفبكنا غذ جتجتهوتاطه 120121 00 كصحده؟ ,لإلععم عطا 01 
.0055151 85 751085ع متتل 0عغتطن نا كه هذ 0هة كتمقط 1لقجل01ئله1 
لإعمع كناك 116 ,لمتانط فصل عتصسهاذز غط) 1ه ؛معمعاء مه كم 
بعأع50 28601121 عط 01 تأء تعمد بورع لمق طاعوء 108 غطعكر ع 15 أعبعن1 
5اعء 1لع؟ أطيوت دنط! .5ع1 نام لالأكنامم 01 نجعأعه5 301 عطا 04 لله 
ع1 .(2011مع» عتتهقةأذ! عط 01 فصو تهلتنه؟ عنطمهذملتطم عط 04 مط 
اله 7ه ع080). عأقصنةاآن لمق «منوع0). عغط) 15 000 عه 15 أو 
.[ؤعواءل تعطاه 35 66لا0. ههه 117 ,115 ,2:107 017077)] 5ععكتاموعر 
اله أن عتلة كناك لمق عمط عط 15 000 غهط) 15[ 0ومعع5 عط 
[عادرء صلم كتلط وبلتطاكهمء و5ع5اعل 30 نرعناه 0مة 29 ,2:22] ذلاملاوعين 
وأ ننه كلقع03 طأكناممع 01 لاتاأطوأتونت عط لعتتكدء كقط لإمتعممط 5لل1 
,ةل انا] وعتضوعى ذنلط 11ج 04 كلععه عط أععم نإآعتهسوع0ة 0غ طجدء 
ؤلذأ حفط مغ لع 1أتاتاء رقباط) روأ بوإعاء50 ع5 01 عءسرعم بجعبد8 .[1996 
لك لاق ونه علط تأمنا0:) ,تأأاوعنة [18نام1تتامه كتلط 04 عنتقطاد 1531 
ل «أوعة 1أل85 معلاع تق طلا ولمتعممعم عنهالمم طعوع هذل جعلامع مم3 
0ن 810 .ادل 3 5ق ,5اع0)5 طلابط عتقداد 0) 250201008 8 15 عرعطا 
ناولالا لخاعم10م [625028م 015 عكنا 5ئا00 اهمه م1 غطعق عطا. مقط 
أعها ماج عذمط! .525 115 (معمسسولاع؟ معطئمعط) وعزءهد عط وصالاع 
قارق 


الأثر المنوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأسانسية فى مواجهة مبدأ حد الكفاية على التخفيف 
.. د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


١5‏ 85 (أعناها 25 107 عأو3 0) أطأؤك عط مقط 605 [ع7ع1ء كلاد تغط 
العذ) وسلة؟ .عا كه أعبع! عتوبوعل0ج 3 لاعلا عتتاكهء 10 لإلةووعوعر 
مق برط عطي أموء! ددسوتونتاء 8 دز اذ الوا مقط 5 20 51826.15 
: 1 لقاع 

15 أمرع110مهء ع1 لإعوعء تناه 35 باتع ص1 5نا0ع اع 8 كم 
دلعة0 عأكقط غط) مقطا سمقاع1!ج بوعاوم 0 علاأعبالهمه عرممر 
.ع6 0ك القتائتئط 120181 3 لإأععع51 15 أعتطند بأعدمرمم2 

111 لاعطا أو وروا 

علأع06 لأنامط وعبطاعوصعط) عاومعم ع1 .0ه متطاد ادع همه هآ 
,كلع10 علققط لاله #أعط) 01 ملم 2010 األعتهممء ,عممء5 عط جره ١‏ 
/إه/ا الع أوتكهف عط وز ونط1 .اتسنا لهءه! عغقاتممئممة عط غه برلأمعمتل 
6 لقلا تأعومةممة كلععم عزووط “0 غامد لمة 5وطاء عط طنتد 
5 )]5لا10 )1 110111 عتنااتقررع ل اوزمم بزمم .عمصوزاء امو 
يننا 41111811 يع تهاة] , علمو سيوم أوء0 36 02 الوتسةاتم0 ماج 
.[20:م 

لم0 عاطتم فطلم 0 ١‏ مفو نهم ل ولط) معطلا 
تلان تملك 117 هع وو تنا اكه علاللقأمعوعممء1 ,ولسسامجع 
مم 1 با[ أوأععموء .ءأممعم عط 07 81176 أمعوع رمع عط أكسص برعط1 
ع "لاله 15 )[آ لين ,1830م كن 0121] إأ50016 تين إنزة 
غ8 .'(53 10 عل .)63 80 1977 1] "عوامطء عتتقومميعل" 
1111 ب "الااصمة 01 أوتعمم ما أالاكاتء لامي 0000 0011 
.ع أممعم ؟ع001م عط 04 011ة اعد 1مع1 

لصة اعبعا عط عااتتجعاعل 0 نزع 2)000010‏ ءاه ع1 
عنله كن مصاءع)" علا لمعا »6 /إ123 كلءء7 عأققط 01 051108م22مه6 
0 ل0ععنالء0 م85 26605 ع7ع1آط [63 :م ,1977 رععا] ,"طعوممرمة 
عط يعءمماكمز ‏ 02 .فلل امعد عه كمه لقوتهمامتط 
عط كه كلععم أوقتهز عط سرهم مععسلعل عن 5000 10 كأمعمع م تسوعر 


حارف 


:مجلة مركز صالح.عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


4 وعترواقء 06 وصمع؛ هذا لعووع2مء»ء ع3 0ج7ه تاوتهدععه. ‏ مقط 
أو عنتبرعل عط طده؟؟ وستطائماء لضة ومتكنامط 10:6 عا 01 ,5كقع200م 
للع لاله للم لعز ك دام عط إكملهمة لع «أناوع؟ دسملاءع1016م 

وع باع وطعط] عاترمعم نز ولععم عتوقط 02 موأ ئه«تصمعاعلق علتطلا 
عأوتعااج 0 لزع )ةناد ولط 01 عكتطدعء؟ أقكاوعء و ع5 10 عنامتامرم أكنا1 
ع0 80 ممه ع سام تنا 1 دع غقاءتل تاسقتلوع1 201/811 
اع أع1ة1 .عط لأونامعطا ,5ع امه ]2905 هذ ملاعم عتمم 
1 .[1977 ,مقاأاخ ع نتقطتن] طأعومضممة 

عط 0101 ا ك8 لاع أعمة. :هظة 1116 04 اعلا عتستفحيول عنتسقاةآ 
ل إباط بمواءناعل م غطونه اعنع1 لإعمءأء كيد عط اعتطس ص وعمموستهط 
4 كالعماءلبوعز عط نإ هذ لء1ا5 ع6 6غ كاتاعل عط 168 فقط 
علا تغط كذ )ل .كهملغتلممء بوعاءمد هم عمينا 6ه كلععم د لك 
تن عدون ها «وتطاومعلهع! أقءقغتلوم مه أقبنعءااعتهة عط 6ه ممتتعصيق 
لقاع اودع :10 كاتلعلمم توه عأطوئزؤعل ننه عأادكمعمكتلصا عقا طاتد 
: الملا للع أتاعة 115 أع5 لع0ى أوعل 1115 .ع7 انرواءلاء0 800 للاتاممع 
1996 .180 انا] ناذا 04 ذأهمق تامعا-ئرلدها لسة دعللاءء زه كما 

لايل لماعل 0 لعاكتاهء ذا ستاكسل! بجعبة ,ولسبامعع أوعقاعهرم 03 
عق - 11116 10 86و06 رأعلعء1 لإعلعلء![أناد ولط 01 5أمع مهمه عطا 
1101 واناوتاة ,18017عمعق أعوء 04 5دتأكساة .هد عمتامل هآ .مهوةتلهصمء 
أكالها زعط! .كلععم جره الكلدة ممتتدابوع دعامأعءممم عتسواكذ أمعلوعم 
,12)10115عمعع ]5قم عطآ) 01 عع لعلمعمءء 300 بإتمأوتط عط مسمك معوع1 
عا برستونا .)أ لعسمااو؟ تقطه قمة وى عتاعطممءط عط صم بوالةتمعموء 
0115 عط لإ لعكعم «تقطاهن كتاط بلعلتناع 200 لمطاعم عالفقماءم 28 
عدتممععل م براعطنا وز ممممعمعع طعوء ,كموأنويعمع0ن كنام 11م 014 
/701811الاع همه كاذ 01 العلا هذ أعنعا لإعوعلء 1 آكياد عتقسوع0ة أدمصد عط 
61 .1130 انا] عاذ! 06 وعأع معو 

عا نه عتلوعءمسعل عط طامط .ملععم عتكوبا ويمتوتممعاعل مل 
كخم!! لم510 800 كتنهأأوأتسنذا جم عند تأعومعممة عنمهتعوصاءعء) 

ضف 


الأثر المتوقع التطبيق سبياسة الحاجات الأساننية فى مواجهة مبدأ حد الكفاية على التخفيف 
د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


صصح 


6160051 وا معنامما 655 هم عط ندا لعاءء[ع2 ,بولستهم وذ ونط1 
عوماء غ0 ؤكناتد مظبد بأعاعمو عط دز معدممم هط 04 عالقامعوعممعم عط 
مدلة دوقعم ةذتطيخ .كلعع2 عتكو0 اللعئرتن ]1205 'اأعط) [عع1 0) أعناميء 
عط عو فاع طء م تبوع 1000 لكناتتتمتصر* عط عمظقسلوء هذ 0عاععلع1 
ملعم وماعام نل مه - وعترولقه 62 عطامكة عط عمملد ,ولهدل تقهز 
ع لينف .ع.ا) غعذد عه سمفمع عغلنا” واماءة؟ أمعنعد هه كلمعمعل 
١. '‏ [1994 بسع نيةرمع1] .لغسسمكعم ربد 2ه عمبن عط ممه (تطواعط 
عتوها غ186 عدتستمتصة 16 ملقه1 لزالأمعمعي فوع م سمفتطيع "وز * 
الكاكظة) معلوقء أفبع1 ج 10 ,لالع ق1فا ”00م براعتتما مسقيو رقمع 26 
تعمد دز دوعأ لضع دوتاوروالة يتا لل أعامالا وماعط /زالقعمعم 1115 
0 م 1ع زواع ع0 
لق لقيمءء ا افاها بأعبها 'إعسءلء كسد عتفأهاذا عذ!) ومتمتمصعئعل مآ 
يقل 000 .واتهاءق تلن اننا نزأهة أهعل ومتطورعلهة1 أوعننامم 
كا 7ن لك ع انهل تسم 61 عا متطاتيه سعط عأهلمن 
دأ الأيوة “تغط “رمم ع1 تز مون" 1 درن أميرناناه, عط [اكلية أكنامد 
عتسنناك علا دز ل6مسكهمة :01 ةج أأثآه نط1 .ل00طلاء1ا1 نول 
مقع أن عا برنا وه أاعه كه ظلعاة عط برط 4ع 7مممط ع6 0 15 ,5001065 
عادرمعم 0غ ستملعء5 01 1 8 لقعا [1.1ه8 ,1996 بلاطلاع] 
لإومءك لبد متغط 0 كألاعر روم ةزمه دان عل« زسجعاعة كك وعباك دجاه ل * 
نالك (اقعلاوم 01 املف عقا : لإؤبعة ا أتعع ياد 0 وامط (ذيحا 
١‏ الع اماع بعل [5018 مام مقاي 
1 تقاض لم طسو 
4 05 عناودا مه 5 ملععظ ع وو 5عأناأتاكصمء أقطنط ورماستممعأاءط , 
زمر :1994 ,نامأ وعءتاف] أعمفام قلطا دن عا مقس 01 ع6م اولع ع 85 
عط) .نأطوءتاممة توالقواع من 15 الإع هم 0000 عاقهط و 14 .[96. . 
5ه أعخعا عط طاتس ان الأب 5أمعد«مم سمه 15 01 ع مقار هماما لهاع 
[1977 .110] .ع امامة إن ليا فيك ليل 80 كمعسوواف يول 


يفرفا 
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اولمع 01 وعنادوا كعوته كلععم عذوونا وعأناأتأكصمء أقطه عستلاععء1 
أهدده تان لاكا مه ووتلقدتهدهوه 02 5ه أأعبر كه ركنطوة لمة ععتاكياز 
.لمعم عوعط) 6م مسمناعة ونه عط +10 كالسعسععصوسة 

.5لع86 عزوهنا 8168 85 01110026115 7أةم 5لع26 عزموظ 
؟ه اونا عط 6غ لمعم عأكقه 27011130675181 المز 0101505همع6 ]1105 
عتق اع دز عتمم ع مهم كلععم عتكقط لدتع هدهل .وعمه كلوتعاقمر 
: .5/165 380 0005ق 01 عالقناط 8 لإأمتتزة غ20 ؤز اعتطبد 

املق 5لع26 1-11206381تمر +8 ع1م3 001101111505 ,[علاع 1101 
:م :1977 .عع ا] قلععه [708)138 ك3 10أ00؟ ع0نهد عط مه لماوع 66 
50 لهتع )نمم 1ه اوذا ه طكته عاممعم ع20110م أمصصده عثلا . [60 
.للقللألائ؟ توطات] .كلععم عتكهقط .2)6815د 1ه ؤؤذا عط) 0غ 0عوع2) 
ا جالعك ”تماد 'إنا 501760 عط تنوكت «اعأامم كلط1 .[23 :م ,1977 
لك جانللمم عدا .كل200 عنكهط أقتاعء )9ت أن اذذا عذآ) 01 عمتصمتوع0 عط) 
لله" جف ءمصعل .تالملعع 5‏ ,لالناوع, وه تاأعناد 5م11 1181كلاآ 
ةدم محر نايك #حلضة نك امسذابى امهل امه +2011 1ه 231 
01 قالع كلم 3 جرااأراعمء1 ركع لاع بول .[3! نم .1997 ,تقطت] .لاموعاما 
للك اناا .اتوك ممت وللليك كأ وو أسناموطة لقتممر قصة لمعتطاء 
ع1 !ال علااع كمعادلزو أورمص 0هة كنوتوتاء؟ ,لهعقتامم غمعبع نل 
عط اخ .وتطيرف لمع كلععم مقدسط 181 لهل 10 كمه تكواء معام 
0 لقال تللم 011 2017 لالتقععع دقلا معطا 10 لعطعقمع “اطوزعد" 
.[1977 .تقطقلاى .ع تهام] .معاويرد لايع 8 متطتته معبء ,تعطامسصة 
ع انز 10 615005 ونه أعثر 0غ بإاأناك01111 غ05تاتأنا 01 15 ]1 ع01 لمع طاسيظط 
ْ .قلع56 عذمهط أومة)118 06 5أ7ع نهم رمه عط جه 

بعده لعلأمعفية مع دأ ولعع2 مفصتيا! دده عسضممع)نا عطاعه بسعتيعج 
نامع" .كلعف1 أولمغتهس متهم عععط؛ مع82 مطه ,متقاط تاخته كمتععط غ1 
عنمل فل اعد ا 01 0120110115ك 117ناللاللنتتز عطا أقطا لع ةد (1962) - 
القطاودتة .كلععه لوتعنهم عرزو أدوعا أن [0 باتلهيو 820 مويو 
مما لتحم تعب 80 وومأهممي عبت علطا ده 5وعنطد عط) ايام (1966) 


درف 
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بجاو انها قد لع ناتك عط 10 عوهيود عط سروه كلععم سفصط' 
أ18م)118 أغتبد م1 أهلتسقوم ه دز كلععم عزكقط لع أمعوعوم (1970) 
لهل أ دلععه أوتءأةسدهمم لمع عووط كاذ )ة لولاتصيد ععوط +25 ولععم 
مذ كلععه عتقوط لعمماعبيعل (1979) 5 الالأصعوع؟ عدولا .مما 
4 قمعم لسن لت عط) 60 لموووءعءة2 5ع تاتستطرمممه عومطا 
ع1 أل (1979) مقسلع م لجل الله عط 1ه أمعسرمماءعل أواءعمة 
علهلا أباط عسرة؟ اعنام لأممقطء عه غقط جلءءج عأمقط مععجءط لعنوز 
0 .[4] عاطقل نوكهز عتة اعتطه كأموى لمة 
تعطالاع أنوء ع0“ 601111 65 لوم عاإتمتسمع عل ناا 
لوقتا 110 الع امع قطعكة 6ه أوذا ات رامو 8 طاايج أتويس ‏ 
أقط©] ."ولعع0 عءذوهط له "عرمء" 8 ده عأو م إمععدهمء ذه تاعاقو كلمعم 
ةتلات مهمه 1و عمقامو ل 16 .[26-27نمم ,1977 أتقطقام ,ع 
أقطا دز داعو تممه )1:5 عذل) 0غ ورمتلجمعععة .دنا علاتومعاء دوع[ ره عوجر 
لاد اااناكدمه عط 01 ]1205 )ع2 115 مامز خم 1ا2 تع نجنهمالطيع ذوعا 15 ]ز 
اانا الأوتصد ؛ؤذ! 8 عند .كصنامع عمرزمعمك-ه10 02 كصعزز 
لأا ليرا 4 أعناة بتعلهيم ب#ستطاماء تك 1004 عاتلر 600100101 
لقم ,41017 6نالء يأعتسمشوع 4 تاع يها حم علا ناتلا 
لاع لالع اماع 4م 1611 ,قناع تومه 01 نين 
3 بن تأعوم”ترصرة #بااأق علق جين 01 50 320 أ1تا6عة 501 
6 وازا 515 3010 000 ع وذقنا 0 أوذا عزمه 8 042 020100أوعمة 
11 “از .قهع3 أوعلاتك أوم مذ مملته لعل ومتاطع اطمتط 05 1161314 
عطااه ع1ز! المعععل 5 أوتادعوى 15 عل 1108الالمه ع1 00110819 
15 لانام 0017م 0 ااه برللهءقاعمرم د 5نامع لعلالومعء0 22056 
عدمن لط .ولع تامساء ؟ه عممتمع لع عط قط )ز ,لإتوطلطية ومع وول ١‏ 
دااتتنر عاأعط!5 .يزمتتائماء ,لم عا لانوطلةو 5امعدممصيمء عللصبط 
وااعدعاء عدعط؟ .اميد تعنةنه لمة سملأوعسلع بلتتمغط ,مملغهاتههد 


غرف 
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وذ متطكمو لقاع عؤلععمم عط) دعكقء عنزهدى دز طوتامطا. ,0عنقاعمعلما عت 
[1977 رتقطقاخ 2 اأقطات] .عوعآكن وبروطاع )مم 

5اللعتررعاء عط عدمموعاوء 0 علقصد مععط عتقط كأم ع3 لوعع5 
01061 0 15 تأع108م80 00 .ممق غ0 نزو عمه ضذ عللستاط عط 2ه 
لعأكعنيمناك ‏ 01565 ,ىر 0118266م116 01 وءلطء هعلط هذل صعطة 
- ع1ذ! .كلع76 كزستستهأاكاد - 1112 هذ ماعط 0.07 0غ عه كمم لوه تومواء 
لمتناعممء - ع؟ذا لمة كلغعم عمأعمقطى غ111 ,كلع26 ع تادهم سناد 
كلعة0 المع لهة كلعع2 لإعمعنء كناد بكلععه لإعسوأعقعل 0 ,كأمود 
]هلام 01 كتداعك مكزز عالصسط عط) 5عل7ال .1977 6تمرععم 0.آ]آ 
“1111| لله عط 101 للع 07 وع 56111 01 320 0013م11تناكلزمه 
ماتنا جلعع2 عأكها عل1ال 0 15 كتططا 0 كالاء 7اعئرروالء ععطلمياظ .ععتو1 أ 
ركلع00 أقعاترهامتط 0 «متامدسكدمء. أ8زه5ءم ,وعترموعلقه معطا 
عأطتسارمءء 10 ؤوعوع8 850 وم وعد 800 20005 عتأطنام 0غ 5وعمعع 
.[1977 ,110 ,1977 ,تلقدلاكاخ ع أهنات] .5ع أ ن1مممه 

.لإكاع'ل0م عاأباامعطة 5ق أأعس كه لزتعلامم عاقواء: 15 عرعط) قم 
5عاماد ازمرع؟ 0]! .عأمدطة كة أأعد كه علالأواءء عط موه كلععم عزقوط 
مك110 011 ع17581لع00216 0 ألع0ناوم 300 غ31 تننتازوعا طامط 15 غز أهطا 
5لع6 عأذقط .1183661016 عذمعد عأناأمقطة عط) م1 كلع6م عزقوط 
عا امم .بأعاع0د 01 علاناءء ز0 لاتناماأملص ع1" دعتيطاكهمء طأعومعممة 
[33 :م ,1977 ,0ط1] .“فغأناطاتااع عأطوئتوعل 2ه ععمة الب 

عأقنوع0ة 10 أعبع! غط؟ 5 أعلع1 لإعرعنء ند عغط) ,ستقاوا هآ 
116 تاها أمعع !نل 5ذغ! .6طتن لمق ععوام معلاع ه هذ ع1نآ مقط 
غط) "له كعترددكهم عأطهوقع امه .أهاتا ‏ لااناسأمتم عه ععمعولوطيد 
تأ لتحملا عمق طاعتطه مهالا 6ه كلععه أوكع تقب عط 6 غمتمم مم0 
تكلعنة امعتيرماوتوبسرطاط" علباعها برعا «إزاموبم ,5عناثئلنن كه ستوأواآ 
أه كلمعة انوع لقة لوأعكهد ,تعنوذ لقة ع أأعطد مستطامكء ,2000 
1!) والناعع12 01 ع871]6 قناع عط) تععرعاوليء. لإطالهغط لعنسمنومي 
18 و8 أأعنم 85 عكنطدة عأطوععوع0؟ عط) دز كلععم لوتمعنوتم 

0:ع323:"3ي> 
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أن انمه علا توأعع1 لقاعمد تعدوءولل ١ج‏ [ازطووال 0هة ‏ ل[08ة1 رمك 
1 ,( 014 تالمع لتو “لاا أتمة؟1 طأصنامتطل)) 3550201 +20 ,و متوهماعنا 
101 ١ألا10ا))‏ 5معلااه زط تععزوع 21010 (اإععاوع)اء5 04 02660 
الك لكان حلك للك لاحك للكت لكف انلك #ديل" “ةا 
:مم ,1996 ,120] أنا] (وااأمهعا 2010 تامتأدعسلء اأنام) عولع[سمص] 
عأعة! ,عع الوأكطا نو العلواع؟ تإاأددناقء 318 5لع26 مدع 014 لإدك81 .[208 
320 تتتوعا ,تالدع لمملا 0 بواللاطة معل) 5عوسلع: 1000 02 
1ل الللأقعنالء أبأعدنا 00خ “الدع 0000 .وتم أأع1 04 ممأعناعواط 
05 جاالألكا! 35 أأعنن 35 1200175 1111016 

01 وت اتاءء زناه علا عذآ) أععدد مح ودزتق دلع26 ع5ع01 عد ذتاقام 
ك8 'له مالعا أأعنر عدا عمكعل تغط كوا اه لءدماه كن ,نصوأةآ1 
01 للد ناءع ]متم عمق وعلللاءءزياه عوعا1 عرمعمعذ! عد هذ لسه ع1نا ونط تآ 
.مما انر0115) واأءادمم 0غ ,(طاتلدعنط) /واناء م0 بلصتطد بع؟1! بمموتاء 

اث .اتاتاواك أث ,الأقحقط© لم لإأعطنهه ,كع لالط 11 أأك بكي[ 
الا أقط) موأكماعهمء عط) 0غ عصقء عرمنائخ م1 21:0 التو بوك1 
01 5عناناءء زناه ع0 عا متتاءع201 300 وزاءألتعوممء. طأعناه11!) 011865 
.وء لالووعععل! الداع تومع اذا اعمعاعع 1 م مامز لعلأنالل عا بإهد1 تصوأو 
.|1996 ,وها انا “1980 ,232508] .كنا تلع لع 3110 وععتع الع الوه 

نه كممتا أله عومصمء :كلعع2 'لنوووعءع1 "نه 5ع 6ازووعععلم 
عن نا 2ه نمأو صعوعم عط؛4 40 أولأرءووء عت )118 5ع 6 لامعج3 
عاذا أوتعهد 50 [8ل1101 0ممع 01 اللعتاع لوغ 08 5نم هلنتتاه10 
أعباع| ععتاعؤوتوطاند 16!) اتنم؟ بإع111 .تاتهأوا 0؟ عصتلومععة 

0 عبيااأد) أأه عوتتمتانمء : ملععم لإعرعأء1أناد 06 ععتع للع لم0 
عد نذا كه تمأنقدعوعرم عط) مغ أهاأا )20 ع8 غ188 5ع 6 الانامع ' 
101لل10 "رن "معلاع ‏ 0 علعلممم. عرو ملعو عم .ووم مفسنة؟ : 
أهذا) 5اة))28 علناأءدذ نزءد11 .1175 دز كع لانتل 8010 كأصع لم تلعججص1 ' 
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51 310 5ع انال مهتل2مع))3 ع2 أااعة؟ 01 5أملماكصمهء عنوايع1اج 
.أعلاع! لإمرع أت 1 ناد عط تحدم؟ نوعط .دعستل 
لهناءنا من غ113 ذوزدتا؛ علبآعه1 : كلعع2 تجسحن! أن الع رع ممع 

أ 1236165 علناعنة1 لإعط1 .5عع 0011070160 01 كأتصيئا عط 
ع1 صخرم نعط .[1980 ب22108] .ع111 حرمل3 :نه معأناعتط بأسعصء [مسرمء 
.أعاع1 وو قطء11 

18 ع أكناتا 26605 عوع1 8م111 لآل غ)2طا) /إدد 0غ ووع1لععل2 
ع11) 10110219 أكناتد لإعط1 .5ع1[مل136ام <الأأكناتد عط) كته عمعسممل1معمم 
1181 .19/01 .كلع 1[ عا ,امنرامتمانحه أه ,عع دعلعععم عاتستداوز 5ه ع1ههد 
“اد “الل | 0لا “لول و ,عسو [اء؟ كارا ننه تتاويا؟ عط 0؟ ماستقا مم 

أوعنون اه أكنادام القان؟ م6 وشمعط أعبع!ا لإعدعاء كنيد عدا مداععك3 
أو اعنعأا عا )و دلء12 أوأعود قصة ركلع06 تاسنءء5 لم /اععدد ,كلع26 
.اعنها 5ع تالووععع0 16) عه لإأعلاع12 غ00 2110 ,ؤعقتع لمع ممه علا 
تل لكا عذا) 02 'تعداتزاعد1 بإتعلاء 201 أذأوت م 15 أعلاع| علطا ,عسالاهزم8 
غختاأما” أقطا عكهاد لاأتمعاه «إتتنا8 دن دده /01) ,لجاعزهمد 

عأمصنني عتادتاوع؟ ج دعل1لامتام تنهال 01 علهاد واءداممم عط 
كانتت عذط! .ذنجهل عذه2!ط) 01 كاتا رورسم اغا رعرع اه كيد عط 01 
حنملا ممعي عند .وعع ملاع زمه[ تلن 5اللوان ا تلز 06 لاعلالتالر 
ذا ١ك‏ ل0110 ]ناك عاعللا متالعط) لمتطعط ومتط منت وماحوعا وعمعلل 
عنه كا "اعناعذا5 .1000 1110 0 , ورعدراعط 05 “لمجال ذا ,19115 لكملة لوعها 
عا نأ العدزدرماعع:51121 35 أتاع الا أجرتتة 10ئناه! .تتعطط) .تإعدا1 .لإلتصة؟ 210 
اكلوؤوعوع0 الأعدا األكاية م6 ع620 ص ننه كعماء1]1 عدن 07 كلسه1 
مهل دمر 16ةا5ك و)عتارم2 ع1 .ليده «أعلا) ده كلععم لإعرع نكناد 
'أة اأنوعد م ذه بقعلاتداء 380 العتلما ملعت 10 تله لإعهرع نا 
انر لسن لوث لأنامء علمتتعيء أومتاج ذتوعر ع1 3 اتاغليد تاعتطبه 
نان اقللا كللوأمتاء: دعلنقع8 [1988 .أولتته! آلى ,1983 بتترمع4] 
خاده كا .أواع0؟ .15002[1ع0] تلا لأملاء لتاكطا جنات لناعضا .لماوع بلع اوتعرعن 
لمنعدره نوك أمملاء؟ اكد عط .لع01010م معت .وعتتااء ووعطأوتاط 200 
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'داء2 .لعاءأمصةه كقنز 266/16 50011 110501016 وأعطمه22 عط دل" 
عا 01 5لعع2 عط) أععط 0 غلشط دوه غهطآ) 12050112 امعتتوعوطتاد 
لقة تعلاتء 10 أموناءد 2 عستقمعط وداه باتسناستصرمء عستومع 
عا لع 2أكةتاصمصضء هذاه أغعطمه: ع1 [1983 ,تستمعف] .5ئ1ن0ج3 
8110 أأثانا لإأعأع50 /1111211م 11) 25 197110 04 غ216 رم متاتا 

[1996 ,230 انا] عم13تتهتط 
11 ,1111/10/7 0116 00111011 عط كه كمس تتاعوء) عط؛ نز 0ع10ن0 
عا لع قعل ,تقستا /االوتععموع بأعتامم5 عا لعننه1011 غهطا كرام تاوطا 

12101101 [6] /ل0/ا [1201163م 3 111 701760]5 تمه أعنع1 لإعرع نه كياد 
عذ!) 00 7001 16) ,لإلع216 عط) 101 51005ع2 /1وو5ع260 ,1000 
تأجونان11ا) 160 أائامء 5ععناء13م عوع1 ,[1980 ,لومف] .لعممهء هط 
ولقء ١‏ لواعلاع؟ 101 2110 75/ج0/1 ع حاكتبيه؟ عدا لتق متتل عط 02 علد عط 
06605 لإعداء أع اناد بع[ متاتهعء مد كم .أأعا3 35 لوتع عن[ عط) وستسل 
عا الانامععة مألل عستا لاط ومتسلوام دومندم؟ دز 61160[ ععى 
.5هلأة .5ع0115!! .واع 181 .0305" .وعء0111 .170500165 01 والأعتداع1تتاوع:1 
110 112211015 1لامء ,لإ[(نزلاك 16316 .5عؤولله!-1اه2 ,50001935 
يحضم عرعل كلوه أعنحهة لصح علنئا]: .عللاى 1408 ك5ل1اع؟ وستجويع 
"فلن ”ا [ ]198 .تلقتضوج] .وعكتامطا امع نه أوعن عذا نا 5وع أ للعطنة طلغت 
0 أننن| بإنرعاء اند عذآ) بصتلألامم دز لءلععمعند وعل)عاء50 71اأكتادر 
دعنك للألوعنا اللنملضناطة جزلاعرء لعرريد عدزهك زواع سعصر معط [له 
كزمل عذمط) دأ 5لععد بوناعحنا تعدا لله عدزمد أععجر 10 1118113860 

[1973 ,033/0 ناوناه] 
عذ!) 'أن وعامصمي علااق ,[7] ولع طتتا) لسستاكسكط مجتهتومطع مم0 
.للقا؟ا 0 د5علاتانء زجأه متهد عنحا! عدا الكابة مغ لعمتبوع:؟ ودعلا 
7/ات .114 ا)5ة! .كاء'(018 : كاع3 «إتتأوك0ل! ,لأانة؟ 01185 ترهط :ولع تاعك] 
.]ه51 16[) 01 لنوأوألاع ريد ,لقطال .لأضأسوع بعمهةطتوائم 
11112 


و فنا 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


.31ت اأأأجع1آ .(عتتمط لعامتصصسي؟) “عأاع اد ,وستدائمآء ,0م100 بن 8١‏ 
1500110101١‏ 2110 0131110111626101ع ,11137 
.1ه أهأع0؟ ,زا نامعو 

6 ع1 أأناء ,21013عنللء 6 أ1أأمعنه5 200 «37أتاعع5 :نك 
عع علنامءلهد 

اماعة! :10 عنتده ,رعا-0)-75عط120 101 علهه ,عع 2تتتول1 :اتعؤوه2 
.ع1 012113115 ,عقهه 1110آء ,كنااع10 2110 801611 

01651101 210211 0110266 .05 اناا ك1 الع ساوع 11 ايعرروعط 
5171151011 0011712عء ,كاعة ,أو( ,اك1/ 10 5جم لو أبوء]1 
05 ]اع 01 17221 1لإجع؟ ,إوطوا! .عأهاذ عط 01 

'01 11162115 111117610115 0011121115 35لع11 0ع اأناوء؟ عو5ع) 4ه لأعوظ 

علا أنه أعنعا تإعمعاء كياد عط باعع!ا عممعائاوطاناد عط )ةم غ1 عصنل لقا 

تأعتا ىا كتاعاا مدع ولا لوقع لإ تهط) كعناو ««نهاذا .أعناع1[ 5وع بتاعت 

غط)ا ا 5أ0عع0 أهأع50 30 ارأصيعء5ك .أوعنعه 101 كلام ع5 تمه 
قلاللا لغالتكلاعة عط لدت كعأعمعلنةا تعطقتط عط .اعبع1 لإعرع للد 

010110118 نانع 3- أأء5 أن دم ذأ اط أوومم عط‎ 120١ 

الحالقكمم [أه العند للج عرمعد نودم عط) طلالووعوكم 

علا نا لعنقك: لزأعوماء 15 غمعصدرزواء دعل أواعهد ل0هة تمنواث 1اجح 

قلعمن عأوفط عط تأوبا10!!) أع122 كألاء170الهه 01 'لاأأقنان 00 لقنيو 

أمإععتهت أعععا لإعرعاء 1 أناد عدا 20 تأعدمادزدية 
01 1770116115امء 01 ]ونان ع1آ) الععنالاع 715011 مطلمهء عط 
تأمنان 11 لن1:1أابة كلعع11 05 تاعاتاتنان عطط) تجا 51105 5أمععرمه تلأمطا 

0 لناتناوع" أقطا هللا تعووتط .3 نإذا 15 انعم رمك عتتبوأذا عط ومابراممة 

مإالبافط ذأ أعندعا لإعرعاء لآباد عط تروط .قثنه كلععج3 عأكوط علا امعد 

عزل لجيه هاذا له معلاءوزيام نا-1 عل عا 1010730م 50ج علتاعوجمه 
ملطى :(1118در0115) /إاتتعادمج 200 (طنأوعء 5) الااع 07م بلقت ,ملع لاع 
أن ماتاعة زناه للا تاللللته عا 5أقعوع جرع تأعومامدزة كلععط عتكوط عط 
مالتلل؟ | نكن انا لضا عأامتوعل عل أو عصم اأنا عط امد ,بوعاءه5 عدا 


9 


الأثر المتوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأساسية فى مواجهة مبداً حد الكفاية على التخفيف 
1 د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


سسييا. 


115ل 01 زتازهت جلعع0 عذأكهط غلا 2ه أأه نان وسمتهامعت كنط) [8 :م :1977 
:1165متء زان عتصوأذا عط 02 عده لإلدره معلنن 1211 ,وملأوعسلة أمعععء 
عذط) و 5لعع2 عزمه عطا أععد1 10 موعدم بزعط1 12[ 2ه علاتاءع زناه علطا 
ع1!) 01 35اع08م17مء 06 بواللوتسام ع1 .ععهام )25 عط هذ أوعممم: 
2 10 /إااع/001م 06 101)ةلطلد عط عع2 0غ د5ماعط أرععهممه عنصيو 1و1 
15 لع لمع املاط لعع0-18اأناتد عط 5اع176 غ1 .اع مصهدم عأاكتلدء1 
0101101 800 /جتاع01ج 05 5اعع2 عأجر ابد عط عتدايه2[11 10 تتتوووعععم 
ع1) 1136) 511010 5ع76ء 7ع« .الع تررواءبتعل أوزع50 820 لتقتقطط 
012 0 0ع /اء701 01 5ع 1ناكهع؟ 16[) دمع لاع 2605[ع1 [دكتلده 
أن عه عأعالاك 8 أموألاء211 017 الاعرد ؤارم1ء لإضج 01 5أأباوع؟ عط 
لأع1!) 0161601176 0) :72001 16[) متأاءل؟ [1996 .11016(ع] 5ع تمع عوع11) 
01 :11711اتا 1218 2 أع1716 10 172315 لعع 1غ 211011 زجع 6ه علهاد 
ت1ذ| اناا بول لمق 3010 ولام ههداء كدعغا انع أ12 دم ته [وتتعأهد1 
لك ات ليت 
كانزنن الوك تأأمجا دا نوالأهنان '115ع 011 تزتزمء علذط) .مقط تعداأه عط م0 
5ن 1111811 0115 11161لاثا 112) 5اعع111 أدرع ذلك علترنهأذا! عط؛ غه) وتامراد 
ذكلةن عأكونا عذأ) نإ اللوء12 غ118 قط أعنث! عولط مه 1ه دععة اصع )1 
ام 5د0من6 علكهما اتاقتتتلالا عأ فتتتاعع12 تأاتاك الع تارع رم .تامهم :جره 
/ا51لاائ5 10 أوع001م 418 5راعغط اعلاء! ععنعاوزوتاناد "زه /زالووعوعم عدا 
0 316 لإع11 .أعلاء1 لإتقطتلام 3 غج كلععد علأوأأهتعاودد عدمه رزعطا 
وعذق اأوعط 16!) 111 2110 ,عص1][ بواتعنلمم عدا تأعوع؟ نإع11) ,00ج مانا 1م10 
ل لأنممتزمة عتصتهاذا ع1 .غ1 لمملزع 5معاد برع بإزعر مم لإا 
ا تتنةاذا 01 دعلالاعء زناه تلنهت 2006 ع1آ) كد ذا[ لآب؟ 05ع76 عط عسناعع12 
01 عتناوء؟ عا لإلعصع بإاعتعد امه وعمل اعبع1 لإعرع نه كيد عط 
عذاواط هن 0غ عدم 0غ أهسلالاتلصة عدا دراعفط «عداهت غنط سمه رمعل 
ؤناتل) .1112 1ه نإ اهبو تعأاعط ج غلبن سلطا دعل ااميم )1 .مساحلا 2ه أعبع1 
عذا واعط )! .60م 05 ممقلوء تأدحنو عط) بزاعاءأدرسمء بعمغوء تلم 


5: 


مجلة مركر صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


0 عاداة ,لإاعاعهد عا دأ نتع ا لتعطر لع 52511 لإأأي؟ ج عسمععط 0غ اتتاكتاتر 
:10 .أعناع1 لإعمعنء كياد بلاوآعا 5211 وتان عومط) 6غ أنصقط 2 ك0ضن1 
.ذعكناقه [ةاعمعع 01 6150121 

016 )2 21111 غ70 أكلات1 )( رألتعاء قاع عط 0غ دو تاداع 211 بوازعنامم 101 
15 01 12118 7101 2 7علا0ك 10 16605 )أ ,لااء201 01 5أععم35 10 :01 
2016157 411 055قء 0غ 0001 0136 ع لأرزاعط دآ لععععتاد 0غ 0107 صا 5اعه13 
5اععة] عناوم عط مععلماعنا كدملاهاء؟ أحكنقه ع1 .عص اعمط 
كلامات ألا ©11) 15 كلط1 ؟أع5ا1 هط 0ع 31 20 163501 2 0162م 13165 
.“0001 316 لإع1آ) عكباوععط 0017م لإ4أ5 عأرمعء2 .لوعلامم 06 عألمنزه 
[996! .لاماعال] مهماهم لج اتات أؤوعععة وع21019:5م بجاتعتحمط 
للم ان[ وعلالاعءزياه ع/110 15 04 ]له 35 5لعل1151مء 151313 تأعتتاك 
اا له أعناع1 عأدناوع20 


5 ان أناع: 05 25و12 لترج 10015 

قانع ن دام لاوط 1ه اأعقحرحنا ملعت الاوك ع أن طلم العلطترم؟ ع1 مآ 
كعك لأاند عط .العطجماع نعل ألتعمك أعلة لمقواع لاج بمعلامم ريه 
من كاوها مالأ لة تله ١الوأجز0كن ‏ 1نأئا5011 'لدعم3 الإقحد أعبع1] 
عط) نلعاطوتادء واأمععصهمء ذغمطا وصتطاعتاطواوء 017 زولا [هععهوم 
دز ماتتطلقاذا علطا 01 50111301355 ع0أؤ5 11و12 

101 21 كألام /11الامك تجاعاك ,/هممع701 اكتالهوج عأنمنتاد 115 0آ 
0ل أون0001 ع1 04 كلع»726 عأكوط عدط) امع 10 5عأقعغ)ة50 لمهة كاءء زم0ام 
.56 تلق 5أع010[6 ع5ع11؟ متالج أل:ةرمع[ كتاع اناه .بؤعاء50 116 

لال رااان اأع دا 01 صملاء الاتزمء أهده هج اقاطبمل عط سروك 01 
عراابب "اللإسمعاعل فد #اللكلدكك خللك الللعيئ #ركحت 4< لاك يظالك 
عذا) للك تلغط) أععد ها ونزهل عط للم .اكد أعع7 0غ 5ع دمج تمه , 
عط هذ اله عه عاأعهوناه أوع1أ01) ع1 .ألعدنأ] كانه عتعط) 2ه اعبع1 
لاتطائثم ن) لفلععه وعده عط) 0غ لعتفمصمء عأاواتهاج دومع تنموفم 
جتاسنا لالفسن عه كاععزممم ممع .“جالناادوعمعيد 5أنعزميم عوعط) 


لديل 


الأثر الشرقع لعطييق سياسة .لحاجات الأساسية فى مواجهة هبدأ حد الكفاية على التخفيف 


د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


.لابن 'إلاك !لأماتومنق "ان لإتموعاك للتة لعاتط1! عد ,عكلامعمد 
5 لعاعلأكدمت قلعء5 عتكو عط) ذه (مكة ,0) عه الللابة مغ مهام نعط 
0011 ممتلدالاء!1 كنات 370 قلع726 عتكهحا [[2 عمتاعع مذ معوعت0 عط 
2110 3115آج علالوتاعذاع :1م001 .11اع تارهاع بعل 506131 102101118م 20هة 
021100 52176 ع1 تأ ملعع2 لقتاع36ج عتكدنا عط آلج عض تللكانة 5اءعزم1م 
م 01 5عازو 211 12 بأوع001م ع4 811 عمتاعدع: 300 عصسة 4ه 
عتإنان 220 190115 05ا12600ع:6 كلع16 /أتتنامء لعتزواعع20ع0صنا 
1114 8 دست أعء[010 3 اأعناك عمالاء أاءة .02 )72اء]]2 دج كم .5عع1تام5ع1 
لاله 0 مع010 هآ ممعد لاك 04 /زتموعاده 1018 07 3ع38 أمعتطم ف ومعع8 
لتق "لطاع "لع أو3ع 204 15 ركإصالا] 04 أعلاع.] “عااعط لإأطو1:جتاتع: ه تعدا 
:0 لولعم عزده! 8 :101 دع انام5ع] 1]11010105امء 11220112111 5ع]2]زووع0ع11 
ا لمن تع وعتره لأهاتاعذ-تضتتعلامق /إاأهنانا غ31 كاعء[10م عوع111 .عالدنا 
عتوقط ع300)!1 "زه 0016 أعع11 0غ 5وعزناكقء111 [221618 01 1385م [1181022 
عمد علا 5[ جعااه! ع1 .6276 لعلالع م 101 .أوع7001 عآ) 01 لمعم 
نذا ذا ألئناكنا عق واأعع لاع "لتعرل) بتعتاعنددهل! .لاء) دتطط) 11[ عه 177011طلمء 
قاععزمجر أواعهد عنة مااع مغ لععن عا عون وتط) .لعضنهام أقط) مم 
عذا) تافنه:!!) ممم عا كه كاءع255 تلقصسنا مضه لمعتونزدام علام م1 10 
5105 500121 

عانرأعنتتدر نا لعنوعتء ,ولط [2أع50 ,0د "ده كلعز رع ]25[ عط[ 'زه*1 
رو أأعمها بع )0 "زه أناع ماع نامع 07 وعلالاءء زناه 701813 تاع) علاعتطعة 10 
[1996 .11011تا] .5و16 تنام ومتمماعل8ء0 11311 17 رن لعمممته مقط 
ع105!) 01 /ااع201 مأغوتبء211 دز ووعععياد ]1200628 لع تعأوزوع1 نزعطا1 
عذ) اله تناع لعأتطتتا ع1 .تم أكأهلضنه؟ لماكتم عتعط) لاط اأموعتط 
ذلةك !اه عطا لعئتنا قاعء 0م أدعتت؟ ]أل عوعذ!) دز لعاوء101 5ع010ا1650 
عط 'أن دولعع2 ع1[ اع21 0غ 122251015 الع نلق عدمدد 101 100 0) 
أو ناوعا عا "مع10ن تامع رذع 7تاكق1112 لاعن عوع1!1: .لإأاعع تل ع[رمعم 
.]6 'إاء531 200 5 2اتاء8 131 


لا 5 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


2011منانا ترعع جاع “* 5ع 1505ل 821 لأده/لا عط مستاعع :121 1[ 
2201021 35 دعه ألتاع5 0ع385 8102013 ,“ومن تعد 0م1735 /501/17ئقه 320 
عأمرمعءم :00م علبااعها عنهه لأأوعط اجتقسكم 20 مملمعتلء 1133م 
لع 10/1[ .1ألاء8111م 12 تتاغط؟ا 0غ 0عاع1318 غ20 عكة ناا 
61 126017 25 181215621085 [أعناك 5ع0ااعم1 ,عضاعع نه 
تا ااانا مععل اداه :105 دعتل1وطنذ 1000 ,1اع17ملا 2001م 101 وعتزتعطهد 
.0001 116 0غ 63251215 أعع15ل ننه ,كدع21 [2ن!11جزة081ع8 001م التمتعه 
0 08113662 110 ع 0غ 010160 15الأع318) باعلا .[74 :م ,1996 ,خالالاط] 
ها ذأ أقالة ع1 .5ع أداء0111 0ن 5اع]لامعلء )[ .عام عالدمتسلاء 
تجدع ا تاغل امعتعالاع تج ععتصدوتده أنه عممم عط) لإلممعل1 بللأمعصرمء 
1800ل ف االالولك ع[) 10 عل عناأورعرريء عط بقهج )ل .تاتعاولاو 
8 من اناقلمء 01 لواأناع تل ع 0غ لاله عتانا “معلاه ممم عط 01 
© أنكلا 11001116 0ع أتمرع-1اع5 ,001ج-ترمن عا عضتل ناعمء عترعلاءد 
قة) معنن عأكهمطا عدنه اأععاامء 0غ نحاللتطتيتنك لأمتاعكنهما عستم -تعئعل 
عاقاللتاةك كلأمتاعذنمط! عط) 02 تعطاتسنه عط لعااعة (ؤضمة6ة1 1000 
نذا ستمكء اهن تل دعتل تقطند عكعط) '01! متا أ أقنان كاممطتهاء علتا 
جنل ننه لعاف أمتازمك 100 2835 تلعؤؤلاد عا عدننوععا إعطلاع .اوت 
نذا 1 .لم0 دنا وطاعا 5ه د5علاأعكطيع) إاتاصعل1 0غ 0ئامام 00 عزعر 
ضعمط حئط )1 عع00 41264 15 05لاء132 1101 تتعأطامةص 0بررمععد 
لجال تاتادم امه المع تل ذز غز ,وعتلتوطبد 200 عازا. بلعه1مل0ممها 
ل “راع 5عتنادكة 11115 .أعذا) علامطاعم 40 3 أناممحرسنا 
منال انق يا لفط تع وعتذاءوتعدا) تراعدا 0 ممم عط) وستماعط 5ع تسوعم 
“قل ست نخم عط م ختويس امه لاأنهناة عن عط تأعمعم 16 كترمعع 
3-6 [1996 ,01آ111ض] .5 
مك010 أجلن ااتكلاء تللم 02 كاعد عا" اللعوع رع كاع11 أعل53 
اذمل ناا تلن 0011م 06 أعهمتز عط) وستادامع1اج 26 كإستمئتة 
حا ممم علا وستاكتوكة لد بإاعلعمد ع لز كلامت علطضعصآاناد 
١|‏ !]| “عن نحعو لقة كلممع عتوهطا 1ه روأذأا20م ع[) كاأتناكدة 
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الأثر ال.رفع لتطبيق الياسة الحجات الأ. | .. فى .راجهة مبدأ حد الكفاية على التخفيف 
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سبد سس سح يبي يما بعد لح . العحدع 


4 ك: “مع أعت0101 )ا 5اللكيماام كفن مكاج لزع [75 :م ,1996 
,خ1101!] 015 هنلالة ع5ع:9لج 02 كلصا 305لا أومتووة 5ل1مطءكتتمط 
[1997 
20 0001410115ء 17011116مععة ععمقامء 0غ كترمللء 2360221 116" 
121113110221 نإ 12022060م “عطكتبة معد مملدتع لله تتعندمم 
010171ع» ‏ علاعلطعة 10 5ع7]16لامء بعلأماعط 12 .عم طضواوزودج 
0 11015175 ل116اع5 200710 0115 لك [1112110118ع م1 بأمعممماع ع0 
ع) االعدعط دبزو اج غ00 010 دسفتعمم أمدضماع بتعط! .165و تساوع عير 
لعجراء! وعتنلاء ترمد نزعذآ) غباطا سعط ماعطا 6 غعت31) )30 010 لزع ممم 
عذا) 5ن1نا55ة 1115 .20111015مه ‏ أوأن50 تج عتلترمضمعع تغط دعومب 
أله دا نجمعط) "تررهل علاعتم" عط) 01 «رؤتاوع-2م0 عد لسة تمحر 
عدا!: .|1993 .تلقصصةف]!] كتتهكممدم ‏ لرولالء عاد عتأطنام [مسمسجمقعم 
١11301) 0‏ 5)آ 3110 [8] 2001 200 تأعا عع لمع رروع م [اأدع لاد 
11 لأ أوعاع ات ع10ل1ون لعنرع طوليع “لالالطد أهع16[مجم1ه50 
ان "أن تضيه1 عط) عأمه) )1 .دعلقعصضتم علا ومسل بوتعتامم 02 علترووز 
ذا كه أله نجاعامم 01 لمع رذ علطا أكلامنم البملودزطتدء ‏ [20003تتاعاترا 
1215 !؟ا] "قأناء 021 أ 11615لامء لللتواع باعل عط 11 مه 10م 
ألاع 0117م لع1161أهق 5ع116ع1ع111مه 111611121101131 11220118111 ,[1996 
غ10 تأوناه!) 5اعة[210 .ناع701 ماانأمهه201ع ده 1ع 77ززعع3281 
متقاان 0) عله ص اعد عط مغ وتعاتن للع 3]60)ك ‏ كض0 )كد 
0 انف زمام 103 كته أ لضم ولأصمظا لوكا عذاذ!: .وعم اودوع أوأع ور 
8ك وناكا 1[) 04 عنزه أكوع1 غ2 أع76د 0 15 دراعذا [2أه211؟ 115 اللقاناه 
عا زا :15ل0 1 لاع كعات لعاعة 21 01 !لم10 عذأ) دز لعلساعدا عا 6غ 
لاله عنناز! نامعل 10 ١الوتسوتاععد‏ علأأععد 3 دعلناعما عمعزمط 
32111011 أع5](6 0001 ع1آ) 01 حلمم ذا (ط :ره زممم ع1 قسصتاعوعء: 
تاعذا) مقطل) ععينيه!. تالمع دواد 15 د5عتتوكءلعصعط أمعزمم عط 
اونظ [112 :م .1997 .8 للا] «متادانرمم المعده عط 6 «متتتمرمم 


اكه 
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تعصصح جد 


11 6أاع3 10111210115 01160مزناذ ع اتوي 211 85 2860035عم0 علمدظ 
(للنسينا "تعطا عستو اعنعل طعن20) بزتعنامم ععدلع: 10 «واعط غوطل 
08 اام 20 (عوأناتع5 أهاعه5 عتكه 200 .1ن أأوعن0» ,اتتهعط) أواذمةه 
الا 201011 04 ةالاء[[3 2ه أعومطنا تاأعا) 'تعبع 110 .كاعم بمع521 
[1997 ,رق /لا] عتباكهعت 0 أأدء !أل ذا التعتندمه1اع باعل [12ء50 

أن عأذانا اأاع ا 1تل عط 01 ععمقسصضمكنعم عا لا أمعتعلع ع 10 
سان ع1 01 22600118[1 05 ,وأاععز 00‏ الإالعلامم م8م0دزع1له2 
أن ذان35((6 0ل 01 0116 60288اع116 21 أ ]110 ]1105 ,ع3551502110 
دع انه" 15 .كأعع250 115 01 1205 11061 3 اع/ام0 101051 غ1 ماع20[ 
انلا خاتكك55ة المع عأقو8 لأعوللا عا عع 10ا .وعدومعرعء تاعالطا نجع 
"أنه" ” اأكمت أ لإأاع/1ا20 كماع [أ2 اكنال 1101 2110 ,قمكدء1لجء 
اون “لومم عا انحط |21 1ز 2-396 21ذأ) 101 110 310 عتاتمعهم1 أوحامات 
قلزلا الئد 116) لأكلللا بملاللمعمك /إنهاتاتت تا كانك اعطكس .5ع تسمه 
مع لاننهكك .لاانالمق “710-7007 20 تملاعنلهء “لاعلامم 0غ لماع تسوطاء 
:م .1997 .لأطالط] “لع نوع 5ععتنووع؟ عا 103ل1011م 2105م 101 
151 اأعل'اناط 0011116ممع ع رعلاأأععتز5اءج كلع126 علكو 2 1زم .[116 
لم11 .5ملامق تعتطاادء8 عذط) ماده لإأعلن0ه0110م10م015 10د عا 
ها ؤوننع28 نأعذ!) عتمقعطا تزه تتوعا 10 تاعتتاكا تزه للمتتاكيك تعطعاط م عنحها 
للوألأكناكء 0ل عللهتا “1133 "مم7 عط) عاتطد .لعاعع7ة ؤز ذلعع0ن عتووطا 
الإل لاق الأوتت 'زممم عط 1ه كلععن عا 0 عاج ا أكلاع5 5اتاع تا اتتع008 .211 
مذ لأفسنهت .وعءاعوؤوطه اهعتأتلمم عدا انحا .جوعاقاد قلعة2 عتكوط تاأعناد 
عحلكننالاء عط ها لإأعطنا ع2 بأكلوع؟ 10 ونامع 'رعااأألوءه عط 6ه /ؤضتالطجة 
قلطا ملعالاعة 10 املعم .[1989 بوتعاتصع] وعوق ]1105 15 000511811215 
عذا) انلأاموعناد 0غ أقتلماقء 200 1016102110021 ع6 أكنلطز أع218] 
عفدا وداج أعأناه اك )أ ب5ع1) لتنامع والنتازماءنتعل ع1 01 (زمتاعة 1130101131 
.21 !]| كنه28)1 لم01 كتل0ألجل! لعأتدنا عط 01 5011 00010132060 علطا 
.1997 
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أأهاودا نا لعلتعد انول؟ء ذ5نا0لك تع عط 10 21508ةممدمه هآ 
0 ,111611136101181 2110 22600112[1 0111 ,1250401410115 2110 226025 تمع 1ه 
عآ) لالط تتعط) ع10/امئام له 1نم ه7201 علوم 0 عأقم) عط عتتعتطاعة 
0 عل ,لإاأنالووعععناك ماع32 تلع تدواع 10 150101065 كناد 
,350 1165لا ألاعه 11ع0166ا10 1160]ع5 ,لالع ادلاو 15131216 500106602011116 2 
ع1آ) أل :ه10 آعنع! لإعداعاء كياد 06 غات عتكوا م216داذا عط عتتاكد 16 
وأا .ع؟! عأوطانت تغط أنامداعن70آ) ,لزاع زع50 1لرأأذنات! عط 01 كزع سرعم 
-181) 18 اماق 2 ]20 5 تمأوع0) ع1 نإدا لع105011 ,تاتعأولزو 0ععتسمع 01 
1ه 051011 الداع 1ه الدع ع1 ذذه لزاع )0ن وع00 غ1 .عه “زمتاع-2020 
عامتاانات طلت تتعاولاد أو5تعلالسن 2 ؤ[ )! .وعسله/ا لممطتعطامعط 
1 نزااع جم 01 كتتره؟ أأج 1071م 0) 5ع اناكوع15 2110 0010115 6أوتاآ 
2110 01 اا الامتأعنا1:0 ةا الع تزه أعناعل أوأع0؟ تزه اجتلهه 200 دم لعج لامعل 
"!0 ت(غاذلاك /7617]19للع[جزتاتمه 200 علالاقاناء .ع٠‏ 1ارع1م1م 165 .ع00م5 
قاع نل 310 العمجزةتا 0) لإااعنا0 04 كعكقه 1016 انون أمتر وعمل كام 
ال قانع ة!-ااأناصر تغط وعلحمه لضع عدا وعاهدرءتاضة ]ل ,وعبلاعد معدلا 
18 لامك تق 5أقتاء)1213 عآ) أععد 10 دع وووع1 (اأعناممء دع أطورء 
معناو تاطاواوع كتطة .صسصداذا 4ه دعتتلاعء زه عك؟ عط) الطاب عمط كلععم 
عاهاة/جاء ه50 310 ه11  -‏ ام 5000 .  6011]81115‏ 17عأولاد 
5151١‏ 
5 )1 .0لأأكنرل8 022 كقمتادع أأناه كنامتوتاكء: عطا 01 ختوم ج 15 2012/7 
أن اال) 29 01 انهه 25 لاز ولع زهاج "قأسيه؟ .لقاهد وطاتبد 2550601260 
(إملاب/ لتنهة انأوذ ,طائ 2ه لامتاذتجاععل عدا نواد عم ,وعوه 
وأل00) .للهاوا 1ه 5لأقال276ه70ن 1‏ 1170141111 متلا عط) عالكنودمه 
عل لإا ةن تامععة مه ]1 عاءارصرمه )20 5ل «[ترائتمت 
انامطاتر [19.55 :19:31 :21:73 .1-7 :107 )| ك الع ترده 
8 كن الوتاقء لصالا لنن تامع ؟تاكنز مده الاعتاسد 01 وسمتعلمع1 
5ا! .[41:6-7 د ببل)/ عاطقده دعيو ده اختلأتطسحل خوط كذ لتتأونك8 


لحن 
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كعأتلك 800 لطاته؟ 02 تزملأععزع1 عط1 10 12011211010131 15 ملأهععط26 
7 [2:71-77 ,1976 ,تتقتاءايظ أخ] ع111ئع]1ج عا 1 5 ممعم عتعلاع5 
البوكول ابيص لند كشفعل لتاعتطه عهد كمفعص بإتلمعكن] ,إصامة 
دقع 1111 35 أأعلة 35 09 1أه2012لا 200 لم121 ,ودع مأكدال 1165 لماو 
“ندر عذا) الام 0 أتندع12 تاعلتنانا لإنهاء27011 2 15 غ1 .لامع 220 
أ/ل»! !ا عمقت لانة 55ع5[17آع5 01 أذاتة) 112 50111 25011ءم 2 01 
معدت ننه وماعظ بالأعدعط لمق عكن أقصوواعم ذعده 201 ,عاط زودتسسعم 
لاقم ااه تن 15 )1 ,لومعأهه50 20 000 01 إذأق18 8 35 1135[كنا1 01 
كه لعنةأناعاةة© .تاأأأوعا 125 أأكتاتدا بإلعنك 01 ؤ5ثلازه10 [ألج 10 لعلمععء 
لسع [8] لالوء؟ 01 05نم؟ عوع د 04 تأعمع دنه ع28معمعم لع 
عذا اه لتهم عنا م 15 (زملمم7 [29)/ ,لأمكنه بلإاتصة؟ عتط 220 كلععم 5أعرره 
5 كان الهج أمتتناأناء توج عط غه (مزمع تراه ..تمعر تفصسا طاعوع 2ه لع 
م1 01) أتا] عتللا ملاوع نتته! عا )لج .لمضلط دما لإآأؤوم ,10هم عط 10 
5 اوناك الأو 10 أتاع عا 0 عتم إمل- 01 كلععءمم عط [1981 
وتان لام لفتضده؟ عدا .[9:60 ,جرم"'0)/ 000 'إنا 0عستتتتع عع برزابوعاء 
ع "أن 'جاتاتط أومهموع" عط تالت أمعووء ذا 4ن 01 اتتعتراءكتباطاوتل 2200 
علطا "ان 5ولمل عا) متسل ععلأاعوم علطا كوك كلط1 .عغه5 عتصروأذآ 
تأجاأءتا] عمل ناز ) ٠١‏ /ناععن؟! ء(/ كه لمتعم عذا) تنمت له أعتاممعط 
جام ما لتكبااء؟ مطكرد عومط) أكدتج-ة الولعم لعكن ترعلء لأواناناكى 
اجاعنت هاا 1566305 )ل ,لاقع أامضا نإثظآ .علهة)د5 عط 6غ (/م/ه2 
وعأن" تإنبوناكت عا كه عنننانا لإ ,بواتتماانة كلامط!ا تاأعتطاند ,ادع سستمعلامم 
ها ممتاموتاطه عط لمة غطوتد عط كقط .كز طلتد ععمهلووععة صذ مه 
ا أن النالو ندعل وع تنو عع عط 0) غ1 عوتناناولل ته مامع )امع 1آامهء 
1 [1996 ,وم ألا : 195١‏ .أاحه02120] .ه00 عط 
ع105!) .“للعع2 ع1[ 00م ع3آ) عه وعتتواء1لءدعط لعنهمواوعل عوعط1 
عط نا عله دروي ع0 10 عق كتتوعطا عدوملا ,«إم/ه2 غععلامء مط 
عط "أن ععدهاكاوكج عط؛ 201 .عع00203 حزما كوداعدا تاقبط 01 عراعع5 
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(قاتع0 أواعج؟ اترمقام 11اه) 002 02 عذناوه عذ1ة :1مك بلعسمعلكتاجارعده 
,7/33/1311 116 :101 

الأعتداء5اناناوأل اماد 05 5ع 1 تمععادهء عط) غه ه10 عوو1ه م 
أعباعا لإعمعاء كناد ع010110 10 أتوع22 15 غ1 .ع101705م 1218111 115[ 231165ج[ه 
ما ٠‏ :دع تتوأءلعدعط 5غز [لد :1مك اأسعدممماع بعل أدتءهد له عسمابحنا 01 
دأ ألاع” عط تصعط) وبو1[ة 16 رعع 0202 تازه دواع لتقطتطاط ,كضاعع8 
.118 ذه اعبع1 "تناع 8 300 لاتناوع ,دتملعع2 

2110 117ة51ا! *زه! ع0 انملا ع0 0غ 31 كتبجع[ 11052 1056[ :101 ٠‏ 
تتعط!) «تة غنه ع6 تإقدر ماه ذعده كاع حرم برعم عل بو[[وتععموع 
اوت زا ما ع36ةاكتوكة عأمسوعل2 عآنا طاتك تعذا) 5ع20110م ]1 ,عه تناموعم 
بأعنع! لإعتع 51111 طالأكناط: علا 

ل .5ل15]1210 2011 مامت 06 بتتموعادء [2نلأعصية عط رم ٠‏ 
0 كافك أله '65 هد عذأ) 35 تنمقطهع تأنه عاع!) 200 غطعت "تأعطا 5عدوع ند 
عطتاة امن بلاعاءه5 عل) صل غوع لماعم أعنعا| توعلع اع كبرد عط غج علازا 
.1165 انام 1أجزه [أعناع0 /11]701813اع1تلمء تأ وععنز0 [دزدع علأطاناط 

أمتعندة .لعكهطا- تجتعنلمم علتج مطند دع أ تمععاق "إعطلاه علو ع نروم ٠‏ 
للتقلر عطا عنة لإعط) ,لعكقا-عنتو1اعد علطتاعءلامء لمج لعووراللعع7 
أماعود لضة لمنكوتع الج بجعلامم 10 ال 01 وعتداء مدعا 
016011 

210-1110( 000 1111811اج عط عت جتموعاوت لعكنط- جاع لمم ع1 ٠‏ 
0001 عاسناتاوعل عا ع1 5منامتع هلكا كال ,/م0/ل- 01 5اناء[مامع1 
7/ متشلاو تعط] لعحمتم أه .عارمعم لإلععة عطا) 0ج تم واه 
تأوندتدل) كلععن علقتلعصتص متعط) وستاععط نز لمكن 5 ولععء 0" إمامة 
علا تدمج بأعسوتل) لضع لصتط مز عع لاكلككة ره كأتلع تالاه اع1ودة 
.5أ00) مالتطته1) :وع )أ يرمممه ‏ عاتم كعضمءعدعط لع1لمءعاطاة 
.والتاد 01 أنءسدرواعنعل 210 أقأتمده عمد 


الحا 
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أ لم تاعلتناطتعناه عذا) ع نتامععاده ذ5لعع 5‏ أوأععمد عط ٠‏ 
لنحوأاة عنج عوع11 .اتجطاوذ 1ه تآ ,تعته تيده عتا) 20 «نتمدده »رماع 
اننن انا ذا .5م16 0181م 7ع لأأعط) معنا 0 5لععع10ج 7014/7 15 عنتوتاد 
أقلممد م ذه جمكعد (مزدة اعبعا بإعرع نع كياد عط نعلصه عصطتللة؟ 
لذن أكتللئاة الاك كلأ أتااننا ماعط تتهنهمرتاع) 01 تاناتلعد1 2 ب0هدق عم ايعو 
اع دو ززع[ 
“إأؤنان !انالا ذل ,لأللب أنطهت 11 ,لإتموعاق عتولاعى علحوعع [1[ه06 
تانتطاى لن) "أن 5عونافك 101 الالإقزماع2 3 35 7 /01) ع11) 11 لعذنا 
.القتمأن .ذا ببااتاععامئم 208850 لعاعع :ال 10115ء 211 5ع1172556مم2ء 
ماك ننه ختلاعةت القتاتناتا أواتاع حلت عذاا “نه لإاتعزمم لصح جرعالا 
عالناتاكت1! ةن ععلعا حمتط 10111016 .ع1018/1ل18 علامتاعنا اأعتلان 
كن للغتطاكد جتؤللع علتاءعأامء :10 كلنضهاد كاه غ]آ .عزنا عخلاوع امه 
عا "أن اناه ا.لإمتكاته ‏ 5ر(تناكلهقط كناأع للع" توه لعنمع:1ل 
لانن .1881 ون اللتاته! .كت أ اللتماقء اولاق جاه بلق 01 دع أعتاع 1ع الع 
الوذه عط) نلك ه) لمع عط) لأعدلولنه كقط 600 ععتراد 
لااعة ناتلانن أأمن أن ملاقائعت ن كق للنة “لأناعوة عل 6ه 'اتاتطومع مانم 
نا معنا مضا جنموعاك مانائجع؟ ولاب انطهى فر عط .لمأععمام 
اتلك ف لالعللتتلات- مك "أن فلععة عط) انعط م م6 نراعنورعاناعل 
ال الزلالا كللوتاننك/اع طوعن عا مراعط 0) لعدن عط لأنمناذ غ1 .5عهع قاد 
اناك مللتحماج للق .قم 1م11 لله اتات لمم .طالمعط بكلاتاد تع 
ذا اتلد كلتوععة كتطا] .عامطاك و كه لإاعاعود عذآ) ما 11 1ه 161055ل1مهء 
طح أت عادأعصتم علط حا لعتلماصى عمسا فد مضه عدمصكلام أواررفووع 
[1996 ,وول انا] 
لل تلاك “لأعط) عطم 0غ لع1الممء عنج 5ع وعد 2001 عوعا1 
0ن دمل كتطا انل رأعبعا بإعمعاء كيدو عمتعط) عجتلوعم عط 611 مامد 
.عافعتء لإلأعمعطآ) 200 ,011مملاذ 0غ اللمعطد 15 /2040 عوط موعدر 
جل لزتعا ة لإأعوها 15 غآ .كأضعتملعع عتؤلاعى 07 ذذهكء ألع لق دعم 
0 15 اكال) 11 .0111770565 830 طلالاع.1 21 للج عللأكدع كع زاع1 
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سد دسم يسم دصحي الاي لكوي 1 مون بايا | ااسسصسصسياي 


ذه لتناناك عأدروعر ماعط ه) ذأ لتوتنه عط) ملعع2 عأونلع دص عط أععد1 
عط) أتوكاه) عم1ا بزاتعلامم عط 01 اناه 2108/6 10 باعع1 ميزه “عط 
ز11أد7216مرمعع لمج برأأوتءهد عط م لمج [عن1 لإعمع اع كيد 
عأاقادرععع هتنا 15 لواتكوداء أهط عدعاء عاتن )أ علوت كقط أعطممط عط 
0 لإأدده 3010 رذوع0155 عاعلاء5 3ل عاج بإع1[) ووع11انا ,وأآنلج بإطالهعغط :10 
عط0 اماد نإعط) .كلع26 علتتودعام راعط). ,لعنال520158 02 أمعاعرء عط 
2110 11ل1الا0[«زتقاع 6اع5 تأ08ا1150) 1118زهممناة*اء5 عط 10 5أمطرعمة 1أج 
ماعط 6 ,[19 3 ,292 :3 ,1976 ,تنقلاءان8 ألم] 8/011 1ع تناتاع 
.51165 126111 

انا دلع12 عط قصكة)! لأتاقطع؟ مز عدمؤوعمترمء علطلا ,كل ,وذ [م/م2 
أعنعا اإعدعاء اكباو الواع0 وع تدا #عتعط عا وعدمع 0ن غ[ .ع زه50 عا 
.تللقأة! 01 دعلالاعع زرا0 17أهتا ملك ع1[) 01 5ت7اع]1 ع1[) وستاععد لأعنامتططا 
افونا )ا 06 وأعلاء1 1360116 أوعد عا د5عولة ولط ع1[لآثالا 
.لإاءأن50 ع1[!) 1ه [2اتاعامم الاللامق ذا دعقوع01 | 2150 )أ .دع ره أت لعدعا 
تنا دراغفط اعنطى [1996 بوط أنا] لزأامء تصم5رمعه أده 'لاأوتعهد لاما 
ا م0 لمم 200 لطاع70[ ستتماع الج 'رأعتعت امن 00م وعسملغدءتلمه 
أقاء تارزوأعناعل لهأع50 

ألم'له طلتاوعنت 01 عوصم علاةر عط ننه نمتاموتاحاه تنه كه (إملمع2 
النملناناة ده وعلآلامام (مننم كلاتلعععى /راءأع50 ع1[) 02 5اعاص عدر 
5)ز 'أن عاراعمتم عطا ها لعصضلمل كتلط لامح لعاءء اام ال لأمتتة 
العللت وع طفص عصلاءء لام كزعه انعا أوعه! عط ده اأمعصع سنوتل 
أن مودت رععل ه علالج 2010 أمعمد عثته عل له ولععءمم عط عنتعطانه 
عذل) نج لعمعرعع0 كأ عععلع كتط1 .عست اتامن أهنه50 مذ لممغور ع لكوم 
.75 املق لإاتعلمم عذطآ) 0غ 0ل-ه)-[اعنت عذ[) دنم ج11 لعلعمعم بإاتمعيا 
فاع التس ممع عه كتعلمدعمد عط أقطا كعمد ما عر 
لل عقا اهلا ع[أآص ع1 .[30:39 بر بب)] مودعم لرمعع لع1[مر لتر 
ازللنه امم وز باعاعوة عا 0ذ لعائع لط اليج ما طتلمعم عطا 


ده 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


كن أتعللع أوأعاقه معتام قاس عط .[2.110 ب اعل] لمعتههامقاءي 
0 .اداع لالز ألا ,أناصاته متام لتناكلم لعكمععم1 الوناتممط +إمامع 
184 اإعلاأق بأععا؟ع علاأألكمم أقتأصهؤوطيرد و كهذا )1 .أعلتعع 15 علززمعل1 
01] الللئء17 5أ ,كتإناملق /إاعا0م 9810و لعاعيرنةا 15 ععباتلمعمعه 16 
,لزأ ناكل:ة1! مغ الع 7تتتعان! 5ه كع زآع؟ 21:0 كلع16 "رأعدا) 07 1زوزاء518 591 عل 
<اذاع 1زالاو أ درك تأوناه؟1ا) 70162111215 ع لمعلا بوالأووعاءم1 :201 م8 [أعبم كع 
.ع0 0غ )أ 0107055 /20/4 85 ,انم أنوع1ه0 

ذا بأل قدعووع أمعم؟ عن 0غ مقع ععة 5لتنا؟ /ملد2 لونامطاام4 
عن دلاة !أ تنوه كتاأتتناك عغط) ,لغعءع لا عن لإعط) عتعطاس همه عط 
5أ أودالكا .لأرمبت عط) 02 كتتهج 'ذه كامأوء؟ لإلعع3 عذاأه 0 لع تزع 1أوممط 
دبا ذا .لع5!1أ)ة5ك غ6 دمناممع /إأتعلامم 1ه ولععد ع[ 1126 15 غمنامصتمضوم 
'إألوعن! لإلععن عط 05 130/01 11 دم لالع لتعانا عمأتل و ذز /م[م2 ,عورعة 
.لإألقعها عنطاعه بوعاءه؟ عط عم دلوب 1ه عننناهد أونأعماعم 8 لج 
. “|1018 ع1 ,0 1800121197 

5نامأنناء: 8 5آ ,طاتة؟ تق متتادممك؟؟ 04 العدعاء عتكهطا ج وج ,/مامج 
أه اوت انعا ه ,لؤعاعه5 4ه 000 088310 (وتامئتاناه أ18هت1 لمسة 
للع انماع بعل أقأعه5 10 صوناتاتطهمء بررماموتاناه مه ذذ غذ ,ملعمو 
زالك3ا .كلع76 800 ع005آتنام عتقلاعر لدة علاللورهو أأعدج رعنانه لقع 
المع 10 لعاء اتؤتعاطا عن أ0تاتتقه 7040 «رأداوده١؟‏ 04 )ع8 لهاع تمصي 
تأعن نذا علالمر 0 0007 لاأقلتاء1 أكباطا لإأعاعمو عنا) دأ عأجمعم عدرهد غهط) 
2010/١ 15 31+‏ ,ل581]مت عا عأتن0 الج عط بإودر 0غ عونيوتاكء 8 
8 أااأاء 0 ذأ علالاعع زناه ع8/1105 ,لوأأعبالع؟ بأعلامم [0138 نونز 
اأن1 830 عم 0أعلاع0 ععتناموع؟ ‏ (0قللباط لونامتط) ‏ بإاتعامم 
لقأذ! غ8 0015لقوم ععك-توعهمم أوعل1 ع 109 الع ددرماصسةء 
1ع تاندزة ابعل جونووو مومع ١‏ 2 موه “7040/1 ,عاوعده 10 كأصود 
[1996 ,نوا انا] .عتنطتلمعم» 

لواعهة لاو عتمجهل وز وو ب09) ه18 دز عون صدع؟ ع ذؤأ اوومامم؟. 
كعتالت )| .أمامة همه أقيرة! 7 ودالساءعنا ترنتلمعمد عه ععب6ألرعمع 
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الأثر السوقع لتطبيق سياسة الحاججت الأسا..ب- ى د اجهة مدأ حد الكفاية على التخفيف 


د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


بيسبيس لص سسب تبعص - تسد ١‏ | د حل 


عط 0) طليت عا طنعد ما مستت .تناه منوعلوى امم" عط تمك 
7ت .(اأتأكل0ع1] دمدعمد وب مامد كزمه 0عنهاء؟1 ع1 .عتعهراو 
تالأأكاط ج لإ ل00 06 علد عط :10 بعنلاق كوستعكاه المع 211 عمج 
85 أأعا8 35 ,01115 :101 تترعء00ه 2110 218551011مه ,1086 01 أنا0 
/ا(21 والأأععرعء النامتلاابه علالع 0) لعئتاناه بإزالهوء! ننه 12012113 كز عط 
عاطقاتوهء 210 [19أ506 ,كتلط ,ع5 /ه/0/ه؟. .نمع بإالزمت 
.103-4 ,9:79 :271,276 ,2:263-4 707 01)/ .6أ/أع 01 وع1ن1لرممعرء 
1 [13 :58 

وأ )ازا 5ععالاموع؟ أع02 ملتتهلاد 01 أء3 32 15 ١امع5000‏ 
أن كنع ضعت تعداله لكت اأعى 5ه صلا 0 اجعن ننه وعلالنواع؟ أوعوه0[ه 
7" /ال) ع1 .كطاته تعططغه 0 عدهط!) ومتلناع 10 .)1 تتام اقلتتيارا 
"أ كن ١ل‏ 85 14/(«أع-/500000 عقانا أقلل) 5عواع/ا لأأأبهد وعد[وتنه1؟ 
000 .ترهاذا آه د5عسلهة له لإداء تعلطا عط) 11 عسلهلا أوعنوعمع 
للنة 'أه عق وتنلطة) نإ ماع50 0[ أوء111! 0) 2221511125 111 35ع188تامع2رء 
ألا أن متلهها ععدعهء لع معط نه 01م0مع 2 ذه .كلعع 91أع50 ممأي5 53 
نلوك (له0) علط طعتطنه 250 000 م1 دعلذاع تقد تأعتابه تمده 0 
.3:20 :17 ,64:17 ,18 ,57:11 :30:39 .2:243 ترم" /ب] .11010هتا 

نعلا لإاعاع50 عتدسواذا عط صز عام أولعيضت ه بيهام عوولهى 
لإهذا) .ل2016اء1 الاعلامم 2ق اعم عع عوط لإهدد كلععم معاد 
1نللمكاء0 متاتاءع126 101 5عع اناوعد 11073]6م أجناعجاعم علأامرم 
لامع بإعذ11 امعصتجواععع0 [2أ500 1 1أ0ترمتم 3210 ,كأمويط عتاطاتام 
لم10 امعتاررواء 561209 1501 5مو126 3 لإاءعأ500 04 5لء 6 تعصد عط 
عاناناتاترمء 8010 366م31161م 10 تاأوتسوداءة2 2 35 [آعلز 25 ,تلتامتتتطاج 
10 أنا] بوعاءه5 06 بؤوترعمدم2م 0هة عموعم ,اأأهعط عط هده 
[1996 

كاءذوة 5 أأكلاتتا 8 06 /(3839/8 متاأتكاع ع1[) عله ١1"‏ 5/11 07ل 
أمأعهة أو لدتط ونه عأرمعم 06 لإتميرعاق 1 1ه مله د[ طأأوعر :0 
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مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


للا كتط) لعن 2 تنامعمع أعطامه]2 عدا1 عع :ه10 وعتحيعد لالعتطاه ,عم جيعد 
01 0116 15 11 :1]1اع12م0[علمع0 506121 011 مناد 10 0011)دء للع لالهعت 02 
371 اععلامء ها معسهكهمه امستاكال! عط قوعم عدوطاه ولععل ععتط) 
كمةة عوع1 [47.311 ,1968 ,تصددكدك أذ ونللء5 آذ] تندعل علط 
001611 11 لإأترععل ماعط نوطا 5ععانايء5 210 80005 ع20110م “17لدناكنا 
,10181عنالء متتاءع21 تلعنا0عتلا الع صدهاء٠06‏ [2أ50 0صمة 2116718602 
0 لء15 /111 .5ع205كنام عت1[عا [71612ع8 2110 ع انع نتأك كما ,لالمعط 
ع6 1نااء5 320 50005 50611 04 ع1808 على لإأعتاعاءاء ههه لاعنامه 
11100 ,لزعاع50 لمعم واعمع0 برااعتط ,5ناماء1057م 2 0110128اط 
اع .[10] ةك 1312ة[ذا عدا 2ه أتاعتلاكتسولظ عط أه 0متمعم عددها 
عن ا :10 705ل لتتقذوععع11 1115ل 01ا0ناجز اجا ء[0 11120102111 311 لإهآم انهه 
11008110115 200 كأكناتة عأنامتتضددك كه أوع ثلا عا نا تاودا كمه اج 

لل كاه وعكلاقك أقاع0؟ :101 0لل2ع جرد ع1!) دوع4 2 انامعلاء 7 /01) ع111" 
00 انألا 1210 لالم 01 الملأع131158) 2 15 )1 عام 0710 5000091 
15 ا التللا كاتء255 2150 :ره /07) عذ11: .[35:29 دعر ببلي)] والة؟ تتعلاعم غهط) 
.+1 الل0ء عأ 1ه بكناطا عتننللسعريء أواعهة عذا) ولع26 وداه 000 1106 
7 ابلي)/ .5لعع0 لمع 5ه انللععة عتتج داك وعنذاءوطيعد!) عأممعم عط 15 
|4738 

قال أن لق 8 35 ,2101110165 الع 177لتاء لامع /عاهاد عط 1ه عام عط1 
العا زة علطانواذا عذ!) 04 5ااعتتعاعء "تعتدره! عع تط) ع1ط) ,نو تلتناتؤوممجوع 
اك ره اءاعل 21أع0؟ قالع تقطاداع 300 لاء001 مالكو أباء211 غ2 عمتططتة 

أعاقاذ ة 5آ :[ه/70 +0 004011وا عط ,الود لإأوناوأ/اء71 عت وله 
الع تكن 15ناناوتل 320 صملعع[أمء طكمظ 8‏ .اناا أكهم زوع امعط تممعلامع 
اأعناتنا 5 7000/7 .17/151011 ناك ألاع7اتتاع نامع عوماء 00067 ع 0الامتاد 
لان أن 5للمء 01 مااع وؤ5نل عطاغه ع1 عا .10 18161 8 1120016306 100 
1017ماع للم 01 0111011ممتم ممق ه لم1 .عدماج عأممعم 04 
دنر حر لاع! "رتم ذا) مستاعط! ,تطاكتمنه 1ه اع ذلطل) دأدتادر«زمععة 5ت تأقناط1 
هاز نام امه ك5عمل 70/0 .قلععن نومع ك1 ند أعط1 وطناعء1 مآ 
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الأثر ال فع لتطبيق سياسه 'حاجت الأ - به فى :زاجهة ميدأ حد الكفاية على التخفيف 
د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


سد جات تح ل حجن لحم يد - عييي 


انا وأ «ا) عط أه علنا مااع لمن معنلا صا عام القع تمعد لع اتودمم 
0 ]01 اللاعلامع علطنواذدا عد 2ه عام عذط) 15 )1 .دع 1تبفمعه نترعععر 
الع للك ةانا وال 30 دوتاءع [لمء :401 نجع متطاعهت امعأعقاع عط؛ لاوتأطاوؤوع 
لتق م01 غ]2ة1ء070م216 115 عأ12ءجناءء1 0غ 7ع010 ذل ,[مامة 061 
أأج أو أذدع1 ,ع!1! 70181معع50010 عط 01 أمعتتعمعء] عط 12 نامتأعتتتا1 
لع لارواعتاع0 [50013 10120111185م 300 /قع207 عمقطهااء 1ل دز 

'01 ]11131138171611 ع7/15 عط 10 ولمعاعع /1أأطأددمتروع: غ518 ع1 
اأعلزا 0غ دع010 111 الاعصاوع كما ملاتا 15 200 «هتكهزماوع1 15 [مل11له 
.ج5001 01 لاع تردرهاع نعل عذآا دا 01 15 تأوت ام “<١تتمععج‏ 

ل0 لكالا أقألاعلاتاع/ا0ع 101 وعملن “)أ أنا لكل اموع] عأه)و 116 
لالع نكمم عالعلانزا .عع مهوأكص!ا "زه*1 .وأعيع! أرعع)] نل أ تم ألومأء اتوم 0م 
كيان الأناد ا اؤلاء لاع تلمع 3 :501 وألهء دنذاذا .مععل لصح لدع تروع1110 15 
حال كلت أذ ارة) 01 18017ق08ا لعاء15ةا-[اعننا 8 لأعلامتط) :مم عط «راعط 160 
5 د ج6000 01 لاوأ ةألامام 210 نجع اتاعل اأعع أل ولاتلناعد!ا .كاعم عمد 
ا ن) نمتألعلاة عأهدهتكتممتردتل ه كه الع 5م .وعم تمعتترمه لق 
أو التكملعم عط) 200 عل 01تاععع ‏ لاع التعلامق ‏ القنا10ط) /إلعع11 
أ 0 زدره عأتمنج 0 عأمها عنتعطبد ,براسماتسزك .تعتسهطا [همهابئتاكدا 
0ق فالوتع تدأوبه7ط) أماتمدء 02 دوأوأا0م 101 دعناوتة ‏ 1518(5 ,اتمناعرم 
عتوععط ما لعنزه مصاع تع لصو /اع لزه أمسعنن عط عأطومع م 5ه 50 5موه1 
ل ل ا ل كنك 
عأذهك؟ 01 ولاق هداوع 280 عانعن جاك-عمة8 لإعلع له 1 ]ناد 8 101 5عناع 31 
لعد م10 مغ لوع1 غ2 لإعتامم 300 دع ناتمنارمممه أوتموعبلع 300 
[1996 ,وآ أنآ] وع تصن دمممه عدج [2لغمع00 عتامعن1 

راتأضين عن عامصممم ما «عتويزرو عتسيولوز عللورعتاعمدمه ولط 
بجعتت لنة فوع ده أعبع1 بإعدعلء ]اند عم1ل1امم عنمت ع111 
"أن ولامناك | أصرصا غط) نإ لععمقامع عطسي 5ل زاعاعمد ع3 01 'لعنا تيعد 
امد انم سملمءنلم7ء لزااعلامم 0ل لماعمل عتصيهاأوا ع 
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مجلة مر كز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


4 أمقعناتامم ,لهأءه5 علناعهة كعمتناعمل عدعط1 .معصرمماعمعل 
لاع نن50 بإلأأاهع! ملعسعغطوتادء سه مغ 1620 )2!) [11] كتداع عتأستمدموةء 
ل 'اتاتطهاك لولءهكو «صعامعهها كلنوبهها كانااتطهمه ‏ لصة 
060 

دلع6 عأذوا طأوط 02 غعق7تط1 0ع 7الادكة ع1) 04 ممكتتومسره©6 
نمو |2 /اع/ا0م هه ؛مععممه أعبع1 رعرع عند 320 طأعومرممة 
!0 كنزو أجعناء13م 300 100[15 عط تأمناه1آ) انعد مواع بعل لهنءهد 0م 
تقعأه 300 5نامأناناه ذأ ,تتتعط) وستطوتااواوء 

-أاء؟ .لع11م000-155 8 لإا 0ع11مم ميد ذ5ذ اعمع 1‏ لإعرمع نك 
دعا لدج ه0در و5ع101010م طعتطلاا ,معادلاو عترزووعلاء صم لعتاوت[طهئوء 
الفا" عل ه 85 نمعاعه؟ عط 5ه 5تع الع ألم م1 ذععوء أ رع رمه 10 
'أ0 الالأمتالق 'للوووععع عطا علألامتم زعتل أءارنه امودءهد ‏ ,اماوع2 
كلانه [جا0 االهد عنال عطا أععد1 0غ وع نووت" أملتطا صذ 3110 /جتواع زمر 
ذا كماو عمعطا عط؛ تاعدعد مغ 5ئ/اه 801011216 دل طروأوا +06 
أ5لا لاني الك 28 اللقء 201811 تااعكتزم غلأا ها جله لا للامة عامناو206 العدعرر 
0 قؤاناهت أ510115 200 أوع:1اد عا تج  1990[.‏ .خاطتلع] .ننتع بام 
ام اللف5ع21 /إع113 .كلمع تت واعناع0 أوأعه5 2010 لملكداع 11ج بزاتعلامم 
عا اللا صتعاعل 2ه تتعلطامتم عط) ه) نمتانامك ع لازورعع تررم 
.نه 'تعويوا ع1 تأمنه2ط) [عبع! نإعدعك ند عط 01 0116215م11امه 
ااكتانا ترعطاة . بلو0دد بإغط) كلععن 2ه أعبعا معاوتط 00مة أمععرء 
جانعع؟ .كلعع2 أهعتعهأ0أكلزدام ,دلعع2 أهوأع1ة1-صمه لسمه أوتتع قوط 
0 تك تلاعت ع) وسمتحه1اج كلعع0 أوأءه5 له كلعع0 /وع2د5 210 
ملعا لإعنع ع1 كناد عط يعاذا ذه أعبث|! ماعط ج غج عبنزا 0) باع زع50 


دوأوباعصوع 
نه نأعومنرمج كلعءل8! عأكوظ غط) طامنا 2ه ترلنند لعاتوؤعل عط 


اانا نا 'أه أعقمطنا عط كقطا) وندامناد اإععمهن اعنع ا بإعرعنهء اكبيد علا 
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الأثر الستوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأمادية فى دراجهة مبدأ حد الكفاية على التخفيف 


د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


عط حاعينها للد امعسمماء عل أقلممة أيه دمنكواع لاج وعلامم جره 
: 10 عنال ذذ قتط1' .تعتدعمع 

لاا لنطعقط 076أهاءمتنا عتسهاذا1 ابه ذ5ز أعبع 1‏ تإعمع ل كيك ٠‏ 
.01011115عع أ أطتقأو5[ 01 دع امتعصمام أوأمع ملسي لع أمعءعة عأم لتحم 
.800101 [117/152انا رمتلكآهة1 ععامتككء 1لقتلاناتا عاع11 3 15 5لع26 عزو8 

بتاعلات 8010 (أعدع :201 أداقة 3 15 أعلع1 لإعرع ك1 !]لاد 8 ]8 خم 1لألاانآ ٠‏ 
0 عع تععل جزاط 2 ومتطعمع؟ دع [طمتع ولط .لإاعزعهو عط) 2ه “ع6 تعجر 
!)2101 تأعبات بجاتعنلمم دعنهواباع11ة لإأعتناد 2110 تع تترواعلاع0 لواعه5 
.لاا زع50 ع1 1ل أ5ع2001 عذأ) 1ه دلعع2 عتقه]ا عط مستاعء در 

عا ث1 دعا كبو عط) 04 5اتاع لسرم ع[ عاتم اماع77 ٠‏ 
للا الأبعت ذ"نووجر عط ااأائظ أكباح متتاكعلقت! أدساعع [اعتن ا لمح أمعلن6نامم 
ل اللا م لعأضقتع "تعطاسي؟ عنم عأرممم :ل هوطتاء! لع1 /تموال 6 
اعنث|! 'إعنعلء 11 ناد لأع1ط) 01 715ع011زتامء عا علالضعععل 0غ لتتملعع1 
لال )1ق الااع/ل0م 06 ممتاعع1 ع7 لولم عع نو 0غ وراعط اعابت 
11 له لاتعاعل ذل ودع هلامج عاءأدردره© .العسرمواء عل لهزهمد 
“0 تأاماء06120 3 11 لاعاأعطه .ولعع0 عزذوهط 02 1115ع02م11ئمهء 
رتنا لد لع اأكانة دلعع2 عذلا عمتسنتستصر ها كلدع؟ ,نيوللا عأوءمصطءع 
اناء تنادروأعناع0 أوتعه5 سمت دوعا مضه لمتاوامع لج بارعنمم سصذع ذا 

عا 010110 40 لتتوووع260 72115ع7011تزمه 01 لإاأأرهنسنو عط ٠‏ 
عذ) وناتاععت 01 أقط) هط عولط عند عزنا دز أعن1 لإعرع اع آند عتصيواذا 
لإأعن ها أعمنة) ]20 5ع0ل أعلع! لإملعء!أأند ع1 .5لععم عزووطا 
كه فانم عادرتالنتن عط) عستاععته )2 كتتة أذ اناما عناوم عنوامع 1[ 
قاذ "01 وعلاتاءء زناه 1100 عط) 10111011118م ل10ل2 ز1ألااء075ك لط /11ع/201 
مام 0115) باتاعادمم 200 ,(وتعممم) طأناوعن لقت .ممتوتاع؟ .علا : 

عط انفد ها 5ع 5أاع02 تام عتصهلوا كه ناللوسن عط ٠‏ 
فأقلئط "إن وم( اأووعءع1 أو أقط) مقط أعنع! علانيانا 3 غه كلعع2 11وتاتباا 


21 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


0 .لإالا/ا!! 1ه أعلاع! تعناع 2 مغ ع135 0غ 110101021 عط وماعط غ1 .ولعع26 
أعلدع! لإعتاعاء كياد عط بنرواعط 1211 منابه عد5ه:!) «راعط ١غ‏ عاطق عط م0 كه 

ع6 200 لع اكه تسعأذلزد عتصيج1؟] علاأومعطع تراررمه ع1 ٠‏ 
الع تادرو اعءلاعل أهوتعه5 لههة اعلع1 لإعمع اع ند عط) طأعوع؟ 0غ 600 نزحا 
ألا11ااء/ا0 /غغة)5 عط لحة إماأه ,اهومل 5 ,[مامج :د5علساعها 
عأطنهززمعء 3:0 [1162مم ,لهتءه؟ عدا نزدا 701160 ناد 15 غ1 .5108 لالع ناد 
4 101أق52016ء /م016م عه تلح لاعتطد صتداذ1 06 دعأمتعمضم 
لل 111 200 /الهأع12011 لتتوؤووععع2 عط) دع10110<[ )1 ,ع11] 4ه أمعممعاعجا 
ولط ملاعتناعج 6غ 60015 0ع0اع5 عط) .ولزإد/ى “عم10م 16 ,وعم 11اموع1 
ذا لأعناه10ا) “إاتعلامم 06 5أععة1- اناده عطا) كعنامه غ] .[همع المقتتتتارا 
نذا .لمك 01 تتعأذلزاك نزتو معت أدرصرمء له علاأغوناء ,عاقش مع عير 
11 ما أااء11015 111 نزنا 4ع غ118) 411815 /70112تااع رمع غ111 تلمك لإولع 
ذا نانع لاع 115[ 2لتوعها عا كمتمءمءع0 1 2110 60201410115 '0015م 
.65 انام 8ل 35 أأعاا 35 ع ارمع 12 بتاعت عط 210 مم7 


ك1 

لعاكعفينة 11 2110 لإأرع/ا0ج 04 901015 /زم5وعع ع3 02 روأبع: هعون" .1 
.6 ,30 الا عه5 نعط مغ كمه أنااهد 

أمة .نهنا لإتعنامم عداع 02 كدملنهعلاععم5 لعاتماع0 عتمم ع0 .2 
4 ,م1012 

لاق دز 07081115 العترمماءناع0 ,انوع مز المكطع ووزييهم .3 
ْ 11م 

5100 :759 زم ,1962 ,نامولط : معو بدو ايع لعاتهععل 01016 ج ع0 .4 
97-8 :م ,1994 ,ناو أأمعكم ,1 :م ,1979 ,امدد يع 

للا !اتلمهتكا عمد :[اثلن1 غ4 كعويعلا عوعط؟ ,0 لإلناد علأبد 8 ,70 .5 
344-6 :م ,1993 

.م .19900 .نها! انا : عع5 بنع اأمسهدء لعانهاءل مج اجعائعهم عم" .6 
358-363 :م .1993 .كبامطتاكدل/ة :148-149 


نكس 


إلاتر ال.. قع لتطبيق سياسة الحاجات الأب. ..ية فى عراجهة هبدأ حد الكفاية على التخفيف 
د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


ممصي حم جعي سر جو سي مسر لوص .ل || لل صصر . 


7. ام ,1992 لقثم ععد رقدع ا نوعط "له وعنصيد لعاتمئععل جه ه80‎ 7١-34 
١ 8. تتره! عكمم لاعنلا عط تا وعنتهممتللتط عه معطتصييم لعلرمعع ع1"‎ 
358 55م لق اتطدرمء متعطا [ه عسلهية عط دازيد ,1997 مز 447 0غ 1996 مز‎ 
عا "أن 5096 اوع007م عط) 02 وعتممعما لعمتطصمء عط ومتلعععيء رمد‎ 
بال] "معط عوعلر عطا) 4596 دصو من ,عاممعم 5ل1رمبد‎ 1997, 2: ١!0[ مز‎ 
تنه تن لاتدء لعناومنه50 1381 0 كع طتتانام ومتمع-من عدطاغ طغصد 0م150 هتمه‎ 
لإدا عضتل علهد 0 ووعءعهة3 300 1000 07 وعع "لودع" عاباععد ومكاءج! عاممعءم‎ 

تاكن 

لاا كله لملط بجعبع ع2 0ع<1؟ عبنقارءععم لعأوابعايه ع1 .9 
نالفط 01! 390 ,قاع55ة [3أع22قه22؟ لدج أقع توزام 21051 02 2.596 غ3 لعأبع1 
ساقت "طش 090 1[ لضة ملصذا. لعاموتتز بزااماء 37007 دم 5عبلمم 
تاثا دز اكز أعمها :5 لعدن أمد عللاقء عط 'أه ممت بلصها لعغووتضا 
لاا بدلعنك “رو ,(اعذز/ اع جنا اللنالتصلتط ج عله مصلط 

6 أن عافد رمه عط مغ أمعله لانو عط ذا ,لعن راعنها ولط1 .10 
.لامي 0 .ع 

عنه إامف ناه قماعقلاء اتج كلصتا له لإلناد م ناأومعاك مج عمط .11 
7 ,1نا1185!1!0 

238-210 زم ,1996 ,1130 انا عءد زوتماعة! عدع ١!‏ له داتماعل ره" 1١2.‏ 


وده 
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داك ود 2 رادقن] 

انمث ته #رواءة 1989 متعوطهل1 ,بلتتتوكع اعلاثه .1 
(ع881ة 35) وكقسهال! اع .1ومآ : ملاعل .ادرء ماودو ]1 

اع2ا ]112 :03110 .1هتتتتتثم [ثْ :1975 ,023/0 1نوناك .2 
(1ط8ة ص() ملا اعنوماا؟ مزتماع فاخ نهنز ااه اام 

تمعن( : 1992 ,123 تناك أعلدامخم 1/101131111760 ,توكة .3 
تاجينا ميم :| عنتجواكا «ة امكل ممق جععزن »10 ترف وتتدرموادز 
١‏ (ء21801 1أ) موقا ١ه‏ رودا 

أن من1اماتأططاالى ,ولعول( عذدوه8 :1994 .10.0 .اامتأمعظم .4 
علو وهنا :لل12 .امتكته1 عتطتمهمعط تنقتلهضا علا صل اتعررورعندمر) 
عال-اتدرة ١‏ .ولط [ك .املا 

أعتن اط ' إن عإنة؟1 1 : 1996 .0لللنا تقتاسا .لعصطة .3 
ل ل 2 22 ل شد كا 
عتاطن”! للج عتوحلرط 6ه ع1ا10 (لع) ممكطع .لعتتناكخ دز .مسنم مجم 
اه ا عاتاععموء2 عتصنجاذا1 دنأ العطدرماعلء2] أتتسمرمعع وز كتماععم 
.أتأعسهط1 عتصها؟ا 1ه عانخ كص أهننه نكو تتعتم] 

1111| [0 0 [الوأكدره 1 1116 : 1976 .١اتطوك‏ تتوعاا8 الى .6 
.لللئلل؟ا تاتتأكسلظ لعستستحطسكط نوا طلكتاجيدع عنطىيل .م8 اق إنزوى 
تةأصابيهلا أماتاط نمتماسخ ١١4.‏ 5اه/ .لع لعواتع] لرمعع5 

أعتلل لاقتنالا اااأولا ,تعتوم17 : 1988 .قلاصها .لوضجظ أ .7 
.2105 11طانا أكناتة! تلمع اتات ث كأأمقتجتله]ا .تماد 

أن 2 تامطوي اه غم : 1981 العوونها .ادقلة02 الى .85 
(عأطهتة دذ) لأقأوذن؟ا أج غددكه'810 ع8 

الث أن حدرنكا [ل :1968 ,طهااسلناة .تسوكةة! أذ 50010 آم .9 
(عتطفتج دط) جلج'53 اع عع '3)ة51 نأدراوط 

ادل ااا “إن فأدردرة”[ 177 :1980 .00 تاتقطيك8ة .لدوة .10 
كاهلاتخ آأث ننهدا تتهالو اتن .تتن|؟! دز اقرع نترزتدره "حمر ) 


الأثر الستوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأساسية فى مراجهة مبدأ حد الكفاية على التخفيف 
د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


ممصي ل حم مس م سد سب - 


إن "لان دك ادا 11 :1983 بقككدهلا 1760 تتمطامك8 ,تدصجم .11 
اعتادره: 01 كاأععمكة 502 ,(لع) 120 .الأكته1ن0 ذل /وتررى 
0 !انا" غ105 1132عطتث :12013300115 .ع1اآ 5 لع تدان 

|١ 701.‏ /6/077117ت 12 87771071 امرنور:/ ,1996 ,1511101 .12 
ترج[ أدصمتاجا! 01 عاسطتاكم]ا : مره ) 

أعتل م1 اغندن1اللءتره!) كاز[ 177 : 1989 .لنوااءذ؟! ,عمعطئمع" .13 
.انك | )5ل 1تالم انين : (لع) لتوتالع .لسهحاواء 8 دز وعء/! 8051 
ودع نوع [باوع/11 :.لى.5.لا 

تلن مجر كلمعا( ءذوو8 و ؟ذ اود /11 :1977 .5ط ,تهات .14 
ما تورث كلعع]! عتوهطا عاآ:" .0لا هذ مط [أه ازع ددرن 2١|‏ 
01310 "نهآ 1101121 قتع الا نقاعمع0 .العررمهاعيعمآ 

إن فأرت دز" '| مل 7() :1977 .1 .تلقطكاة ع .0.2 .نوات .ذا 
عأقوثا عدا" : 60لا صا علءء/7 عنحو ذا عد الوك تنه جزت1/7اتنماد0) 
ننن0 ال ! لمن )2ع ص1 : ولاعرع0 الع زواع 2 مغ تاأعهمرممةى كلععار 
011 

:1982 وعصوول الإعاصل7/1 عع أعتموملط االمستلضيدك .16 
.كدات؟ يم ناذللا مال نخر.ك. تا .اده ةلامح (١‏ | إن كترم تكد در!(| اوعمى 

ا ) : لل! ,"مجك ؟! ادمع نرمه لفن( تمصن :1997 ,اطاط .17 

“لاا كال 1 أهمنم؟ : 1966 .1..ا .عدناوتاطهك .18 
لحولا ع دعلاك عونرومء0 :لملنمنا كرره زتره" ) قله 

مما ع1 أنه اال رز) ,ات هامسا : 1977 .1]60 :19" 
.230 تدع 0 "ود | أده تله تتعام] تورعمع 0 

ل طامنا ع1[ أعتن «إاختدم:ز) ,اقلق نتت ارا : 1976 .11:0 .20 
"وطن 1 لأضضوتأمطعاصط ‏ بوبعمعن ”تعاطمى0/ عمللا 21) 
01101 

ل اا ل 2 رت 
للا “إلالت كد[ أتترررة! إن منتزفءلء 11 جوترزترز عن( 1 نذا نات هه ...0/7 1لواتم//1. 


حكن 
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السبيي 


أوتعه؟ أن عاناتاكها تأعكا .ععسفقطن) عي ادع ماعن () جز وذلىا وأو كا 
4 .0 .26 .1/01 ,و5101 

م .. 1914013 5وءءل( 8051 <: 1977 .6 الل تقطكا .22 
:اا ا دنم نالف 010011 02710 تنوذاص (/ةاتلفل| دزا فكزء«عندة| عطقا وورء 11ل 
001 1اع17م10ع1067 0غ لمنوممة لععل١م‏ عزكه8 عط[ 
10 20101آ 1116136101181 

أانان تاللا إن اعممانه[ 1776 : 1994 .قتانتتقكا .7العلاة101 .23 
1ل .اترية| 1[ *001 7[ ف[) درن كع زأه”| ترمنانى > ]لطا أعنره اننا ودر 4 
لاغ .للا 1 عط د10 0ع تت عنام تعجردم مه .ادرلءق نرء1 120 حار 
ردم راق 

1 ل إن كان رذق ةا ملم عدروؤى : 1977 عآءتا بععنآ .24 
ها اأنومتتريت كلععل! عأكدظ عطا) .0 ]1 1 و50 كلععار 
010 :نهآ 0126101131ئل21! :ةللع7ع0 .أقاع ماع12 

نأا« إن ءأم؟ل ه11 <: 997 1. .]3 قعل .1/135]1!0111 .25 
نانك مانت أعصهكا للعلدذ : منتةن) على ما برساجرم اده 
(أط50ة 1ا) االواعاتولا 

از دأنذ| ذا يل عارك[ أمون! اا : (اعل2 :1993 .26 
“1 15111011 نا أواع كللان] :تامتهناعنا ,ترم زانط 5/1 (1 ع اتلك ةترجر0اء ده (/ 
(غ1ا16ة 12) لملأناط ساكاد! عع لالظ روم 01 ك5 

نامدن تنك /8ا زم كع وترم !1 110 :1962 ..ة .امعاط .27 
نك للإن كايا 

220001011 

دل اامذانتلك(| 16ا) رز دتوءاطن"”/ :1970 .التاتهلطا ,متعم .29 
ل 7 ا ات 0ل ال ل اي 
8111م للا !1 : 10110011 . ونع بوط 01 

أن تعمننة/ : 1979 .لتقتاعتظ بأمدك عي نوا ,مم1لمة5 .30 
تلكامقك [ ) كم ور زجرجرة|زن”[ عد[ عل وتموةز ) درطل عن دم 10[ كاععءلة عاك 
01 أللةم0() "النوناها 01ج تتاع 1 


عي 


برا اع سطبوق سسياسة الحا دل الاساسية عى عواجهة مبدأ حد الكفاية على التخفيف 


٠ 


د. نعمت عبد اللطيف مشهور 


0 يبع سسسب سي حي صر جيه بجوي سس يس < صوص : 


71ل ١ 1١|‏ 0011( 1011110رمم :1 : 1996 ,111803 ,1130 101 .31 
م1101 151321 05 ع11)و2! 126612120121 :ث.5.نا 

12707 411110 :11ر89 لاه 17 : 1997 .32 

إن 170/10175/ة0 "ل 12201101711 ©7117 : 1981 ,11355211012 ,2:31:1811 .33 
عتصنقاذ! [8008تاعنه1 : لطعهتميكا[ اوري عزبرره|؟ 1‏ برأدم 11‏ عل 
05 انط 

نا تلن "ارتل (دك ,172011017115 711و/ث/ : 1980 .ؤ5ودلك ,22102 .34 
عتطهاذا دز 5عتلنقذ ,(لع) للتاقتنطكط ,لهام دز ع“رضزاء/1 دقر 
عتهاكا دا تأعتوعوع؟] :10 عترعن [102ةتعأم! : طمللع1 .كعتستمممعظط 
00" عاتانقاذا ع1 : >آنا عع 1:1165ه00مع8 


التجارة الالكتر :مه من تار إسلامي 
دكتور/ محمد عبد الحليم عمر 

التجارة الالكترونية من مفنظور إسلامى 
دكتور/ محمد عبد الحليم عمر”) 


موضوع التجارة الالكترونية من منظور إسلامى تعتبر أحد إفرازات 
ثورة التكنولوجيا ومن أدوات العولمة» وت<ور التجارة الالكترونية في شكل 
مبسط حول أسلوب اتمام الصفقات التجارية عن بعد من خلال الاتصال غير 
المباشر بين طرفى الصفقة بواسطة الانترنت» وهو أسلوب بدا يتزايد 
استخدامه في التجارة المحلية والدولية مصاحبا بتطورات تكنولوجية متلاحقه 
وسريعة في كيفية تنفيذه وانتشاره؛ ومن المعروف أن التجارة بشكل عام 
تحتاج إلى بيئة قانونية ملائمة من أجل حفظ الحقوق والممتلكات الخاصة 
وسعيا نحو تحقيق الكفاءة الاقتصادية والتقدم الاقتصادى؛ ونظرا لأن جزءا 
كبيرا من التجارة الالكترونية يتم دولياء فإن المنظمات الحكومية وغير 
الحكومية الوطنية وكذا المنظمات العالمية مثل منظمة 12710111581 تبذل جهودا 
مستمرة من أجل إيجاد صيغة فنية وقانونية للتجارة الالكترونية» نظرا لأن 
القوانين القانمة والتشريعات الخاصة بالصفقات التجارية وأسلوب تنظيمها 
ليست ملائمة للتجارة الالكترونية» هذا فضلا على أن كون التجارة الالكترونية 
نشأت وتزايدت في الدول المتقدمة والتى تستأثر بالدراسات الخاصة بوضع 
النظم والتشريعات الخاصة بهاء جعل مشاركة الدول النامية تكاد لا تذكر في 


(*) أستاذ المحاسبة - كلية التجارة - مدير مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي 
جامعة الأزهر ْ 
الا 
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هذا المجال والتى ان لم تستدرك الأمر ستتركز تبعيتها للدول المتقدمة وربما 
تؤثر هؤمإلتشريب. على بيئتها الثقافية. 

عؤاءولما ك' :الإسللام قد جاء بنظم واجراءات مميزة للمعاملات المالية 
خاضة البيع وال" * عي وأنه يجب على المسلمين اتباع ذلك في معاملاتهم» 
لذلك كان عقد هذه الحلقة التى نحاول فيها أن نقدم ما جاء به الإسلام من 
أحكام وتوجيهات يمكن أن تساهم في إيجاد البيئة القانونية والتنظيمية للتجارة 
الالكتر ونية من أجل أن يلتزم بها المسلمون في تعاملهم بهذه الوسيلة ومن 
أجل توفير المعلومات التى يمكن للجهات المسئولة أن تستخدمها للمشاركه مع 
المنظمات العالمية في وضع التشريعات والنظم لهذا الأسلوب لترشيده والحد 
من مشكلاته وتعظيم الاستفادة منه. 

وهذه الورقة تركز على النقاط العامة التى تمثل أساسا للمناقشة ولذا 
فإنها تحتوى على مايلى: 
القسم الأول: التعريف بالتجارة الالكترونية: 

أولا: التعريف بالانترنت. 

ثانيا: التجارة الالكترونية. 
القسم الثاني: الجوانب الشرعية للتجارة الالكترونية: 

أولا: التجارة الالكترونية في الميزان العام للشريعة الإسلامية 

ثانيا: التجارة الالكترونية في ميزان القواعد الشرعية العامة للمعاملات 
المالية 

ثالثا: التجارة الالكترونية في ميزان نظرية العقود الإسلامية 

سس 222 


الشذا 


التجارة الالكترونية من منظور إسلامي 
دكتور/ محمد عبد الحليم عمر 


ل 6 ل لس م سم صو م ممصم يج . 


القسم الأول: التعريف بالتجارة الالكترونية 


اذا كانت التجارة الالكترونية تدور حول عقد الصفقات التجارية عن بعد 
بواسطة الوسائل التكنولوجيه فإنه يمكن أن يدخل فيها التعاقد من خلال 
الانترنت والفاكس والتلفزيون» ولكن نظرا لانتشار واستخدام الانترنت بصورة 
أكثر ولأنه توجد بها امكانية التسليم الالكترونى للخدمات المباعه؛ فإنه إذا 
اطلقت التجارة الالكترونية يقصد بها التجارة على الانترنت وبواسطته(", 
ومن أجل ذلك سوف نبدأ هذا القسم من الورقة بالتعرف على الانترنت ثم 
نتناول التعرف على التجارة الالكترونية؛ وذلك في الفقرات التالية: 
أولا: التعريف بالانترنت: ونتناول فيه ما يلى: 

' أ- ماهو الانترنت؟! إن الاجابة على ذلك تقتضى العودة إلى البداية 

وهى اعداد وزارة الدفاع الأمريكية في الستينات لسلسلة من الوصلات بين 
الحاسبات الالكترونية الخاصة بها لنقل المعلومات بأمان ومرونه» (في شبكة 
موحدة سميت الأربانت 8122480121 ) ثم انتقل الأمر الى الأكاديميين الذين 
رأوا استخدام هذا الأسلوب لاتصالهم ببعضهم من خلال الحاسبات لتبادل 
الأفكار والابحاثء وبالتالى فالمعنى الأولى للانترنت هو وجود اتصال بين 
مجموعة من الحاسبات الالكترونية (الكمبيوتر) من خلال شبكة اتصال متعددة 
يطلق عليها :7/6060 أى وسيط لنقل المعلومات؛ إلى أن مر حوالى عشرين 
1 التجارة على الانترنت: تأليف بوب نورتون وكأثى سميث. ترجمة مركز التعريب 

والبرمجه -الدار العربية للعلوم- بيروت /1551. 


تفن 


مجلة مر كز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى جامعة الأزهر العدد العاشر 


سنة وتطور استخدام هذه الشبكات على نطاق واسع وأصبحت هناك شبكات 
محلية متصلة بشبكات في دول اخرى ويطلق على الجميع الشبكة العالمية 
(الانترنت) يشترك فيها ملايين البشر من خلال حواسبهم بواسطة خطوط 
التليفون أو القمر الصناعى أو الميكروويف؛ وأصبح الأمر لا يقتصر على 
مجرد شبكة محدودة أو محلية والتى تعتمد على المعلومات المتوفرة على 
البرامج الموجودة في الأجهزة المتصلة بالشبكة. 

ونخرج من ذلك إلى أن الانترنت اصطلاح يطلق على شبكة المعلومات 
العالمية التى يشارك فيها المنظمات والمؤسسات الحكومية وغير الحكومية 
والأفراد الذين قرروا السماح للآخرين بالاتصال بحواسبهم ومشاركتهم 
المعلومات وفي المقابل لذلك إمكان استعمال معلومات الآخرين؛ مع العلم أنه 
لا يوجد مالك حصرى للانترنت؛ وأقرب ما.يوصف بالهينة الحاكمة للانترنت 
هو العديد من المنظمات غير الهادفه للربح مثل جمعية الانترنت» والفريق 


الهندسى المساند للانترنت7!). 


ب- وظيفة الانترنت: توجد ثلاث وظائف للانترنت هى: 

-١‏ الاتصصال أو البريد الالكترونى [1131-© والذى من خلالة يمكن 
إرسال الرسائل إلى أى شخص في العالم من خلال شبكة الانترنت» مادام له 
عنوان مسجل في إحدى هيئات التزويد بخدمة الإنترنت» وكذا استلام الرسائل 
من الآخرين. هذا مع مراعاة أن البريد الالكترونى لا يقتصر فقط على كتابة 
رسالة على الحاسبء ولكن يمكن أن يتم الاتصال بالمحادثة كما يمكن أن يتم 


)١‏ المرجع السابق ٠١-4‏ وأيضا: الانترنت طريق المعلومات السريع أ.د. محمد 
فهمى طلبه وآخرين. دك للنشر 1995 ملا١18-1.‏ 


لف 


التجارة الالكتر: .1 من منطور إسلامي 
دكتور/ محمد عبد الحليم عمر 


الاتصل من خلال المناقشات مع مجموعة من الناس أو ما يسمى "الدردشة 
عن بعد" وكذا الاجتماعات بين مجموعة من الأفراد وهم في أماكن متباعدة» 
وتوضح الاحصاءات أن نسبة استخدام البريد الالكترونى تمثل 17/80 من 
اجمالى حركة مرور المعلومات عبر الانترنت. 

؟- جمع المعلومات: تتوافر على الانترنت مجموعة كبيرة من 
المعلومات تغطى مواضيع متعددة بأشكال مختلفة مثل محتويات المكتبات 
العامة ومعلومات عن السلع والأسواق والشركات والاحصاءات الرسمية؛ 
واللوحات الفنية وبرامج الكمبيوتر والأنشطة الفنية وكل ما تود معرفته في 
شتى المجالات» وهذه المعلومات قد تتوافر متكاملة وبما يمكن نقل ملفاتها 
مجانا. كما قد تكون في صورة عناوين؛ وبعضها قد يظهر لك لفترة قصيرة 
ثم يختفى؛» هذا مع مراعاة انه يمكنك الوصول الى المعلومات التى يريد 
الآخرون المشتركون في الانترنت عرضها. 

"- التسويق أو التجارة: حيث يمكن تسويق أى شئ على الانترنت من 
السلع و الخدمات المالية وغير المالية وهو يمثل عملية التجارة الالكترونية التى 

وتتعدد المجالات التى تدخل في نطاق الخدمات السابقة فيما يطلق عليها 
موارد شبكة الانترنت وتوجد قوانم لهذه الموارد!'! تشمل المجالات 
والمؤسسات التى تقدمها في صورة شبكات يمكن من خلال الاشتراك بها 
الحصول على الخدمات المتوفرة لديها حيث توجد عدة شبكات لكل من 


)١(‏ الانترنت طريق المعلومات السريع -مرجع سابق- ملاحق الكتاب. 
قف 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامى جامعة الأزهر العدد العاشر 


الشئون المالية وشركات الحاسبات الكبيرى والصغرى والمؤسسات والشركات 
الكبرى واحصاءات الأعمال والمعلومات المتعلقة بادعمال الخاصة؛ قم 
مجالات اللهو والتسلية والرياضة والموسيقى؛ والأحداث المعاصرة:؛ والقطاع 
الحكومى ودليل الدليل ثم القانون والتعليم والمتاحف والولايات والمدن 
والسياحة؛ وكل مؤسسة لها موقع واعلان على الانترنت. 


ج- كيف يمكن الاشتراك في الانترنت واستخدامه؟ 

-١‏ كيفية الاشتراك في الانترنت: يوجد وسيلتين رئسيتين للوصول إلى 
الانترنت هما: 

الوسيلة الأولى: “الاتصال الكامل أو الاتصال المباشر" على شبكة 
الانترنت العالمية وهى وإن كانت الأفضل إلا أنها مكلفة حيث تحتاج إلى 
دائرة لتكنولوجيا المعلومات ووصلة كاملة (خط) بالانترنت وحاسب مقلم 
101ل5: ومسير 10011461: وجدار نارى !511600721 ولقد بدأ الأنترنت في 
مصر عام 1115م من خلال موقعين لهما اتصال مباشرء هما المجلدس 
الأعلى للجامعات. والموقع الثانى هو مركز معلومات مجلس الوزراء 
بالاشتراك مع مركز هندسة وتكنولوجيا المعلومات؛ ويمثلان الشبكة المصرية 
المحلية للانترنت؛ ولا يمكن لأى جهة الدخول المباشر على الشبكة العالمية 
إلا بموافقة مركز معلومات مجلس الوزراءء والآن توجد شركات تجارية 
عديدة للأنترنت يمكن الاشتراك من خلالها في الشبكة العالمية. 

الوسيلة الثانية: الوصول الهاتفى أو غير المباشر على الانترنت» وذلك 
من خلال إحدى الجهات التى لها اتصال كامل ومباشر على الشبكة العالمية: 
وهنا يحتاج الأمر إلى الآتى: 


عا 


التجرة الالحترو .يه من سظور إسلامي 
دكتور/ محمد عبد الحليم عمر 


مد 


- حاسب (كمبيوتر شخصى) 

- خط تليفونى. 

- مودم بمواصفات خاصة. 

- برنامج خاص بالوصول إلى الانترنت 800655 )10206111 

- اشتراك أو حساب لدى إحدى المؤسسات التى لها اتصال كامل 
بالشبكة العالمية وهو عبارة عن مبلغ دوريا (كل شهر أو كل سنة)؛ أو عن 
طريق الكارت المدفوع مقدمأ لعدد من ساعات الإتصال. 

وبعد ذلك يمكن لك إنشاء صندوق بريد إلكترونى ويعطى عنوانا معينا 


يتكون من ثلاث مقاطع هى: 


مثال: مركز صالح عبد الله كامل مشترك بأسلوب الاتصال غير المباشر عن 
طريق احدى الشركات ومجال عمله الاقتصادء وبالتالى عنوانه البريدى 
على الانترنت هو: 
كلها عموم6ع لم 
المجال اسم الشركه اسم المركز 
؟ - استخدام الانترنت: بعد أن تتصل بشبكة الانترنت يمكنك استخدام 
الانترنت من خلال حاسبك الشخصى إما بالتفتيش في قواعد البيانات (تلنت 
01 ) أو نقل الملفات من حاسب إلى آخر (بروتوكول نقل الملفات 577) ٠‏ 


100 9 4ك 


إيفس 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى جامعة الأزهر العدد العاشر 


أو استعمال شبكة الوب العالمية (”/57/13/17 لع 1106 1770110) أو 
ادوات التفتيشء» أو خريطة الانترنت. 

هذا هو الانترنت أداة التجارة الالكترونية؛: فكيف تتم هذه التجارة من 
خلاله؟ 
هذا ما سنتعرف عليه في الفقرة التالية. 
ثانيا: التجارة الالكترونية: (أو التجارة من خلال الانترنت): 

أ- مفهوم وأهمية التجارة الالكترونية: من المعروف أن السوق بمعناها 
الاقتصادى المعاصر لم تعد تقتصر على النطاق الجغرافى الذى يلتقى فيه 
.البانعون والمشترونء وإنما هى تعبر عن مختلف الاجراءات والطرق التى يتم 
بها اتصال البائعين والمشترين وتنفيذ الصفقات التجارية فيما بينهم» وفي إطار 
هذا المعنى إن التجارة الالكترونية هى الأساليب والاجراءات التى تتم من 
خلال الانترنت للاتصال بين البائعين والمشترين وتنفيذ الصفقات التجارية مع 

وإذا كانتت العمليات التجارية تقوم على العرض من جانب البائعين 
والطلب من جانب المشترين» فإن ذلك يتم من خلال الانترنت عن طريق 
استنجار الشركات التجارية موقعا على الانترنت وعرض منتجاتها وكل ما 
يتعلق بها فيما يعرف بالتسويق عبر الانترنت والذى بدأته شركات عديدة في 
العالم خاصة منذ قيام شبكة الوب العالمية (/17717/17) التى سهلت على 
الشركات تأليف وعرض المواد الاعلانية والدعائية» ومن جانب آخر فإنه من 
خلال شبكة الوب أمكن للمستهلكين التوجه إلى موقع محدد للبحث عن السلع 
والخدمات التى يرغبون الحصول عليها وذلك باستخدام الماوس على 


الا 


التجارة الالكترو.ه من »نعلور إسلامي 
دكتور] محمد عبد الحليم عمر 


0ك 


الكمبيوتر الشخصى أو المحمول؛ وطبقا لخطوات معينة من السهل التعرف 
عليها ويمكن للعميل التعرف على كل خصائص السلعة أو الخدمة من خلال 
استعر اض البيانات الخاصة بها أو رؤية صورها على شاشة الكمبيوتر ثم 
يصدر أمرا ببدء عملية البيع حيث يظهر أمامه على الشاشة قائمة يدون بها 
بعض المعلومات التعريفية به» وهنا تظهر قائمة أو فاتورة البيع والثمن 
وباستخدام وسائل الدفع الالكترونى بواسطة الانترنت فأنه تتم المصادقة على 
تسليم السلعة أو الخدمة. 

والتجارة الالكترونية وإن كانت حديثة النشأة إلا أنها حققت قفزات هائلة 
حيث يقدر عدد من يستخدمون الانترنت أكثر من 7٠١‏ مليون مستخدم منهم 
حوالى ٠٠١‏ مليون في الولايات المتحدة وهذا العدد يزيد بمقدار مليمون 
مستخدم كل شهر ويتوقع أن يصل عدد المستخدمين للانترنت عام ٠٠١1‏ إلى 
أكثر من مليار مستخدم وخاصة بعد ظهور شبكة المعلومات فائقة السرعة 
(سو بر انترنت ]11061136 5100©1) ويصل حجم التجارة التى تتم بواسطة 
الانترنت حاليا حوالى ٠‏ مليار دولارء وإذا كانت التجارة الالكترونية تجد 
رواجا في الدول المتقدمة فإنها مازالت في بداياتها في الدول النامية؛ فعلى 
سبيل المثال فإن مصر دخلت عصر الانترنت عام ١191‏ بموقعين هما 
المجلس الأعلى للجامعات ومركز معلومات مجلس الوزراء من خلال خط 
اتصال مباشر مع فرنسا أولاء ثم تم إضافة خط اتصال مباشر آخر من مركز 
معلومات مجلس الوزراء إلى أمريكاء كما سمح لشركات الشبكات بالدخول 
المياشر ووجد عدد منهاء وبالتالى يمكن لأى شخص أو جهة بدلا من الدخول 


لض 


مجلة هر كز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى جامعة الأزهر العدد العاشر 


المباشر الذى يحتاج إلى تكلفة عالية أن يشترك في الانترنت من خلال 
الجهات التى لديها اتصال مباشر. ْ 
ب- مجالات وأنواع الصفقات الالكترونية التى تتم من خلال الانترنت: 

لقد سبق القول إن الانترنت يقوم بوظائف ثلاث هى: البريد الالكترونى؛ 
وجمع المعلومات» ثم التسويق. وأنه بداية لكى يتمكن المستخدم من الحصول 
على هذه الخدمات فإنه يدفع تكاليف الاشتراك والاتصال (وهى زهيدة)؛ ثم 
بعد ذلك يمكنه الاستفادة من الخدمات المترتبة على هذا الاشتراك وهى كل 
من البريد الالكترونى وجمع المعلومات المتاحة دون أن يدفع مقابلها كل مرة 
سوى نكلفة الاتصال التليفونى باعتبارها مكالمات محلية رغم أنها تتم عالميا. 

ومن هذا العرض يمكن القول إنه توجد أنواع من الصفقات يمكن 
استخدامها للتجارة الالكترونية في مجالات متعددة نوضحها فيما يلى(): 
-١‏ أنواع الصفقات: 

اذا كانت التجارة الالكترونية تساعد على اتمام الصفقات دون حاجة 
لانتقال الطرفين والتقائهما في مكان معين؛ فإن هذه العلاقة بين الطرفين تتم 
في صورة صفقات معينة هى: 

- تقديم والحصول على خدمات الانترنت نفسها فالشركة التى تسوق 
خدمات الانترنت عن طريق توصيل الآخرين بشبكة المعلومات العالمية تبييع 
هذه الخدمة للراغبين في الحصول عليها مقابل اشتراك معين (وهو زهيد في 
العادة). 


.ا١؟-ا1١ا١اص‎ 19499 د. السيد عطيه عبد الواحد -بحث غير منشور-‎ )١( 


1 


التجارة الالكترونية من منظور إسلامي 
دكتور/ محمد عبد الحليم عمر 


- التعاقد والتسليم الالكترونى؛ وذلك في حالة الخدمات مثل الاستشارات 
المالية والقانونية والطبية. 

- استخدام الانترنت كقناة توزيع يتم من خلالها تسويق السلع بالاعلان 
عنها ثم تلقى طلبات الشراء والتعاقد بين الطرفين على أن يتم التسليم للسلع 
المادية بطريقة مباشرة وفي شكل غير الكترونى. 

- ومن أهم تطبيقات الإنترنت المقارنة بين الأسعار الخاصة بكل سلعة 
ومواصفاتها بحيث يستطيع المشدترى الحصول على أحسن السلع وأفضل 
الأسعار والشروط. 


" - مجالات التجارة الالكترونية: 
وبتطبيق هذه الأنواع من الصفقات على مجال التجارة الالكترونية يمكن 
التمييز بين نوعين رئسيين منها هما: 

المجإل الأول: التجارة في الخدمات: وهى المنافع غير الملموسه التى 
يجرى التعاقد عليها من خلال الانترنت ويمكن التمييز فيها بحسب كيفية إتمام 
الحيفقة بين الأنواع.التالية: 

النوع الأول: وهى الخدمات التي يتم التعاقد عليها وتنفيذ إجراءات تسليم 
الخدمة وتسلم ثمنها عنها إلكترونيا من خلال الإنترنتء منها الخدمات 
المصرفية مثل التحويلات للأموال والدفع الإلكتروني» والخدمات المالية 
المتعلقة باستنمار وإدارة الأموال مثل التبادل المادي للنقدء والاستثمار في 
الأوراق المالية ثم الخدمات المتخصصة مثل الاستشارات الطبية والقانونية» 
وخدمات التعليم» والخدمات المحاسبية» وخدمات برامج الكمبيوتر. 
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النوع الثاني: الخدمات التي يتم التعاقد عليها على الإنترنت؛ ولكنها لا 
تسلم إلكترونيا مثل حجز تذاكر السفر وحجز الفنادق وب عان دفع ثمنها يتم 
إلكترونيا. 

المجال الثاني: التجارة في السلع: وهذه يتم التعاقد عليها من خلال 
الإنترنت ويتم دفع الثمن أيضا إلكترونياء ولكن تسليم السلعة يتم من خلال 
شحن البائع السلع للعميل عن طريق البريد الدولي السريع لتصله فيما بعد 
وهذه تشمل جميع أنواع السلع خاصة الاستهلاكية وغيرها مثل الكتدب 
والملابس والزهور والأدوية والمفروشات والأجهزة الكهربائية المنزلية وغير 
المنزلية. 
ج - أسلوب وإجراءات التنفيذ في التجارة الإلكترونية: 

إن خطوات العمل في التجارة الإلكترونية تبدأ بعد اختيار مستخدم 
الإنترنت للسلعة أو الخدمة حسب البيانات المتوفرة عنها على شاشة الحاسب 
وذلك بعد المقارنة مع السلع المنافسة وتتمثل في كل من التعاقد ودفع الثمن 
وتسلم السلعة أو الخدمة ويتم ذلك من خلال الأساليب والإجراءات التالية: 

-١‏ بالنسبة للتعاقد فهو يتم إلكترونيا بتسجيل المستخدم أو المشترى بياناته 
على الكمبيوتر الشخصي وفق قائمة تتضمن معلومات أساسية عنه وعن 
السلعة أو الخدمة المتوفرة والمطلوبة ثم وضع بيانات بطاقة الائتمان 
الخاصة به؛ وبإدخال هذه البيانات والتي تمثل الإيجاب في العقد ترسل 
إلكترونيا من خلال الشبكة إلى البائع» ثم تظهر أمام المستخدم على شاشة 
حاسبه فاتورة البيع ويبدأ في تلقى الخدمة المطلوبة إلكترونياء أو يظهر له 
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مستند شحنها على الشاشة فيقوم بطبعه على الطابعة المتصلة بحاسيه 
كمستند لتسلم البضاعة عند ورودها إليه. 
-١‏ بالنسبة لدفع الثمن: تدم عملية دفع الثمن في التجارة الإلكترونية من 
خلال الإنترنت ذاتها وذلك بأسلوبين هما: 
الأسلوب الأول: استخدام بطاقات الائتمان (فيزا أو ماستركارد أو غيرها 
من بطاقات الإنتمان) حيث يدخل المستخدم المشترى بيانات بطاقته الائتمانية 
للحاسب فترسل إلى البائع الذي يتأكد من سلامة البطاقة وكفاية رصيدها 
بالاتصال إلكترونيا بالبنك المصدر لها أيا كان موقعه؛ وبعد تسليم الخدمة أو 
إرسال فاتورة البيع ترسل منها صورة إلى بنك البائع الذي يتولى تحصيل 
القيمة وتعليتها على حسابه لديه")؛ ومن الجدير بالإشارة إلى أنه تعمل عدة 
شركات عالمية عليى تطويير نظم الدفع الإلكتروني بواسطة الإنترنت 
وباستخدام بطاقات الاثتمان منها شركة مايكروسوفت التى تعمل مع شركة 
فيزا لصياغة نظام أمن للدفع بواسطة بطاقات الائتمان المصرفية؛ وعرض 
منتجات أمنة لزبانن شركة نت سكيب 70615036 يسمى 16]5036/ 
"تلان 00111116106 لوضع رقم بطاقة الائتمان المصرفية فى الحاسب. 


الأسلوب الثاني: وهو الدفع بالنقود أو العملة الإلكترونية ويطلق عليها 
داعك “#عاناه (أعو-ه ويتم الحصول عليها وتخزينها على الحاسب 


(1) لتفصيل أكثر حول كيفية العمل ببطاقات الائتمان يرجى الإطلاع على: الإعار 
الشرعي والمحاسبي لبطاقات الاثتمان ‏ د. محمد عبد الحليم عمر- مانتراك 
للنشر والتوزيع القاهرة ١994‏ . 
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الشخصي (كخزانه) وعند الشراء يتم تحويلها الكترونيا من حاسبك إلى البائع؛ 
وهذا نظام وإن كان بدأ استخدامه بالفعل إلا أنه مازال في مراحله الأولى 
بينما ينتشر استخدام بطاقات الائتمان المصرفية بصورة أكثر شيوعاء ومن 
المجهودات التي تذكر في مجال إصدار العملة الإلكترونية ما تفوم به شركة 
سيتكورب 01460017) على صياغة نظام نقدي إلكتروني على شكل نقود 
إلكترونية يبكن للمصارف إصدارهاء كما يعمل بنك ناشنونال وستمنستر» 
وبنك ميد لاندرز في بريطانيا على تحميل النقد الإلكتروني فى بطاقات ائتمان 
خاصة تستعمل عند أطراف البيع. 
“- تسليم السلعة أو الخدمة: كما سبق القول إنه توجد خدمات تسلم إلكترونيا 
في صورة معلومات تظهر على الشاشة أمام المشترىء وهناك خدمات 
لابد أن ينتقل المشترى لاستلامها مثل خدمة النقل الجوى والخدمات 
الفندقية. إذ بعد أن يتعاقد ويدفع الثمن إلكترونيا يذهب للحصول على 
الخدمة بالسفر أو المبيت. 
هذا بإيجاز نظام التجارة الإلكترونية بصفقاته ومجالاته وأساليبه وإجراءاته 
وحيث أن الحكم على الشئ لابد أن يستند إلى ما يحققه من فوائد ومنافع تمثل 
مزاياه. وما يكتنفه من مشكلات؛ لذلك سوف ننهى الكلام عن التجارة 
الإلكترونية ببيان فوائدها ومشكلاتها في الفقرة التالية قبل أن نتناول الجوانب 
الشرعية لها في القسم الثاني من هذه الورقة. 
د- مزايا ومشكلات التجارة الإلكترونية: ‏ ' 
يمكن تلخيص مزايا التجارة الإلكترونية في أنها تتيح الدخول إلى 
الأسواق الدولية بأسلوب سهل وبسيط ودون تكاليف كبيرة» كما تتيح فرص 
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العرض والإعلان عن السلعة والخدمة» ومن ناحية المستهلك فإن هذا النظام 
يوفر له الحصول على ما يحتاجه من السلع والخدمات العديدة من أى مكان 
في العالم ويقارن بينها ليختار الأنسب له وكل ذلك يصب في تيسير وزيادة 
التجارة الدولية ويحقق ما تقتضيه العولمة من رفع الحواجز في التجارة 
الدولية. 
غير أنه لحداثئة هذا النظام وسرعة تطوره واعتماده على تكنولوجيا 
معقدة ومتقدمة ومتطورة لا يستطيع الكثير من الناس فهم أسرارها ومتابعتهاء' 
لذلك فإن نظام التجارة الإلكترونية ينطوى على مشكلات عدة من أهمها ما 
١-مشكلات‏ مرتبطة بالسيادة الوطنية للدولة والحفاظ على القيم والممتلكات: 
ومن أهمها عدم قدرة الدولة على منع المواد غير الأخلاقية في صورة 
أفلام وصورء والسلع غير المناسبة دينيا واجتماعيا وأيضا المشاكل 
المتعلقة بالضرائنب خاصة ضريبة الاستهلاك والرسوم الجمركية» ثم عدم 
قدرتها على السيطرة على العمليات النقدية التي تتم من خلال التحويلات» 
وكذا عدم إمكانية حماية الملكية الفكرية التي تمثل خدمات يمكن تسليمها 
الكترونيا مثل حقوق النشر للمؤلفات والتصميمات وأخيرا فإن عمليات 
الدفع الإلكتروني تساعد على جريمة غسيل الأموال دوليا. 
؟- مشكلات تؤثر على المشترى مثل الغش والاحتيال والمعلومات المضللة 
عن السلع والخدمات وكذا مشكلة حق الرجوع في الصفقة خاصة في 
حالة تسلم الخدمات إلكترونياء إلى جانب مشكلة السطو على المنشور 
الكترونياء وبطاقات الائتمان الخاصة به من خلال الدخلاء. 
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"- مشكلات تؤثر على البائع والمشترى معاء مثل ما دقوم به قراصنة 
الإنترنت بنشر الفيروسات التي تدمر وتغير المعلومات المتبادلة لإجراء 
الصفقات والتلاعب في المعلومات بما يضر الشركة البائعة:؛ ثم إن 
التطور المتلاحق في تكنولوجيا الإنترنت يرهق كلاهما ماليا وقنيا. . 

؛- مشكلات قانونية وأهمها عدم وجود إطار تشريعي مناسب لهذا النظام 
من التجارة: وكذا مشكلة توثيق العمليات التجارية من خلال التوقيعات 
و العقود. 

وننتهى بذلك إلى تلخيص أهم جوانب التجارة الإلكترونية وبالقدر الذي يمكن 

من تناوله' إسلاميا في القسم الثاني. 


التجارة الالكترء نية من :.خلور إسلامي 
دكتور/ محمد عبد الحليم عمر 


القسم الثاني 
الجوانب الشرعبة للتجارة الالكترونية. 


غي تصورنا أن تناول الموضوع من منظور إسلامي يمكن تحديده في 
الفقرات التالية: 

أولا: التجارة الالكترونية في الميزان العام للشريعة الإسلامية. 

ثانيا: التجارة الالكترونية في ميزان القواعد الشرعية العامة للمعاملات 
المالية. 

ثالثا: التجارة الالكترونية في ميزان نظرية العقد في الشريعة الإسلامية. 


وفيما يلى بيان ذلك 


أولاً: القجارة الالكدّرونية في -الميزان العام للشريعة الإسلامية: 

من المعلوم أن مقصود الشريعة الإسلامية هو تحقيق المصالح التى تقوم 
على جلب المنافع ودرء المفاسد وأن الشارع الحكيم في تشريعه للأحكام 
العملية المتعلقة بالمعاملات اقتصر على وضع الأسس العامة التى لا تختلف 
باختلاف الزمان والمكان وترك التفصيلات التى تختلف باختلاف البيئنات 
ليكون الناس في سعة بالاجتهاد فيها في ضوء الأسس الشرعية العامة يما 
يؤدى الى تحقيق المصالح ولا يخالف نصا دينيا من قرآن وسنة. 

وفي ضوء هذا التصور والذى يجمع عليه الفقهاء وعلماء الأصول؛ فإن 
الإسلام لا يمنع من الاستفادة بالانترنت في التجارة طالما يتم التعاقد في إطار 
القواعد الشرعية العامة. أما ما ينطوى عليه هذا الأسلوب من مشكلات فإنه 
تبأل جهود عديدة لتلافيها من الناحية الفنية.ويمكن الاستفادة من أحكام 
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الشريعة الإسلامية في تلافى هذه المشكلات خاصة التى تتعلق بحماية 
المتعاملين من الغش وعدم الصدق في المعاملات وحمايه النظام العام للمجتمع 
فللإسلام أحكام سديدة وتوجيهات رشيدة حول تحريم هذه الممارسات ووسائل 
مواجيتها ونظرا لعدم وضع إطار قانوني للتجارة الالكترونى حتى الآن» ولآن 
اتفاقية الجات أوردت 47 استثناغ من أحكامها يمكن للدولة أن تتخذها في 
تجارتها الدولية حماية للأهداف الأخلاقية والصحية والبيئية والدينية» فإن هذا 
يني رت ين الاتفاقية من تبنى اإجراءات معينة في ضوء هذه 
ت لحماية قيمها العامة؛ لذلك فإنه يمكن وعلى مستوى الدول 
الإسلامية اتخاذ ما تراه لحماية القيم الدينية لها في ضوء أحكام الشريعة 
الإسلامية واستخدام الأساليب الفنية المتاحة وما تنتجه التطورات التكولوجية 
مستقبلا لحماية مواقع الانترنت بها من الممارسات المخالفة للشريعة 


الإسلامية. 
ثانيا: التجارة الالكترونية في ميزان القواعد الشرعية العامة للمعاملات 
المالية 
انطلاقا من مقصود الشريعة الإسلامية في تحقيق المصالح بجلب المنافع 
درء المفاسد. وباستقراء ما ورد عن المعاملات المالية في الدراسات الفقهية 
يمكن القول بأن القواعد الشرعية العامة للمعاملات المالية تتمثل في 
أ - القواعد المتصلة بجلب المنافع (القواعد الإيجابية) وهى: 
١‏ - تحقيق المنفعة لطرفى المعاملة» وعلى ذلك فما لامنفعة فيه حسا 
أو شرعا لا يجوز أن يكون محلا للمعاملات؛ مثل السلع والخدمات المحرمة 
شرع ومثالها' في التجارة الالكترونية (وغيرها) الخمر والخنزير وكذا 


لفكلا 


سج اه واج روي كن استمور إسلامي 
دكتور] محمد عبد الحليم عمر 


ز! 


المنتجات التى تدخل فيهاء ثم الافلام والصور والكتب التى تحتوى على مواد 
غير أخلاقية» وللأسف فإن هذه المواد متاحة على الأنترنت ويتم تسليم بعضها 
إلكترونياًء والسبيل الوحيد لتلافيها هو الجدار النارى 71/211 56[ وهو حاسب 
موقعه بين الأنترنت من جانب والشبكة المحلية من جانب آخر ويعمل كاداة 
لابعاد الدخلاء والمتطفلين ومنع المواد التى تحرمها الشريعة» وقد كان هذا 
النظام ممكنا في مصر في ظل وجود موقعين رئيسيين للأنترنت بالمجلس 
الأعلى للجامعات ومركز معلومات مجلس الوزراء» أما بعد أن تم التصريح 
'للشركات التجارية للأنترنت بالاتصال المباشر بالشبكة العالمية؛ فإن وصول 
هذه المواد أصبح متاحا مما يتطلب معه ضرورة إلزام هذه الشركات بوجود 
جدار نارى لديها والرقابة على ذلك. 

-١‏ التراض: بمعنى توفر القصد والإرادة والاختيار الكامل لطرفى 
المعاملة على قدم المساواة للقيام بالمعاملة من عدمه؛ ويمكن القول إنه في 
التجارة الالكترونية يتحقق هذا التراضى حيث لا يوجد لأى طرف من 
المتعاملين أية سلطة لاجبار الآخر على إجراء المعاملة. 

- المعلومية: بمعنى ضرورة توافر المعلومات الصادقة عن محل 
المعاملة لكلا الطرفين لكى يتخذ قراره بالقيام بالمعاملة وهو على علم بآثارها 
ونتائجهاء ويمكن القول إن التجارة الالكترونية توفر المعلومات الكاملة من 
السلعة والثمن؛ غير أن مسألة الصدق في هذه المعلومات تتعرض له التجارة 
العادية من احتمال بث معلومات غير صادقة من جانب التجار أو العملاء كما 
أن عرض السلع الكترونيا على شاشة الكمبيوتر أقل في المعلومية من 
وجدودها في شكل مادى محسوسء ولكن يخفف من ذلك أنه في حالة اكتشاف 
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أى في مواصفات مخائفة السلعة ماديا عن ماتم بثه على الأنترنت يقوم 
المستخدم ببث ذلك على الانترنت فيتعرف عليه الجميع ولا يتعاملون مع من 
قدم المعلومات المضللة. 

؟ - العدالة بين طرفي المعاملة ممثلة في توازن المنفعة والعائد من 
المعاملة وهو أمر يتحقق في التجارة الالكترونية الذى يتخذ كل طرف قراره 
بحرية تامة وبما يحقق مصلحته بشكل يكافئ بين المنفعة والعائد بالنسبة له. 
ب - القواعد المتصلة بدرء المفاسد (قواعد سلبية يجب الامتناع عنها) وهى 

-١‏ منع الغرر: ويعنى به الجهالة التى ترتبط بالعقد بحيث يكون 
مجيول العاقبة» أو كل ما من شأنه أن يجعل المتعاقد لا يدرى أن يحصل 
على مقصوده من المعاملة أولا. 

والتجارة الالكترونية لا تنطوى على غرر حيث أنه إذا كان محل 
المعاملة خدمات تسلم الكترونياً فإن العملية تتم في نفس المجلس بدفع الثمن 
بموجب بطاقة الانتمان» ويتم الحصول على الخدمة على شاشة الكمبيوتر. 

وإن كانت سلعاً مشتراه بناء على المواصفات الظاهرة على الكمبيوتر 
فإنه في العادة يتم توصيلها للمشترى في وقت قليل بعد التعاقد. 

-١‏ منع الظلم الذى يقع على أحد المتعاقدين بعدم حصوله على حقه مع 
الوفاء بالتزاماته أو حصوله على أقل مما تعاقد عليه صفة أو كمية؛ وفي 
التجارة الالكترونية يندر أن يحدث ذلك؛ وإن حدث فهو كما يحدث في التجارة 
العادية؛ غير أن الأمر الجدير بالذكر هنا أنه توجد مشكلة حق الرجوع على 
البانع بعد تسلم الحق ناقصاً وهو ما يجب العمل على حل هذه المشكلة. 


1390 


التجارة الالكتردنية من سطور إسلامي 
دكتور/ محمد عبد الحليم عمر 


- منع الضررء ويعنى به النهى والامتناع عن كل معاملة يحصل فيها 

ضرر على أحد المتعاملين (الضرر الخاص) مثل الضرر الناتج عسن 
المعاملات البربوية» أو يقع فيها ضرر على المجتمع (الضرر العام) مثل 
المعاملات التى تنطوى على إضرار بالعقيدة أو قيم المجتمع وأمنه وتماسكه 
كالأفلام والصور غير الأخلاقية وبيع المخدرات بأنواعها والكتب الاباحية 
التى تمس العقيدة الإسلامية» وللأسف كما سبق القول فإن هذا متاح على 
الأنترنت الذى يعتبر إحدى أدوات العولمة لنقل الثفافات وانتشارها. 

وأخيرا فإن كل ما يؤدى إلى المنازعة ويورث الكره والحقد لدى 
المتعاملين فهو ممنوع شرعا. 

وفي ضوء هذه القواعد وتطبيقاتها على التجارة الالكثرونية يمكن للسادة 
العلماء التقرير بمدى موافقتها أو مخالفتها للشريعة؛ غير أن الأمر الجدير 
بالذكر هنا هو أنه إن كانت توجد مخالفات في التجارة الالكترونية لبعض 
القواعد الشرعية» فهى مخالفة في المماراسات والتى يمكن أن تحدث في 
التجارة العادية ويمكن العمل على تلافيها بالأساليب الفنية والقانونية فهذه 
المخالفات ليست من طبيعة الأنترنت ذاتها ولكن من الممارسة. 
ثالثاً: التجارة الالكترونية في ميزان نظرية العقود الإسلامية: 

إن نظرية العقود الإسلامية تنطوى على الضوابط الأساسية التى يتم بها 
إبرام العقد وتنفيذه» وهذه الضوابط تتصل بأركان العقد وما يتصل به وفي 
تطبيقها على التجارة الالكترونية نجد ما يلى: 
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أ - بالنسبة لأركان العقد وهى: 

-١‏ الركن الأول الصيغة:» وهى التعبير عن إردة العاقدين في اتصام 
العقد وتتكون من الايجاب الذى يصدر أولاً ثم القبول الذى يصدر من الطرف 
الثاني ثانياء والصيغة ضرورية في التعاقد لأن الأصل في التجارة الرضا 
لقوله تعالى ييا الْذِينَ ءَامنُوا لا تَأكلُوا أَمْوَالكُم بكم بالَْاطِلٍ إلا أن 
تَكُون بَجَارَة عَنْ راض منكُم» والرضا أمر باطنى نفسى فلابد من وجود 
شيء ظاهر يدل عليه وذلك يكون بأى تعبير يدل على الرضا. وهو الصيغة 
التى يشترط فيها التوافق بين الإرادتين» والاتصالء والدلالة والواضحة على 
الإرادة وحقيقة العقد. 1 

وفي تطبيق ذلك على التجارة الالكترونية نجد ما يلى: 

- أن الصيغة موجودة في صورة طلب مستخدم الكمبيوتر شراء السلعة 
وتسجيل ذلك في القائمة الظاهرة أمامه على شاشة الكمبيوتر وإرسالها إلى 
البانع الذى يرد بالموافقة الكترونياء وهو ما يدخل في باب التعاقد بالرسالة 
الذى أجازه الفقهاء» ولافرق بين أن تكون الرسالة على ورق مكتوب وترسل 
بالبريد العادى؛ أو ترسل على الأنترنت» وهذا ما أفتى بجوازه مجمع الفقه 
الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي بجواز التعاقد بآلات الاتصال 
الحديثة كالتليفون والفاكس والتلكس وشاشات الكمبيوتر (الأنترنت). 

- إن التوافق كشرط للصيغة متحقق لأن المشترى يطلب شراء السلعة 
أو الخدمة المعروضة من التاجر أمامه على شاشة الكمبيوتر والبائع يوافق 
على طلب المشترى. 


يدها 


الس لخم تاد عن متلور إسلاكي 
2 0 
د كتو ر/ فحدل عبد الحليم عمر 


اله الشيوه حية انمه .لم االعسممم-د 


- الاتصال وهو مايعبر عنه بانحاد مجلس العقدء فإنه من حيث النظرة 
الجغر ادبء للتجارة الالكترونية نجد أنه لأا يجمع البائع والمشترى مكان واحدء 
ومع ذلك فإن الفقهاء قالوا في التعاقد بالرسائل إن مجلس العقد هو مجلس 
قراءة الرسالة والتى يجب أن يرد متلقى الرسالة عليها بعد قراءتها حتى 
يتصل الايجاب بالقبول وهو ما يحدث في الأنترنت. 

- الدلالة: بمعنى أن تعبر الصيغة عن حقيقة العقد وإن كان الكلام 
مشافهه هو الذى يدل دلالة مباشرة وأصلية» إلا أنه يجوز شرعاً إجراء التعاقد 
بأى وسيلة تدل على رضا المتعاقدين غير الكلام مثل الكتابة سواء كانت كتابة 
عادية أو كتابة الكترونية» ولا يقال هنا إن التعاقد من خلال الأنترنت تنقصه 
عملية التوثيق لأن تسجيل رغبات الطرفيين ايجابا وقبولاً على الكمبيوتر 
المتصل بشبكة الأنترنت يمثل توثيقاً كتابياً لإمكان الاحتفاظ به وطباعته فيما 

-١‏ بالنسبة للركن الثاني (العاقدين): وهما طرفى المعاملة المشترى 
والبائع؛ وأهم ما يشترط فيهما الأهلية خاصة أهلية الأداء» بمعنى صلاحية 
الشخص لصدور التصرفات التى ترتب له أو عليه حقوقا والتزامات» والشيء 
الذى يؤخذ على التجارة الالكترونية هنا هو آنه يتاح فيها لناقص الأهلية مثل 
الصبى التعاقد من خلالهاء ولكن يمكن تدارك ذلك حيث أن من البيانات التى 
يسجلها المشترى تاريخ ميلاده وهى ما يمكن الاستفادة به في تقرير عدم 
التعاقد مع ناقص الأهلية؛ أما البائع فهو عادة شركة ذات شخصية معنوية 
مستقلة وهى معترف بها شرعا. 


0 
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والأمر الجدير بالذكر هنا أنه يوجد دخلاء يسمون آراصنه الأنترنت 
يمكن أن يقوموا بهتك سرية البيانات بأساليب فنية ويتعاقدون باسم أصحاب 
بطاقات الائتمان ويتسلمون هم السلع والخدمات؛ وهذا أمر وارد في التجارة 
العادية. 

ب - بالنسبة للركن الثالث (محل العقد) 

أى المعقود عليه؛ ويتكون من المبيع - سلعة أو خدمة - والثمن؛ وهذا 
قائم في التجارة الالكترونية» أما شروط المحل ومدى توافرها في التجارة 
الالكترونية فهى: 

* أن يكون المعقود عليه قابلأ لحكم العقد شرعاًء وهو أن لا يكون 
محرما استخدامه كالخمر والخنزير أو عدم صلاحية بيعه كالأشياء المباحة 
لعامة الناسء وهذا التزام على المسلم أن لا يتعامل في هذه الأشياء بيعاً 
وشراء حتى وإن كان نظام الانترنت يتيحها كما سبق القول؛ هذا مع ضرورة 
الاشارة إلى أن المعلومات المتاحة مجان على الأنترنت ليست محل تعاقد في 
التجارة الالكترونية. 

* العلم بالمعقود عليه علماً نافيا للجهالة وهذا الشرط تمت الاشارة إليه 
في الفقرة السابقة. 

وبذلك نجد أن التجارة الالكترونية تتوفر لها أركان العقد شرعاً وشروط 
كل ركن. 


>53 
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ن الأحكام الشرعية_للعقود والتجارة الالكترونية: ويمكن ايجازها 
ْ 0 للشسمم ‏ 
مسالة القبضص: وتتناول فيها الآتى: 
- التسليم الالكترونى: لقد سبق القول إنه توجد بعض الخدمات يتم 
تسليمها الكترونياً ومن أوضح الأمثلة على ذلك قبض البدليين في حالة 
ل ا ا ا ا 
قبض البدلين في مجلس العقد؛ فهل يحقق التسليم الالكترونى عن طريق 
0 بي حسابات العملاء هذا الشرط؟ لقد أفتى مجمع الفقه 
الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي بأن القيد المصرفي في حسابات 
البنك يعتبر قبض حكمى وهو جانز شرعاً ويدخل في ذلك أيضاً تسليم 
الخدمات الأخرى مثل الاستشارات الطبية والقانونية الكترونيأء وكذا تسليم 
الثمن من خلال بطاقة الاثنتمان الكترونياً. 
- تسلم السلع بعد إبرام عقد البيع بيوم أو بيومين» وهذا جائز شرعاً 
طالما تم دفع إحدى البدلين في مجلس العقد وهو الثمن. 
؟- مسألة الخيارات ويعنى بها حرية المتعاقد في امضاء العقد أو عدم 
الامضاء بناء على ما يقرره من خير الأمرين أو القرارين خاصة إذا لم 
تتوافر عند التعاقد الفرصة للتعرف الكامل على المعقود عليه وهو أمر وارد 
في التجارة الالكترونية التى تقوم على رؤية المبيع من خلال شاشة الكمبيوتر 
وليس بطريقة محسوسة ثم يجده عند استلامه السلعة مخالفتها للمواصفات التى 
تعرف عليها الكترونياء وهذا يدخل في إطار خيار الرؤية» وخيار العيب التى 
أقرها الشرع. 
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والمشكلة هنا أنه لا توجد حتى الآن ترتيبات في التجارة الالكترونية 
لممارسة هذه الأنواع من الخيارات فيما يعرف بحق الرجوع. 1 
هذه هى أهم الأمور الشرعية المتصلة بالتجارة الالكترونية. 
نسأل اللّه الهداية والتوفيق 


رض المرسائل ظ 
د 


شرهء . الة دكتوراة: تريم أد'ء 'لوحدات الاقتصادية بين الفكر الإسلامي والفكر المحاسبى 
الباحثة/ أمال إبراهيم محمد على 


د نيت قع د سح عدي د أ تعصدد عع معدم جص حص .. 


عرض رسالة دكتوراة بعنوان 
نتقوهم أداء الوحدات الاقتصادبة ببن الفكر الإسلامي 
والفكر آلمحا سبو 
للباحثة أمال إبراهيم محمد على”") 
عرض الباحث على شيخون7”") 
نالت بها الباحثة درجة دكتوراها لفلسفة فى المحاسبة من كلية التجارة - 
جامعة الأزهر فرع البنات. 
وقد استهدفت الباحثة من البحث ما يلى: 
-١‏ استنباط أسس ومقومات تقويم أداء الوحدات الاقتصادية من منظور 
إسلامى. 
؟- دراسة وتحليل ما تسير عليه الوحدات الاقتصادية فى مجال تقويم 
الأداء وتحديد مدى انفاقه مع الفكر الإسلامي. 
- تطوير المفاهيم المحاسبية والإدارية فى مجال تقويم أداء الوحدات 


الاقتصادية. 
5 - اقتراح مؤشر لتقويم أداء الوحدات الاقتصادية يتفق مع الفكر 
الإسلامى. 


+- القيام بدراسة تطبيقية للمؤشر المقترح باستخدام البيانات الفعلية 
للشركات العاملة فى قطاع الغزل والنسيج. 


(*) المدرس بكلية التجارة جامعة الأزهر فرع البنات 
(**) المعيد بمركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر. 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزهر العدد العاشر 


وقد اعتمدت الباحثة فى البحث على الفروض التالية: 

-١‏ هناك اختلاف بين الفكر الإسلامي والفكر الوضعى فيما يتغلق 
بتقويم أداء الوحدات الاقتصادية. 

-١‏ صلاحية تطبيق قواعد الفكر الإسلامى لتقويم أداء الوحدات 
الاقتصادية ومعالجة القصور فى الفكر الوضعى. 

؟- أن الفكر الإسلامى يتميز عن الفكر الوضعى فى تقويم أداء 
الوحدات بالثبات فى قواعده الكلية والمرونه عند التطبيق. 

ولتحقيق هذه الأهداف وهذه الفروض فقد اشتلمت الدراسة على جزئين: 
جزء نظرى والآخر عملى 

حيث تكون الجزء النظرى من بابين» تناول الباب الأول الإطار النضرى 
لتقويم الأداء بين الفكر الوضعى والفكر الإسلامى من خلال فصلين. خصص 
الفصل الأول لمفهوم ومقومات تقويم الأداء فى الفكر الوضعى. وقد خلص 
هذا الفصل إلى أن تقويم الأداء هو تقويم أنشبطة أنشبطة الوحدة الاقتصادية فى ضوء 
ما توصلت إليه من نتائج فى نهاية فترة مالية معينه فى ضوء المعايير 
الموضوعة بهدف التعرف على العوامل المؤشرة فى هذه النتائج وتحديد 
الصعوبات التى تعوق التنفيذ وتحديد المسؤليات وتفادى الأخطاء فى المستقبل. 
كما تناول هذا الفصل مقومات تقويم الأداء والتى تتمثل فى ضرورة تحديد 
أهداف الوحدة الاقتصادية تحديدا واضحا وتوافر خطط تفصيلية للعمل تحدد 
كيفية تحقيق تلك الأهداف؛ وتحديد مراكز المسئولية التى يعهد إليها بالتنفيذ» 
ثم 2 معايير مناسبة لقياس الأداء وتوافر جهاز مناسب للرقابة وتقويم 
الأداء؛ ثم دراسة الانحرافات واتخاذ القرارات المصححة. 


عرض رصالة دكتوراة: تقويم أداء الوحدات الاقتصادية بين الفكر الإسلامي والفكر المحاسبى 
الباحتة/ أمال إبراهيم محمد على 


أما الفصل الثانى فقد تناول مفهوم ومقومات تقويم الأداء فى الفكر 
الإسلامى» وقد خلص هذا الفصل إلى أن تقويم الأداء مقرر وأصيل فى الفكر 
الإسلامى فكان الرسول يليِةِ يقوم أداء عماله ويحاسبهم على المستخرج 
والمصروفء أستعمل الرسول يه رجل على الصدقات فلما جاء حاسبه 
الرسول فقال الرجل هذا لكم وهذا هديه؛ فقام الرسول وخطب وبين مخالفة 
الرجل لقواعد ومعايير العمل بقوله صلى اللّه عليه وسلم "فإنى أستعمل 
الرجل منكم على العمل فيأتينى فيقول هذا مالكم وهذا هديه أهديت لى أفلا 
جلس فى بيت أبيه وأمه حتى تأتيه هديته إن كان صادقا” ثم صحح الرسول 
هذا الانحراف بقوله “واللّه لا يأخذ أحد منكم منها شيئا بغير حقه إلا لقى الله 
عز وجل يحمله يوم القيامة" (© . 

وقد سار على هذا المنهج الصحابة فهذا عمر بن الخطاب بين أهمية 
وسبورزة تقويم الأداء بقوله لمن حوله "أرأيتم إذا استعملت عليكم خير من 
أعلم ثم أمرته بانعدل أكنت قضيت ما على قكالقا نعم قنال لا حتى أنظر فى 
عمله أعمل بما أمرته أم ا"505) . 

كما أن من مسئولة الإمام فى الفكر الإسلامى تقويم أداء المرءوسين كما 
صورها الماوردئ فى العلاقة بين الإمام والوزير بقوله "عليه أن يتصفح 
أعمال الوزير وتدبير الأمور ليقر منها ما وافق الصواب ويستدرك ما 
أخالفه7” » ولا يعتمت علْىّ حسن تحديد السلطات والمسئوليات» بل لابد من 


)١(‏ أخرجه الإمام مسلم فى صحيحه؛ كتاب الإمارة. باب تحريم هدايا العمال عن أبى 
حميد الساعدى,» ع2 ص”55١1.‏ 

55905 عبد الرازق» المصنف » ج1١1 » ص‎ )7١( 

زفية الماوردى» الأحكام السلطانية, ص ١5‏ 
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عملية تقويم الأداء لمعرفة مواطن النجاح وتنميتها ومعرفة مواطن الضعف 
وعلاجها فى الوقت المناسب. ١‏ 

إن خطوات تقويم الأداء كما ذكرها الإمام الغزالى فى مجال الرقابة 
على النفس وتقويمها هى المشارطة ثم المراقبة ثم المحاسبة ثم المعاقبة 
والمجاهدة والمتايعة. : 

فالمشارطة: هى الشروط التى يلزم أن يسير عليها المرء فى تصرفاته 
وهى تقابل فى الفكر الوضعى تحديد الأهداف ووضع المعايير. 

المراقبة: وذلك بتتبع خطوات التنفيذ وكشف الانحرافات: 

المحاسبة: وذلك بمقارنة الفعليات بالمعايير وينتج عن ذلك إما مطابقة 
الفعليات للمعايير أو مخالفتها بالزيادة أو التقصان ومن هذه النتيجة يمكن 
الحكم على سلامة الأداء من عدمه ومعرفة أسباب الانحراف ومحاسبة 

المعاقبة والمتابعة والمجاهدة: أى تصحيح الانحرافات وتقرير الجزاء ثم 
متابعة التصحيح وبهذه الخطوة تكتمل عملية تقويم الأداء. كما تناول هذا 
الفصل مقومات تقويم الأداء فى الفكر الإسلامي؛ والتى تتمثل فى أهمية تحديد 
أهداف الوحدة الاقتصادية» وتحديد مراكز المسئولية وتحديد معايير الأداء» 
وجود جهاز مناسب للرقابة وتقويم الأداء. وأتضح من الدراسة أن مفاهيم 
ومقومات تقويم الأداء فى الفكر الوضعى موجودة فى الفكر الإسلامى بصورة 
أشمل بالإضافة إلى سبق الفكر الإسلامى فى هذا المجال. 

أما الباب الثانى فقد تناول مؤشر الإنتاجية كأداة للحكم على أداء 
الوحدات الاقتصادية بين الفكر المحاسبى والفكر الإسلامى وذلك من خلال 


عرض إسالة دكتوراة: تقويم أداء الوحدات الاقتصادية بين الفكر الإسلامي والفكر المحاسبى 
الباحنة/ أمال إبراهيم محمد على 


فصلين» تناول الفصل الأول مفهوم الإنتاجية والعوامل المؤشرة فيها والقياس 
المحاسبى للإنتاجية فى الفكر الوضعى. وقد خلص هذا الفصل إلى تباين 
الآراء بصدد مفهوم الإنتاجية؛ لذلك تم وضع تعريف محدد له ينطوى على 
ثلاثة أركان رئيسية: يتمثل أولها فى قياس كفاءة تحويل عناصر المدخلات 
إلى مخرجاتء بينما يتمثل ثانيها فى قياس أثر التغير فى مستويات الجودة؛ أما 
ثالثها فبنطوى على قياس العائد الحقيقى للإنتاجية» كفرق بين القيمة الحقيقية 
لعناصر المخرجات والتكلفة الحقيقية لعناصر المدخلات واستكمالا للإطار 
التحليلى لمفهوم الإنتاجية فقد تناول هذا الفصل توضيحا للعلاقة بين مفهوم 
الإنتاجية من ناحية» وكل من مفاهيم الكفاءة والفعالية والربحجية من ناحية 
أخرى بالإضافة إلى الصعوبات المرتبطة بقياس الإنتاجية كما تناول هذا 
الفصل العوامل المؤثرة فى الإنتاجية حيث أمكن تصنيفها إلى عوامل مباشرة 
وأخرى غير مباشرة وقد خلصت الباحثة إلى اشتقاق نموذج للعلاقة بين 
العوامل المؤثرة فى الإنتاجية والأركان الرئيسية الثلاثة لمفهوم الإنتاجية. كما 
تناول هذا الفصل أيضاً تحليلاً وتقويماأ لنماذج القياس المحاسبى للإنتاجية؛ 
وذلك بتحليل ثلاثة عشر نموذجا اتفقت فيما بينهم على ضرورة ربط عناصر 
المدخلات المشتركة فى العملية الإنتاجية بعناصر المخرجات المتحصل عليها. 
بينما تباينت من حيث العناصر المكونة لكل من المدخلات والمخرجات من 
ناحية» والكيفية التئ تقاس بها من ناحية أخرى. ولقد تم تقويم فاعلية هذه 
النماذج على ضوء الأركان الرئيسية الثلاثة لمفهوم الإنتاجية» حيث أوضح 
التقويم تميز هذه النماذج من حيث اعتمادها على البيانات الحقيقية لعناصر 
المخرجات والمدخلات: غير أن معظم تلك النماذج تجاهلت الركن الثانى 


نك 
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والمرتبط بقياس أثر التغير فى مستويات الجودة على عناصر المدخلات 
والمخرجات؛ مما أدى إلى دمجها ضمن كفاءة تحويل عناصر المدخلات إلى 
مخرجات. 

بينما تناول الفصل الشثانى أهمية الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها فى 
الفكر الإسلامى؛ وقد خلصت الباحثة إلى أن الإسلام-أهتم بزيادة الإنتاجية 
وذلك بالاستخدام الكفء للموارد المتاحة للإنتاج مخرجات ذات مواصفات 
جودة معينة فالإسلام لا ينظر إلى تنمية الإنتاجية كهدف وغاية فى حد ذاته 
وإنما ينظر إليه ويقيمه على أساس مدى ما يشبعه من يسر ورخاء لدى أفراد 
المجتمع الإسلامى كله. ولذلك فهو يرفض كل أسلوب لتنمية الإنتاجية مثل 
تخفيض الأجور وزيادة الأسعار كما تناول هذا الفصل العوامل المباشرة وغير 
المباشرة التى تؤثر فى الإنتاجية فى الفكر الإسلامى وخلصت الباحثة إلى أن 
الإسلام أتى بقواعد كلية تكفل رفع الكفاءة الإنتاجية فجعل ماري العمل 
أو الإنتاج أسبق فى الترتيب عن الكم قال تعالى: لكيه . يسْعَوى الخبيث 
وَالطَبْبْ وَل أَعْجَبَكَ كر الْخييث فَاتَقُوا الله يَاأُولى الألبَابِ ل 
تَفْلِحُون 204 

كما يركز الإسلام على ضرورة اختيار العاملين وتدريبهم لأنهم الأساس 
فى رفع الكفاءة الإنتاجية فأمرهم بالأمانة فى العمل والمحافظة على وقت 
العمل والموارد والآلات قال تعالى: يها لين آمَنْوا لا تَخونوا اللّة 
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عرض رمالة دكتوراة: تقو.م اداء الوحدات الاقتصادية بين الفكر الإسلامي والفكر المحاسبى 
الباحئة/ أمال إبراهيم محمد على 


يسبب 


وَالرّسُولَ وتخونوا مَانَاتَكُمْ وَأنتم َعْلَمُونَ74) كما تناول هذا الفصل 
نموذجاً مقترحاً لقياس الإنتاجية لاستخدامه فى تقويم الأداء يقوم هذا النموذج 
على أساس الأساليب والأدوات المعاصرة فى مجال المحاسية والإدارة» بما لا 
يتعارض مع القواعد الكلية للفكر الإسلامي» ويمكن النموذج المقترح من 
قياس كفاءة تحويل عناصر المدخلات إلى مخرجاتء وقياس أثر التغير فى 
مستويات الجودة على الإنتاجية» وقياس العائد الحقيقى للإنتاجية. 

أما الباب الثالث فقد خصص للدراسة التطبيقية من خلال ثلاشة فصول» 
تناول الفصل الأول منها دزاسة وتقويم مقومات تقويم الأداء فى قطاع صناعه 
الغزل والنسيج فى مصر وأتضح فى هذا الفصل وجود مقومات تقويم الأداء 
فى الواقع العملى ولكن بصورة غير متكاملة. مثال ذلك عدم الاهتمام بالرقابة 
الذاتية وعدم الاهتمام بالتقويم الشامل للأداء والتركيز على النواحى المادية 
فقط دون الاهتمام بتقويم السلوك والأسلوب. وخصص الفصل الثانى لنتائج 
تطبيق العلاقات التى يحتويها النموذج المقترح على تسع شركاتء ممثله 
لقطاع الغزل والنسيج فى مصرء حيث أوضحت هذه النتائج إيجابية مؤشرات 
الإنتاجية الكلية لجميع الشركات خلال السنة المالية (89/84) وكذلك للشركة 
(د) خلال السنة المالية الثانية )4١/84(‏ بينما حدث تدهور فى قيم هذه 
المؤشرات خلال السنوات المالية (40/49) (951/59) (47/51) . 

كما تبين من تحليل مؤشر الإنتاجية الكلية للشركة (أ) إلى المؤشر الكلى 
لكفاءة تحويل عناصر المدخلات إلى مخرجاتء والمؤشر الكلى للجودة» إنما 
يفيد فى التعرف على الأسباب الحقيقية التى أدت إلى زيادة أو نقص الإنتاجية. 
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مجلة هركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزهر العدد العاشر 


كما أوضحت نتائج التطبيق انخفاض المؤشر الجزئى لإنتاجيه عنصر 

المواد الأولية والأجزاء المشتراه للشركة (أ) خلال انم رات المالية 5٠0/49(‏ 

- .41/4 - (41/4) مما يعد سببا رئيسيا لتدهور مؤشر الإنتاجية الكلية 

خلال تلك الفترة. بالإضافة إلى تطبيق العلاقات التحليلية التى تربط بين 

المؤشرات الكلية والجزئية. 
أما الفصل الثالث فقد أشتمل على مقارنة نتائج تطبيق العلاقات التى 

يحتويها النموذج المقترح بمؤشرات تقويم الأداء المنشورة لهذه الشركات. 

وفى هذا الصدد أوضح التحليل الإحصائى وجود علاقة ارتباط سالبة بين 

مؤشر الإنتاجية الكلية وكل من إنتاجية العامل والفائض القابل للتوزيع» 

وصافى القيمة المضافة لمعظم الشركات موضع الدراسة؛ بينما تباينثُ علاقة 

الارتباط بين مؤشر الإنتاجية الكلية وكل من إنتاجية الجنيه / أجرء ومعدل 
العائد على الاستثمار بالإضافة إلى امتداد هذا التباين فى علاقات الارتباط بين 

كل من مؤشرات تقويم«الأداعنالمنشورة وبعضها:البعض. 

وقد خلصت الباحثة إلى النتائج التالية: 

-١‏ إن نظام تقويم الأداء فى الفكر الإسلامى له ذاتيته المستقلة وخصائصه 
ومصادره المحددة» وبذلك فهو يختلف عن النظام الوضعى حيث إن 
الأول مصدره إلهى ثابت والثانى مصدره بشرىء وشتان ما بين منهج 
أساسه وقواعده إلهيه ومنهج أخر أساسه عقول البشر وتفكيرهم فقط. 

؟- بناءا على النتيجة السابقة فإن الفكر الإسلامى لتقويم الأداء يقف بأساليبه 
وأهدافه ونظمه موقف المقابلة مع أرقى نظم تقويم الأداء فى أى نظام؛» 
بل يفوقها ويتميز عليها لاعتبارات كثيرة سبق ذكرها فى ثنايا البحث» 
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الباحنة/ أمال إبراهيم محمد على 


منها على سبيل المثال ثبات مبادئه الكلية واهتمامه بالقيم الدينية» 
وصلاحيته لكل زمان ومكان. 

إن مقومات تقويم الأداء سواء فى الفكر الوضعى أو الفكر الإسلامى 
تتمثل فى خمس مقومات هى : 

أ- تحديد أهداف الوحدة الاقتصادية 

ب- تحديد مراكز المسئولية 

ج- تحديد معايير الأداء 

د- وجود جهاز للرقابة وتقويم الأداء 

ه- تصحيح الانحرافات ومحاسبة المسئولين عنها 

أتضح من الدراسة أيضا أن كثيرا من مفاهيم وأسس ومقومات تقويم 


الأداء فى الفكر الوضعى موجودة فى الفكر الإسلامى وبصورة أشمل 


بالإضافة إلى سبق الفكر الإسلامى فى هذا المجال. 

إن نظام تقويم الأداء فى الفكر الإسلامى يقوم على ركيزتين أساسيتين 
هى القواعد والأحكام التى شرعها الله سبحانه وتعالى» وتركت الاجتهاد 
لظروف الواقع العملى؛ وما يجذ من معاملات؛ خاصة وأن الشريعة 
أجملت فى جانب المعاملات وتركت التفصيل لعلماء المسلمين»ء شريطه 
ألا يخرج اجتهادهم عن القواعد والتوجيهات التى شرعها الله تعالى. 
عند مقابلة أى نظام إسلامى بنظام وضعىء يلاحظ أن أى تشابه بينهما 
هو تشابه عرضى ليس أساسيا ولأن كليهما يختلف فى الأساس الفكرى 
الذى يقوم عليه والأهداف التى يستهدفهاء بل وأساليب العمل التى 
توصله إلى هذه الأهداف. 
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-٠‏ من خلال دراسة بعض النماذج التطبيقية فى مجال المحاسبة وتقويم 


الأداء ي 


يمكن القول بأن مبادئ وقواعد الفكر .. --.لامى ليست قواعد 


ومبادئ نظرية لا تطبق» بل طبقت ويمكن تطبيقها إذا توافرت البيئة 
المناسبة لذلك. 
تطبيق الفكر الإسلامى لتقويم الأداء والذى يمزج بين العقيدة وبين 
المقومات من وجود أهداف واضحة وتحديد مراكز المسئولية ونظام 
فعال للمعايير وجهاز للرقابة وتقويم الأداء ونظام فعال للحوافز يؤتى 
ثمار طيبة منها: 


أ- 


تحسين الأداء نتيجة الاستغلال التام للموارد المتاحة دون إسراف 
أو تقتير وبما يؤدى إلى القضاء على نواحى الضياع والإسراف 
وتخفيض التكاليف وتحقيق فاعلية الوحدة الاقتصادية» وذلك لأن 
كل فرد سيتعمق لديه مفهوم أن الوفاء بمسئولياته يعتبر من قبيل 
العبادة لله ومن ثم يشعر بمراقبة الله تعالى فى كل عمل حتى ولو 
لم يراقبه بشر. 

تنمية الرقابة الذاتية من خلال الفكر الإسلامى يؤدى إلى تخفيض 
تكاليف تطبيق النظم الرقابية» وذلك لأن جزءا كبيرا من نظام 
الرقابة الخارجية بمثابة ضمان إضافى لسير العمل على ما هو 
مخطط له. 


توصلت الباحثة إلى أن مقومات تقويم الأداء لا تطبق بصورة شاملة فى 
الوحدات الاقتصادية محل الدراسة» مشال ذلك عدم الاهتمام بالرقابة 
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ممما ب م يي بي يي د 


الذاتية وعدم الاهتمام بالتقويم الشامل للأداء والتركيز على النواحى 
المادية فقط. 

-٠‏ يقوم نموذج الإنتاجية المقترح لتقويم الأداء على أساس الأساليب 
والأدوات المعاصرة فى مجال المحاسبة والإدارة بما لا يتعارض مع 
القواعد الأساسية للفكر الإسلامى وعلى ذلك يمكن النموذج المقترح من 
قياس كفاءة تحويل عناصر المدخلات إلى مخرجات» وقياس أثر التغير 
فى مستويات الجودة على الإنتاجية» وقياس العائد الحقيقى للإنتاجية. 

تيك 3ج ج397 سبل ييا 
وقد بذلت الباحث مجهوداً وافرأ حتى توصلت إلى النتائج السابقة مما 
يجعل للرسالة قيمتها العلمية المتميزة. 


النشاط العلمى للمركز 


النشاط العلمى للمركز في النترة من باير وحتى أبريل ١٠٠٠م‏ 
الباحث/ على شيخون 


النشاط العلمى للمركز 
نى الذترة من ينآير وحتى أبويل 1.٠٠‏ 
إعداد/ الباحث على شيخون”) 
خلال الفترة من يناير وحتى أبريل ٠٠١‏ وفى إطار الخطة العلمية 
للمركز تم عقد الأنشطة التالية: 
أولا: الحلقات النقاشية 
وهى مجلس علم يحوى علماء وخبراء وباحثين فى مجالات مختلفة 
تخدم الاقتصاد الإسلامى يعد فيه الأستاذ الدكتور مدير المركز ورقة عمل يتم 
النقاش حولهاء وقد عقدت الحلقات النقاشية التالية: 


#8 الى 5 : 
١‏ - التجسارة 'الالكتزونيتة مسن متسور ٠إسعلامى‏ فى 'انفستتركة.مان 15- 
طواة ل 


وقدم فيها الأستاذ الدكتور مدير المركز ورقة عمل تناولت ماهية التجارة 
الالكترونية والجوانب الشرعية والمحاسبية والاقتصادية فيها وتم النقاش 
حولها. 
؟- الرهن العقارى فى الفترة من ٠٠٠٠١/9١52311١‏ 
وتناول فيها الأستاذ الدكتور مديدر المركز الجوانب الشرعية والقانونية فى 
ورقة عمل دار حولها نقاش حضره جمع من رجال الفقه والقانون والاقتصاد. 


(*) المعيد بمركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر. 
لم 
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ثانيا: الندوات والمؤتمرات 
وفى هذه الفترة قام المركز بعقد الندوات التالية: 
-١‏ ندوة الفساد الاقتصادى - الواقع المعاصر والعلاج الإسلامى 

فى الفترة من 5-177" مارس ٠٠٠١‏ وتهدف الندوة إلى: 

- التعرف على واقع الفساد الاقتصادى من حيث مفهومه وأسبابه 
وآثازه. 

- بيان الجهود المعاصرة التى تبذل لعلاج الفساد الاقتصادى. 

- بيان العلاج الإسلامى للفساد الاقتصادى. 

وقد قدمت فى هذه الندوة العديد من الأبحاث التى تغطى هذه الجوانب 
وحضرها العديد من المتخصصين فى مجالات الاقتصاد والقانون والشرطة 
ورجال الفقه والشريعة. 
- ندوة القيم الأخلاقية الإسلامية والاقتصادية 

فى الفترة من ١5-١6‏ أبريل ٠٠٠١‏ وتهدف الندوة لتحقيق ما يلى: 

- بيان مدى أهمية القيم الأخلاقية للاقتصاد. 

- بيان ما يمكن أن يقدمه الإسلام فى هذا المجال لتأكيد تميز الاقتصاد 
الإسلامى. 

- التوصية بضرورة الربط بين القيم الأخلاقية الإسلامية والنشاط 
الاقتصادئ فى البلاد الإسلامية خاصة فى ظل ما يسمى بالعولمة حماية للذات 
الإسلامية من مخاطر العولمة بواسطة التأثير الثفافى والفكرئ وإحداث تأثير 
فى النظام العالمى بدلا من أن يظل المسلمون تابعون. 
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النشاط العلمى للمركز في الفترة من يناير وحتى أبريل ١٠١٠م‏ 


وقد قدمت فيها عدة أبحاث تناولت الموضوع من كافة جوانبه وحضرها 
جمع غفير من المهتمين بقضايا الاقتصاد. 


- المؤتمر الدولى حول اقتصاديات الزراعة فى العالم الإسلامى: الواقع‎ -٠ 
المشكلات - المستقبل.‎ 

أهمية عقد المؤتمر: 
تستند هذه الأهمية إلى ما يلى: 

أ - أن اقتصاديات الدول الإسلامية في معظمها اقتصاديات زراعية» ويدل 
على ذلك أن نسبة مساهمة القطاع الزراعى في الدخل القومى تجاوز 
في كثير من هذه الدول؛ كما أن نسبة المشتغلين في القطاع 

. الزراعى بهذه الدول إلى إجمالى عدد المشتغلين بالاقتصاد القومى تفوق 
نسبة عدد المشتغلين في القطاعات الاقتصادية الأخرى. 

ب - وجود فجوة غذائية في جميع هذه الدول تتمثل في عدم كفاية الإنتاج 
الزراعى لسد حاجة سكانها من الغذاء مما يترتب عليه استيراد كميات 
هائلة من الغذاء لسد هذه الفجوة. 

ج- أن الامكانيات الزراعية بهذه الدول كبيرة ولم تستغل الاستغلال الأمثل» 
وتتمثل هذه الامكانيات في المساحات الهائلة من الأراضى القابلة 
للزراعة ولم يزرع منها إلا القليل» فضلاً عن امتداد مساحة العالم 
الإسلامي عبر مناطق مناخية مختلفة تساعد على تنوع الإنتاج الزراعى 
والحيوائى. ‏ 
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مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر . 


د - أن النشاط الزراعى لا يتطلب بالضرورة مستوى فنى تقنى متقدم وهو 
ما يناسب ظروف المستويات التقنية في كثير من .سرل الإسلامية. ' 

ه- توافر المياه بجميع مصادرها (أنهار - آبار - أمطار) في غالبية الدول 
الإسلامية 

و - أن المنتجات الزراعية تعتبر مدخلاً رئيسياً للكثير من الإنتاج الصناعى. 

ز - قلة التعاون بين الدول الإسلامية في المجال الاقتصادى بصفة عامة 
والإنتاج الزراعى بصفة خاصة. 

ح - أن الشريعة الإسلامية والتى يدين بها سكان هذه الدول اهتمت زرا 
اهتمامأ كبيراً رغم أنها نزلت في الجزيرة العربية التى تعتبر 
زراعية بالدرجة الأولى مما يدل على عناية الشريعة بهذا اقشاع واها 
شرعت للناس كافة. 

ط- إن العالم بأسره مقبل في القرن الواحد والعشرين القادم» على تحولات 
وتحديات هامة من أهم سماتها أنه يتوقع أن يشهد أزمة في الغذاء 
وصراع على المياه مما يتطلب من العالم الإسلامي ترتيب أوراقه في 
المجال الرزاعى لمواجهة هذه التحديات. 
لكل ما سبق تبرز أهمية عقد هذا المؤتمر في رحاب جامعة الأزهر التى 

تقود مسيرة العلم الإسلامي في الماضى والحاضر والمسقبل بإذن الله. 

أهداف المؤتمر 
أ) التعرف على الامكانيات الزراعية في الدول الإسلامية وجمع 


المعلومات عنها في وثيقة واحدة لمساعدة الباحثين ومتخذى القرارات. 


أداننا 


النشاط العلمى للمركز في الفترة من يناير وحتى أبريل ١٠٠1م‏ 
الباحث/ على شيخون 
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ب) حصر أهم المشكلات الزراعية التى تواجه العالم الإسلامي؛ وتحديد 
أسيابهاء وتقديم مقترحات لعلاجها. 

ج) تبادل المعلومات والخبرات بين المتخصصين في مجال الزراعة. 

د ) بيان ما يتصل بالزراعة من قواعد وأحكام شرعية وتوجيهات 
إسلامية للاستفادة منها في تنظيم هذا القطاع. 

ه) تحديد مجالات التعاون الممكنة بين الدول الإسلامية في مجال 
الزراعة» وبيان الأساليب والسياسات اللازمة لتحقيق هذا التعاون. 

و ) توفير البيانات والمعلومات التى تساعد على رسم سياسات التكامل 
بين الدول الإسلامية في مجال الزراعة. 

وقد قدمت فى المؤتمر العديد من الأبحاث من الدول العربية والإسلامية 
التى شاركت بخبرائها وعلمائها ومسئولى الزراعة فيها. 


ثالثا: التدريب والدورات 
تم عقد الدورات التدريبية التالية: 
-١‏ دورة الدعاة من وعاظ الدول الإسلامية. 

فى الفترة من " فبراير وحتى ١١‏ فبراير 5٠٠١‏ 

وقد دعى إليها العديد من وععاظ الدول الإسلامية وذلك للتعرف على 
القضايا المعاصرة وضوابطها الشرعية وقد حاضر فيها أساتذة الجامعة من 
الفقهاء والاقتصاديين. 
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عجلة مر كز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


” - دورة التأمينات والمعاشات 

وتم عقدها لموظفى الجامعة للتدريب على النعامل فى التأميننات 
والمعاشات وقد حاضر فيها خبراء فى مجال الاقتصاد والمحاسبة. 
*- دورات الحاسب الآلى: 

تم عقد الدورات التالية: 


- دورة 1005 عدد /ا دورات حضرها ما يقرب من ١75‏ دارس. 
- دورة ذ/لآ عدد 4 دورات حضرها ما يقرب من ١١٠١‏ دارس. 
- دورة 0م/لا عدد > دورة حضرها ما يقرب من 5" دارس. 


4 - دورات اللغات: 
- عدد ١‏ دورة لغة إنجليزية. 
- عدد ١‏ دورة لغة ألمانية. 
وقد قام بالتدريب فيها خبراء فى مجالات الحاسب الآلى واللغات. 


الأنشلة العلمية اهبر كيز 


أولاً: سلسلة الندوات والمؤتمرات: 
١-ندوة‏ موارد الدولة المالية في المجتمع الحديث من وجة النظر الإسلامية 
- أبريل 1985م 
؟-ندوة إسهام الفكر الإسلامي في الاقتصاد المعاصر - سبتمير 984١م‏ 
'-ندوة البركة للاقتصاد الإسلامي - أكتوبر 988١م‏ 
5-ندوة نوادي أعضاء هيئة التدريس 
ه-ندوة إعداد القوانين الاقتصادية الإسلامية - أغسطس 199٠‏ 
5-ندوة الإدارة في الإسلام - سبتمبر ١945٠‏ 
/ا-ندوة الضرائب والتنمية الاقتصادية في مصر من منظور إسلامي - 
: أكتوبر 195٠‏ 
8-مؤتمر الآثار الاقتصادية والاجتماعية لأزمة الخليج - أبريل ١59١‏ 
1-ندوة نحو إقامة سوق إسلامية مشتركة - مايو ١95١م‏ 
٠-ندوة‏ حق الشعوب في السلم - ديسمبر 991١م‏ 
١١-ندوة‏ مكان الاقتصاد الإسلامي في ظل المتغيرات الدولية المعاصرة - 
يناير 19957م 
7١-ندوة‏ دور الأمين العام للأمم المتحدة مع التركيز على المتغيرات 
الاقتصادية - فبراير 997١م‏ 
١-ندوة‏ مناخ الاستثمار الدولي في مصر من منظور إسلامي - فبراير 
آم 


دافا 


4 ١-ندوة‏ الإعلام الإسلامي بين تحديات الواقع وطموحات المستقبل - مايو 
مم 

5 -المؤتمر الأول للتوجيه الإسلامي للعلوم - أكتوبر 997١م‏ 

' 1١-ندوة‏ الاحتفاء بمرور خمسمائة عام على وفاة الإمام. السيوطي > شوال 

7ه : 

7 -المؤتمر الثاني للتوجيه الإسلامي للعلوم الاجتماعية - أغسطس 991١م‏ 

-المؤتمر الدولي: المسلمون في آسيا الوسطى والقوقاز - سبتمبر 
ام 

4-ندوة حول مشكلات تطبيق قانون الأعمال العام - ديسمبر 951١م‏ 

٠-مؤتمر‏ العمل الإسلامي الواقع والمستقبل - أبريل 995١م‏ 

١-مؤتمر‏ الإسلام والاقتصاد الدولي - يونيو 955١م‏ 

١1-مؤتمر‏ حقوق وواجبات مراقب الحسابات - أبريل 995١م‏ 

١-مؤتمر‏ أثر اتفاقية الجات على العالم الإسلامي - مايو ١9955‏ 

5 "-مؤتمر تطوير مناهج التربية الدينية الإسلامية - مايو ١995‏ 

6"-ندوة حفوق المؤلف - يونيو 1١955‏ 

5-ندوة صناديق الاستثمار في مصر - الواقع والمستقبل - مارس 


ام 
0"-ندوة التقييم الاقتصادي والاجتماعي للجمعيات الخيرية الأهلية أكتوبر 
17م 


-مؤتمر مستحدثات تكنولوجيا التعليم "١‏ أكتوبر 991١م‏ 

19-المؤتمر الدولي حول التاريخ الاقتصادي للمسلمين مارس 394١م‏ 

٠-المؤتمر‏ الدولي: "العلوم الاجتماعية ودورها في مكافحة جرائم العنف 
والتطرف في المجتمعات الإسلامية” ١-174‏ يونيو 394 ام. 

١-ندوة‏ التطبيق المعاصر للزكاة ١5-١5‏ .ديسمبر 59/4١م.‏ 


لضا 


الا-ندوة علمية حول مناقشة كتاب: 'نحو فقه جديد» وكتاب السنة ودورها 
في الفقه الجديد” للكاتب جمال البنا - "1؟ فبراير 1995م 

1”-المؤتمر : 'تطبيق معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية” ١5 ١4‏ ابريل 15915١م.‏ 

4" المؤتمر الدولي حول: "اقتصاديات الدول الإسلامية في ظل العولمة" 1- 
ه مايو 1994١م. ٠‏ 

ه"-ندوة: "الفقر والفقراء في العالم الإسلامي" ١7‏ أكتوير 995١م‏ 

1"-ندوة الفساد :الاقتصادى: الواقع المعاصر والعلاج الإسلامي في الفترة 
من 75-9507 مارس ١٠٠56م.‏ 00 

/الاحندوة القيم الأخلاقية الإسلامية والاقتصادية في الفترة من ١5-10‏ أبريل 
كم 

المؤتمر الدولى حول: اقتصاديات الزراعة في العالم الإسلامي: الواقع 
. - المشكلات - المستقبل في الفترة من 55-١١‏ أبريل ١٠٠٠م‏ 


ثانياً: سلسبلة المنتدى الاقتصادي: 

١-الأمن‏ والتنمية الاقتصادية - مايو 3951١م.‏ 

"-الشركات العاملة في مجال الأوراق المالية - يوليو 951١م.‏ 

-أزمة البورصات العالمية في أكتوبر 591١م-نوفمبر‏ 14917م. 

4-حماية البيئة من التلوث واجب ديني - 58 مايو 994١م‏ 

ه-الانتمان والمداينات بين الواقع المعاصر والتنظيم الإسلامي - ٠١‏ أكتوبر 


4ام. 
"-المنتدى الاقتصادئ حول: “العملة الأوروبية الموحدة (اليورو)" "'مارس 
6م 


الكرضن 


ثالتاً: سلسلة الدراسات والبحوث: 
١-كتاب‏ (الأخلاق في الاقتصاد الإسلامي) للمستشار عبدالحليم الجندي. 
"-كتاب (أسس التنمية الشاملة) للأستاذ أحمد عبد العظيم. 
“-كتاب (الوقف) للدكتورة نعمت عبد اللطيف مشهور. 
4 -كتاب (السنن الإلهية في الميدان الاقتصادي) للدكتور يوسف إبراهيم 
يوسف. 
ه-كتاب (الضوابط الشرعية للاقتصاد) للدكتور. رفعت العوضى. 
"-كتاب (أعلام الاقتصاد) للدكتور شوقي دنيا. 
-كتاب (إسهامات الإمام الماوردي في النظام المالي الإسلامي) للدكتور 
شوقي عبده الساهي. 
- تراث المسلمين العلمي في الاقتصاد (المساهمة العربية العقلانية) 
للدكتور رفعت السيد العوضى. 
4- التكافل الاجتماعى في الإسلام - للدكتور ربيع الروبى. 
-٠‏ مجلد معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المألية الإسلامية 
-١‏ القيم الإسلامية ودورها في ترشيد السلوك الاستهلاكى - للدكتور/ 
يوسف إبراهيم يوسف. 
-١7‏ البنوك المركزية ودورها في الرقابة على البنوك الإسلامية - للأستاذ/ 
أحمد جابر بدران. 
-١‏ منهج الدفاع عن الحديث النبوى - للأستاذ الدكتور/ أحمد عمر هاشم. 
-١‏ توظيف امكانات العالم الإسلامي في ضوء القانون الدولي الاقتصادي 
المعاصر - للدكتور/ خليل سامى على مهدى. 1 
- الشفاعة في ضوء الكتاب والسنة - للأستاذ الدكتور/ أحمد عمر هاشم. 
- طريق النهضة للعالم الإسلامي المعاصر - للأستاذ/ فؤاد مصطفى 


محمود. 


لاا 


رابعاً: سلسلة محاضرات كبار العلماء: 

١-محاضرة‏ الأستاذ الدكتور عبد الغنى الغاوثى أستاذ الاقتصاد الإسلامي 
بألمانيا أكتوبير ٠199١م.‏ 

'-محاضرة فضيلة الأستاذ الدكتور/ أحمد عمر هاشم - رئيس جامعة 
الأزهر - التوجيهات النبوية الشريفة - مارس 951١م‏ 

٠-محاضرة‏ سعادة الشيخ/ صالح عبد اللّدْ كامل - الاقتصاد الإسلامي - 
مايو /1551م. 

4:-محاضرة فضيلة الإمام الأكبر/ محمد سيد طنطاوى شيخ الأزهر - 
المنهج الإسلامي في بناء المجتمع. 

ه-أسس ومعالم الاقتصاد الإسلامي - للدكتور أحمد عمر هاشم. 

"-محاضرة معالى الأستاذ الدكتور/ محمد عبده يمانى - وزير الإعلام 
السعودى الأسبق - مستقبل التعليم في العالم الإسلامي. 

- التعددية الحزبية في الفكر الإسلامي - للأستاذ الدكتور صوفي أبو 
طالب. 


خامسا: الحلقات النقاشية: 
١-القوانين‏ الاقتصادية الجديدة من منظور إسلامي ديسمبر 9917١م.‏ 
-مناقشة (الإسلام كبديل) للسفير الألماني مراد هوفمان نوفمبر 1517١م.‏ 
'-الملتقى الأول لمراكز ومؤسسات المعلومات العاملة في المجالات 
الإسلامية مارس 1935١م.‏ 
؛-حلقة نقاشية حول كتاب (كارثة الفائدة-لفرايهوفون بيتمان) يوليو 
5م 


فضا 


5-حلقة نقاشية حول كتاب (الإسلام بين الشرق والغرب) للرئيس على 
عزت بيجوفيتش - أكتوبر 1935م. 

7-قضايا ومسائل البحث في الاقتصاد الإسلامي - مارس 3517١م.‏ 

-القيمة الاقتصادية للزمن من منظور إسلامي - مير 951١م.‏ 

4-تفسير الخلاف في فقه الزكاة. 

5-التفسير الاقتصادي للبيوع المنهي عنها شرعاً - أبريل 994١م‏ 

٠٠-أشر‏ التضخم على الحقوق والالتزنامات من منظور إسلامي مايو 
4 آام. 

١١-الشروط‏ الجزائية وغرامات التأخير - يوليو /99١م.‏ 

١-التأجير‏ التمويلى من منظور إسلامي. 

١‏ -بطاقات الائتمان من منظور بإسلامي. 

4 ١-مناقشة‏ كتابين للأستاذ/ جمال البنا وهما: "نحو فقه جديدء السنة ودورها 
في الفقه الجديد". 

١5‏ -مدى الحاجة إلى معايير محاسبية خاصة بالبنوك الإسلامية. 

5-الصرف الأجنبي وتبادل العملات. 

7-عدد اثنين حوار علمى بين علماء الاقتصاد الوضعى وعلماء الاقتصاد 
الإسلامي حول : هل يوجد. اقتصاد. إسلامي؟ 

-حلقة نقاشية حول: المعايير المحاسبية» ٠١‏ مارس 199١م.‏ 

68-حلقة نقاشية حول: "التوبة من المال الحرام”» ١‏ 2560 سبتمبر 94 
أكتوبر 995١م.‏ 

٠٠-حلقة‏ نقاشية حول: "القواعد الشرعية وتطبيقاتها على المعاملات المالية", 
3١ 5‏ نوفمبر و54 ديسمبر 48ام. 

»1١5 “التجارة الالكترونية من منظور إسلامي في الفترة من‎ ١ 


ملم ٠٠م‏ 


فض 


؟ ”"-الرهن العقارى في الفترة من ,١١‏ 5/56/١٠٠٠م‏ 


سادساً: الحلقات الدراسية: 

١-الصحافة‏ الاقتصادية - سبتمبر 131917ام. 

"-الفقه للاقتصاديين - نوفمبر 331١م.‏ 

"'-الاقتصاد للفقهاء - ديسمير 991١م.‏ 

4- التحليل المالى للمحررين الاقتصاديين - يوليو 9548١م.‏ 

ه-الاستثمار في الأوراق المالية - يوليو 494١م.‏ 

"-فقه مهنة الطب. 

"-دورة دعاة وعاظ الدول الإسلامية ١4‏ فبراير - ١‏ مارس 495 ام. 

-دورة دعاة وعاظ الدول الإسلامية 7١‏ سبتمبر - ١7‏ أكتوبر 954١م.‏ 

9-دورة تدريبية عن: 'إدارة الزكاة" بالتعاون مع البنك الإسلامي للتنمية بجدة 
في الفتزة من 3١-17‏ نوقمبر 1994م. 

م٠٠٠١ فبراير‎ ١5- 5 -دورة دعاة وعاظ الدول الإسلامية‎ ٠ 

+13 حدوج و#الامتنات (الحغاشات 


سابعا: المجلة العلمية: 
١-مجلة‏ الدراسات التجارية الإسلامية - صدر منها (7) أعداد من 
14 ام حتى يوليو 1988م. 7 
؟-مجلة المعاملات المالية الإسلامية صدر منها (1) أعداد من رمضان 
5ه إلى ذى الحجة 1417 اه. 
'-مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد التي جامعة الأزهر صدر منها 
(؟) ثلاث أعداد 0 


نيس 


؛-مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الزابع 
ح 54ام. 

ه-مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد 
الخامس - أغسطس 958 ١م.‏ 

1-مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد 
السادس - ديسمير 1998١م.‏ 

٠-مجلة‏ مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد السابع 
- أبريل 1599م. 

4-مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الثامن 
- أغسطس 9995١م.‏ 

9-مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد التاسع 
- ديسمبر 999١م‏ 

٠-مجلة‏ مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد 


العاشر - أبريل ١٠٠٠م‏ 


لدرون 


البحوث الرئيسية العربية 
-١‏ إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
د. سوسن سالم الشيخ أ 1١١‏ 
١‏ - كتاب 'بغية الفلاحين" للملك الإفضل العباسى بن على 
ك3 على بن محمد سعيد الزهراتى | 06١‏ 
'- الضوابط الشرعية للانفاق العام 


د. هدى خيرى عوض !] ١1/1‏ 
4- الأثر المتوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأساسية في مو اجهة | 
مبدأ حد الكفاية على التخفيف من الفقر وتحفيق التنمية 
الاجتماعية - بحث باللغة الانجليزية ا 
و داتعم عيذ الأطيف مشهور 21 1+ 


المفالات 0 
التجارة الالكترونية من منظور إسلامي ١‏ ا 

د. محمد عبد الحليم عمر ١‏ فض 
عرض الرسائل ْ 


تقويم أداء الوحدات الاقتصادية بين الفكر الإسلامي و لفهر | 
المحاسبى - رسالة دكتوراة 
للباحثة/ أمال إبرافيع :ِمُحْمدِ على |[ 5919 
النشاط العلمي | لم 
آذ 2 ل ل 


وضون 


طبع بمطبعة 
مركز صالح كامل - للاقتصاد الإسلامي 
جامعة الأزهر بمدينة نصر 

3 يداف 


ا رقم الإيداع: 49/517481 


5690 


